PJP MAKRUM

Grupa Przemystowa

Bydgoszcz, 30 marca 2026 roku

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przedstawiamy Raport Roczny Grupy Przemystowej PJP MAKRUM S.A. podsumowujacy dziatalnos¢ w
2025 roku.

Otoczenie rynkowe w 2025 roku

Miniony rok uptynat pod znakiem konsekwentnej realizacji strategii w warunkach stopniowo stabilizujacego si¢ otoczenia
gospodarczego. Cho¢ wojna pomiedzy Ukraing a Federacja Rosyjska nadal trwala, jej bezposrednie oddziatywanie na
lancuchy dostaw oraz rynek surowcow byto wyraznie mniejsze niz we wezesniejszych okresach.

W 2025 roku widoczne bylo umiarkowane ozywienie inwestycji w sektorze przemystowym, a takze wigksza
przewidywalnos$¢ cen energii i stali. Stabilizacja makroekonomiczna, umiarkowany poziom inflacji oraz dobra dostgpnosé
materiatbw metalowych sprzyjaly prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej. Korzystnie dziatata réwniez wypracowana
wczesniej, zdywersyfikowana baza dostawcow 1 kooperantow, ktéra umozliwiata Grupie sprawne reagowanie na zmieniajgce
si¢ warunki rynkowe.

Potencjal operacyjny i wykonawczy

Rok 2025 byt okresem intensywnego wykorzystania rozbudowanych mocy produkcyjnych zaktadu w Koronowie oraz
nowego zakladu w Solcu Kujawskim. Elastyczne dostosowywanie profilu produkcji do struktury zaméwien w
poszczegolnych segmentach pozwolilo w zlozonych warunkach rynkowych utrzymaé sprawno$¢ operacyjng oraz
efektywnos$¢ ekonomiczng realizowanych projektow.

Istotny wktad w wyniki Grupy miata réwniez spotka Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0., dziatajaca jako Generalny
Wykonawca. W 2025 roku spétka realizowata zakontraktowany w trudnych warunkach akwizycyjnych portfel kontraktow
budowlanych, a aktywne pozyskiwanie nowych zlecen wigzato si¢ z duza konkurencja wystepujacg na rynku, co przetozyto
si¢ na stabilny poziom przychoddéw oraz wygenerowanie niewielkiej rentownosci tego segmentu.

Struktura handlowa i dystrybucja

W 2025 roku z peing efektywnoscia funkcjonowata struktura handlowa Grupy oparta na wspdtpracy PROMStahl Sp. z o.0.
w Polsce, PROMStahl GmbH w Niemczech oraz PROMStahl Ltd w Wielkiej Brytanii. Na rynku niemieckim obserwowano
stagnacje koniunktury, co znalazto odzwierciedlenie w delikatnym spadku przychodéw PROMStahl GmbH.

PROMStahl Ltd utrzymata wysoki poziom sprzedazy i dalej wzmacniata swoja pozycje jako istotny partner na rynku
brytyjskim. O sile wszystkich podmiotéw handlowych Grupy nadal decydowata szeroka oferta produktowa, obejmujaca
parkingi automatyczne Modulo, urzadzenia transportu bliskiego PROMLIft oraz tradycyjne maszyny oferowane pod markami
PROMStahl i Makrum.

Wyniki finansowe

Dziatajac w warunkach stopniowej poprawy koniunktury i konsekwentnie realizujac przyjeta strategie, Grupa Przemystowa
PJP MAKRUM S.A. wypracowata przychdod na poziomie 492 min zt oraz wynik finansowy netto na poziomie 6 min zt.

Szczegbdtowe informacje w tym zakresie zostaly przedstawione w Skonsolidowanym i Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym. Osiagni¢te rezultaty potwierdzaja skuteczno$¢ prowadzonej strategii operacyjnej, zaangazowanie Pracownikow
Grupy oraz zaufanie, jakim obdarzaja nas Klienci i Partnerzy biznesowi.

Priorytety strategiczne

W kolejnych okresach Zarzad Grupy PJP MAKRUM S.A. zamierza konsekwentnie realizowa¢ przyjete kierunki rozwoju.
Szczegblne znaczenie bedzie mialo dalsze efektywne wykorzystanie struktury i potencjatu akwizycyjnego Projprzem
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Budownictwo Sp. z o0.0., a takze kontynuacja polityki pozyskiwania i realizacji kontraktow budowlanych. Dodatkowym
impulsem rozwoju w ramach Grupy powinno by¢ przejecie przez Projprzem Budownictwo spéiki CDI, prowadzacej
dziatalno$¢ na rynku deweloperskim. Zarzad widzi szeroka perspektywe synergii operacyjnej obu podmiotdw oraz
mozliwo$ci ekspansji dzialalnosci deweloperskiej w nowych aglomeracjach miejskich.

Do najwazniejszych priorytetow naleza rowniez rozwdj zasiegu dystrybucji produktow przemystowych, dalsze doskonalenie
organizacji produkcji, wdrazanie nowych rozwigzan inzynieryjnych oraz kontynuacja dziatan akwizycyjnych.

Pozyskiwanie zamowien i aktywnos¢ sprzedazowa

W 2025 roku Grupa konsekwentnie rozwijata dziatania w obszarze pozyskiwania nowych zamdéwien, koncentrujac si¢
zarowno na rynkach krajowych, jak i zagranicznych. Aktywno$¢ sprzedazowa byta ukierunkowana na budowanie
dlugoterminowych relacji z klientami, zwickszanie udzialu w projektach o wyzszym stopniu zaawansowania technicznego
oraz wzmacnianie pozycji Grupy jako kompleksowego dostawcy rozwigzan przemystowych i budowlanych.

Istotnym elementem strategii bylo dalsze rozwijanie wspotpracy z partnerami handlowymi oraz generalnymi wykonawcami,
co pozwolito na utrzymanie stabilnego portfela zamoéwien oraz zwigkszenie udziatlu w wybranych segmentach rynku. Grupa
kontynuowata rowniez dziatania zmierzajace do optymalizacji struktury sprzedazy, koncentrujac si¢ na kontraktach o wyzszej
jakosci 1 rentownosci

Perspektywy i wyzwania na 2026 rok

Sytuacja geopolityczna pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla otoczenia gospodarczego. Nadal trwa wojna za wschodnig
granicg Polski, a jej ostateczny przebieg i skutki pozostaja trudne do przewidzenia. Dodatkowo od konca lutego 2026 roku
narasta nowy kryzys geopolityczny zwigzany z otwartym konfliktem USA i Izraela z Iranem, obejmujacym ataki na
infrastrukture militarng oraz blokade Ciesniny Ormuz, przez ktora przebiega okoto 20% $wiatowego handlu ropa i LNG.

Sytuacja ta moze skutkowaé gwattownym wzrostem cen ropy, zakloceniami w dostawach surowcoéw petrochemicznych i
metali, wzrostem presji inflacyjnej oraz zwigkszona niepewnos$cig na rynkach europejskich. Dla branzy przemystowe;j
oznacza to ryzyko wyzszych kosztow energii, transportu i produkcji. Mimo zdywersyfikowanej struktury dostaw Grupa musi
zachowaé szczegodlng czujno$¢ w obszarze monitorowania cen surowcOw oraz elastycznego zarzadzania kontraktami
energetycznymi.

Jednoczesnie dostrzegamy popraweg nastrojow inwestycyjnych wsréd naszych Klientow, co pozwala z umiarkowanym
optymizmem patrze¢ na kolejne okresy. Obecne otoczenie nadal wymaga elastyczno$ci i gotowosci do szybkiego
dostosowywania dziatan operacyjnych, jednak doswiadczenie oraz stabilne fundamenty organizacyjne Grupy pozwalaja z
przekonaniem patrze¢ na przyszte wyzwania i szanse rozwojowe.

Podziekowania
Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Grupy PJP MAKRUM S.A. oraz wszystkich Pracownikéw dzigkujemy za okazane zaufanie i wspotprace
w 2025 roku. Pozostajemy zdeterminowani, aby konsekwentnie wzmacnia¢ pozycje Grupy jako wiarygodnego i
niezawodnego partnera biznesowego.
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