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Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy zargR09

1. Informacje ogo6lne o Emitencie

1.1.Informacje ogdlne o PROJPRZEM S.A. i Grupie Kapitabwej PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. z siedzibw Bydgoszczy jest wpisany do Rejestru Przgaercow
Krajowego Rejestru @lowym prowadzonym przeza®@ Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat
Gospodarczy pod numerem 0000024679.
Akcje Spotki & notowane na Gietdzie Papierow Wadiowych w Warszawie, sektor wedtug
klasyfikacji GPW ,Budownictwo”.
PROJPRZEM S.A. tworzy GrgKapitatows, w sktad ktorej wchodg
- PROJPRZEM S.A. jako jednostka domigg
oraz nasfpujace jednostki zatme:

- Lubuskie Przedsbiorstwo Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Spozz siedzibhw
Nowej Soli,

- PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. z siedgilv Bydgoszczy,

- PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. z siedzilv Bydgoszczy,

- PROMStahl GmbH z siedzitw Gehrden (k. Hannoveru),

- PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedaibKarpinie (k. Warszawy).

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

PROJPRZEM S.A. prowadzi dziatakto gospodarcz w brarzy budowlanej w czterech
segmentach:
« konstrukgcji stalowych,
¢ budownictwa przemystowego,
e systemoOw przetadunkowych,
» dzialalngci deweloperskie;.
Uzupehieniem dziatalrioi jestswiadczenie ustug najmu pomieszazgurowych oraz dziemawa
gruntow i budynkéw.
Czes$¢ swojej aktywnéci gospodarczej Spotka prowadzi poprzez podmiotyiprpane. Dotyczy
to:
- budownictwa przemystowego, ktére jest prowadzpreez LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0. na rynku
lokalnym podmiotu zalmego,
- dziatalndci deweloperskiej realizowanej przez PROJPRZEM D&M z 0.0. i PROJPRZEM BUD
Sp. z 0.0., ktérych zadaniem jest budowa i sprzedi@szka w budynkach wielorodzinnych oraz

doméw mieszkalnych w zabudowie szeregowej,
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- sprzeday systemow przetadunkowych i ich elementéw, dokcewygy przez PROMStahl GmbH
(Niemcy i inne kraje Europy Zachodniej) i PROMSt&ulska Sp. z 0.0. (Polska i inne kraje Europy

Srodkowo-Wschodniej).

2. Przychody ze sprzeday produktéw, towardw i materiatdéw

Przychody netto ze sprzegaproduktow, towaréw i materiatdbw w 2009 roku wysip 91.672
tys. zt i byly niisze o 45,4 % od przychoddw ggnietych w 2008 roku. Na znagey spadek
przychodéw wplyato wiele czynnikow, jednak najwiaiejszym z nich bylo spowolnienie
gospodarcze. Znalazto one swoje odzwierciedlenspadku nakladéw inwestycyjnych w Europie i w
kraju, co bezp@rednio przetayto sig na ostabienie koniunktury w budownictwie. Niespagce
otoczenie makroekonomiczne sprawite,take PROJPRZEM S.A. odczut skutki kryzysu,agsijac
nizsze nk w poprzednich latach przychody ze sprzgdaraz wyniki finansowe.

Mniejsze ni w poprzednich latach przychody amnigto w segmentach systemow
przetadunkowych oraz budownictwa przemystowego.n&eg konstrukcji stalowych przyniost
przyrost sprzedg. W ramach prowadzonej przez PROJPRZEM S.A. driadaei deweloperskiej
osiagnigto pierwsze przychody.

Ponizssza tabela prezentuje przychody PROJPRZEM S.A. wzqzegolnych segmentach
operacyjnych Spotki.

Przychody ze sprzeday produktow, towaréw i materiatbw w 2009 roku

(w tys. zt)
Lp. WyszczegOlnienie 01.01- Struktura 01.01- Struktura Dynamika
31.12.2009 1. [%] 31.12.2008 . [%6] 35
[%]
1 2 3 4 5 6 7
Przychody netto ze sprzedga 91 242 99,5 167 040 99,5 54,6
1. produktéw
1.1. Konstrukcje stalowe uydzen 58 035 63,3 37 615 224 15443
technicznych i budowlane
1.2. Budownictwo przemystowe 16 771 18,3 80 832 48,2 20,7
1.3. Systemy przetadunkowe 13 9p4 15,2 45 B42 7,2 30,5
1.4. Dziatalné¢ deweloperska 607 0,7 - 0|0 -
1.5. Ustugi wynajmu 1141 1,p 1254 a,7 91,0
1.6. Pozostate ustugi 784 09 16p7 1,0 46,2
2. Przychody netto ze sprzegla 430 0,5 829 0,5 51,9
towardw i materiatow
3. Razem przychody netto ze sprzada 91672 100,0 167 869 100j0 54,6
produktéw, towaréw i materiatow

Najwigckszy udzial w przychodach ze sprzeglansignictych w 2009 roku miat segment
konstrukcji stalowych, co jest efektem otrzymar&cen od firm niemieckich realizagych programy
modernizacji elektrowni na terenie Europy Zachogr@egment ten przyniost za okres od stycznia do

grudnia 2009 roku przychody w kwocie 58.035 tys. ff wyzsze o 54,3% w stosunku do
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poréwnywalnego okresu roku poprzedzago. Najwekszymi odbiorcami konstrukcji stalowych byty
firmy niemieckie: Hitachi Power Europe GmbH orazstdin Power System GmbH. W ramach
wspotpracy z tymi spétkami PROJPRZEM S.A. wykonywidka uméw na dostagvkonstrukciji.
Realizacja jednej z umow zostata zakeona w IlIl kwartale 2009 roku, a aeghiety przychéd
wyniost 5.151 tys. € (22.563 tys. zt). Przychodydastaw konstrukcji wykonywanych w ramach
innego kontraktu dla Hitachi Power Europe GmbH wghy w 2009 roku 6.033 tys. € (21.030 tys. z}).
Przychody ze sprzeéa z tytutu dostaw konstrukcji dla wymienionych kaatientéw g wykazywane
w sprawozdaniu finansowym Spotki jako kontrakty giterminowe, w stopniu odpowiadeym
zaawansowaniu robét. Innymi znacymi odbiorcami konstrukcji stalowych byli w analizanym

okresie stali partnerzy Spotki, ktorzy dokonali zplt o wartéci 13.371 tys. zt.

W segmencie budownictwa przemystowego przychodgmeeday osagrety poziom 16.771
tys. z. Segment ten w znacy sposob odczut skutki kryzysu gospodarczego iamigzenia
inwestycji rzeczowych przeddiiorstw, czego odzwierciedleniem jest spadek s@zed 64.061 tys.
zh, tj. 0 79,3% w stosunku do analogicznego oknesw poprzedzapego. Mata liczba inwestyciji
sprawia,ze do jednego przetargu zglasza dgiza liczba oferentéw, €sto proponujcych ceny w
okolicach kosztéw produkcji lub pordj tej ceny. Taka sytuacja powoduje trugtiov wygrywaniu
przetargoéw oraz w uzyskiwaniu satysfakcjaaych mas.

W okresie objtym sprawozdaniem Spoitka realizowata przede wsiydtbntrakty przechodze
Z lat ubiegtych. Byly to:

- kontrakt zawarty z UMA Investments Sp. z 0.0. wgkonanie zakladu produkcji zbowej w
Kutnie, z ktérego Emitent aginat w 2009 roku przychéd w kwocie 10.113 tys. ztanie przychéd
osiagnigty z kontraktu wyniost 72.162 tys. zi; obiekt zdstalebrany przez zamawigego w IV
kwartale 2009 roku,

- umowa podpisana z BUDOPOL S.A. na wykonanie rdhétalacyjnych w budynkach Szpitala
Miejskiego w Grudzidzu, z ktérego Emitent agnat przychdéd w kwocie 2.846 tys. ziadznie
przychod osigniety z kontraktu wyniost 12.316 tys. zt.

PROJPRZEM S.A. wykonywat tak szereg innych zaméwigjednak ich wielké¢ nie byta

znacaca.

W segmencie systeméw przetadunkowych Emitent uzys&a2009 rok przychéd w kwocie
13.904 tys. zt, co stanowito 15,2% obrotow ze spazg ogdtem. W poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedzaego byty one risze o 31.738 tys. zi, tj. 0 69,5%. Przyczyn spaukdery
upatrywa w Kilku czynnikach.

Jednym z nich bylo zakezenie wspolpracy z dotychczas najegizym zleceniodavecSpotki w
obszarze systeméw przetadunkowych — Gr@pawford. W 2009 roku PROJPRZEM S.A. uzyskat
przychody ze sprzedpa do tego kontrahenta w wysak 3.128 tys. zt, podczas gdy w 2008 roku
wyniosty one 41.081 tys. zi.
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Innym czynnikiem powoddgym osagniecie przychodow miszych od oczekiwanych byto
spowolnienie gospodarcze. Odnka 2007 roku Emitent realizuje stratggiejscia na rynek techniki
przetadunkowej z produktami pod wlasmarlky. Cel ten jest realizowany przez PROJPRZEM S.A.
jako wytwore wyrobow oraz Spotki zaime: PROMStahl GmbH i PROMStahl Polska Sp. z o.0.,
ktére zajmuy sig sprzedaa elementdéw systemow przetadunkowych na wydzielonyebgraficznie
rynkach zbytu. Obszarem dziatania pierwszej z jetilo zalenych jest teren Niemiec i innych
krajow Europy Zachodniej, drugiej Spotki — terenldRo i innych krajow EuropySrodkowo-
Wschodniej. Obecny kryzys gospodarczy utrudniaseieji dynamiczny rozwoj PROJPRZEM S.A.
na rynku systemoéw przetadunkowych. Pomimo niespjagych warunkéw gospodarczych Spotki
Grupy sukcesywnie zwkszap poziom sprzedg. Swiadczy o tym chocigby poziom zakupow
dokonywanych u Emitenta. Przychody ze sprzgddo PROMStahl GmbH wyniosty w 2009 roku
9.058 tys. zt i stanowity 9,9 % przychoddéw ogotddmuga ze Spotek zataych PROMStahl Polska
Sp. z 0.0., rozwijaca swoy dziatalng¢ od pocatku 2009 roku, zakupita od PROJPRZEM S.A.
produkty o 4cznej wartéci 1.718 tys. zi. Atutami, ktére Grupa wykorzystuyezdobywaniu rynku i
zaufania klientdw, s szeroka gama produktow, dobra j&kadch wykonania oraz oferowanie
rozwiazan pod indywidualne zapotrzebowanie odbiorcow. dakeykonania jest zastagm.in. 15-
letniego déwiadczenia w wytwarzaniu wdzen z zakresu techniki przeladunkowej oraz dobrze
zaprojektowanych usdizen z zakresu techniki przetadunkowej. Silnym wsparciedla
konkurencyjnéci oferty byto utworzenie biura projektowo-konsteyinego, pozwalacego Spéice na
wdrazanie i oferowanie wlasnych produktéw, jak i na pkpwanie rozwizar pod indywidualne
potrzeby odbiorcéw. Proces kreowania marki jeshgdwieloletni. Planuje siosikgniecie do 2014

roku sprzeday na poziomie ok. 3,5 — 4,0 tys. sztuk pomostoveladunkowych.

W segmencie dziataldoi deweloperskiej PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkaateznymi w
omawianym okresie wykonywat dwa projekty dewelokiersPierwszy z nich, realizowany w ramach
umowy trojstronnej przez PROJPRZEM S.A. jako Inwest PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. jako
Inwestora Zagpczego i PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. jako Generalnéyonawe, obejmowat
budowe 10 domoéw jednorodzinnych w zabudowie szeregowegznej powierzchni zytkowej 1.282
m?, zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul. Cieplickiejnwestycg ostatecznie zakezono w IlI
kwartale 2009 roku. Oczekiwane przychody z tej istyeli wynios ok. 6 min zt (4cznie z wartécia
gruntow). W 2009 roku sprzedano jeden z segmeriéiagajac z tego tytutu przychéd w kwocie 607
tys. zt.

Drugi projekt deweloperski realizowany w ramach @riapitatowej PROJPRZEM S.A. przez
PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. jako Inwestora i PROJPRZBWD Sp. z 0.0. jako Generalnego
Wykonawe obejmuje budow osiedla budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wdgyskiej
dzielnicy Fordon. W | etapie budowy oddano diytkiowania w IV kwartale 2009 roku 2 budynki
mieszkalne z 63 mieszkaniami o pow. 4.059i i lokalami ustugowymi o pow. 413%wraz czsci

garau podziemnego z 73 miejscami postojowymi o pow23.9f. Przewidywane przychody ze
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sprzeday wyniosy ok. 20.840 tys. zt. W grudniu 2009 roku podpisaontarialne umowy sprzeéa 12
lokali mieszkalnych oraz 1 miejsca postojowego makczm kwote 3.066 tys. zi. Przychody te
wystepuja w spéice zalenej PROJPRZEM DOM Sp. z o.0.

taczny udziat sprzedanych w grudniu 2009 roku lokaiarazu stanowi ok. 16% | etapu
prowadzonej inwestycji. ViiEznie z mieszkaniami i gatami sprzedanymi notarialnie w | kwartale
2010 roku udziat ten wzrasta do 40%. W ko&tak pierwotnych zatgen przychody ze sprzedp sa
nizsze od oczekiwanych, co znajduje swoje gtown@dio w kryzysie na rynku finansowym i
zaostrzenia warunkow udzielania kredytéw. Uzailenie koniunktury budownictwa mieszkaniowego
od sektora bankowego (od poziomu zaapgania bankow w kredytowanie zakupu mieszkia
klientéw indywidualnych) powodujeze skutki zatamania rynkéw finansowychy szczegdlnie

dotkliwe dla tego segmentu.

Struktura sprzedg w podziale geograficznym przedstawia pseaa tabela. Sprzeza
zagraniczna obejmowala kraje Unii Europejskiej ydayta przede wszystkim konstrukcji stalowych

oraz systemoéw przetadunkowych. Budownictwo przeowstjest realizowane na rynku krajowym.

Kierunki 01.01 - 31.12.2004 01.01 - 31.12.2008
sprzedaty wtys.zt| w% |wtys.zt| w%
Sprzeda krajowa 22 61( 24,7) 94461 56,3
Sprzeda 69062 753 73408 437
zagraniczna

Razem 91672 100,0| 167 869 100,0

3. Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcii, w toway i ustugi

W 2009 roku wzrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, wvdoy i ustugi nie
zanotowano wikszych zmian w stosunku do lat ubiegtych. Neksizymi dostawcami byty firmy
zajmupce st sprzedaa materiatdw hutniczych aywanych przez Emitenta do produkcji konstrukcji
stalowych, podwykonawcy robét budowlanych oraz aasy czsci i podzespotéw hydraulicznych
stosowanych w produkcji igdzen techniki przetadunkowej.

Materiaty wywane do produkcji konstrukcji stalowych oraz ustugzakresie wykonywanych
rob6t budowlanych s nabywane na rynku krajowym. Spotka zakupuje malterbezpérednio u
producentow, w sieci handlu hurtowegadb w krajowych oddziatach producentéw zagranicznych.
Najwigkszym dostawg materiatdw hutniczych dla Emitenta w 2009 rokuabfirma Thyssenkrup
Energostal S.A. Warto materiatow zakupionych w tej firmie wyniosta 5.28s. zt netto, co
stanowito 5,8 % przychodow netto ze sprzgddROJPRZEM S.A.

Dla potrzeb produkcji pomostow przetadunkowych inyich elementéw systemow

przetadunkowych s dokonywane zakupy podzespotéw hydrauliki i stenomaa W wikszdci
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dostawy te pochodz zagranicy. Warkg zakupionych ogci stanowi 30 % warkei sprzedawanych

urzadzea.

4. QOpis istotnych czynnikéw ryzvka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na

nie narazony

Dzialalng¢ gospodarcza prowadzona przez PROJPRZEM S.A. jesizana z ponoszeniem
0golnego ryzyka gospodarczego, jak i ryzyka speepfgo dla poszczegblnych segmentdéw, w jakich
dziata Spéika.

Do skladnikéwryzyka operacyjneg&mitent zalicza:

a/ ryzyko ogélnoekonomiczne i rynkowe — PROJPRZEM. Sdziata na rynku budowlanym, ktéry
jest uzaleniony w dwej mierze od poziomu inwestycji beZpednich; cykliczné¢ koniunktury
gospodarczej powodujee zapotrzebowanie na inwestycje ulega wahaniormpdés jest narzona
na ryzyko duej zmienndci portfela zaméwig; PROJPRZEM S.A. staragsizapobiegé temu
ryzyku poprzez dywersyfikagj dziatalngci (cztery podstawowe segmenty operacyjne),
specjalizagf w realizacji obiektow przemystowych w konstrukdjastalowych oraz poprzez
poszukiwanie zledena terenie catego kraju,

b/ ryzyko konkurencji:

— w zakresie produkcji konstrukcji stalowych Emitekonkuruje na rynku z du liczba
podmiotow; Spotka specjalizujegsiv produkcji konstrukcjach stalowych, przy wykonawie
ktorych wymaganeaswysokie kwalifikacje zawodowe i profesjonalne zgae produkcyjne, a
wysoky jakos¢ dokumentuy m.in. swiadectwa i certyfikaty; nie jest konkureac@lla Spotki
produkcja matych firm, ktére koncentgugie na innym segmencie rynku;agte doskonalenie
procesow technologicznych pozwala skutecznie kankat z czotowymi podmiotami z bray,
przy czym wékszasé konstrukcji stalowych jest kontraktowana na wynjagy@rynek niemiecki
(w tym dla potrzeb sektora energetycznego);

— w obszarze budownictwa przemystowego Spotka kaujkwz wieloma podmiotami na rynku, a
swoja przewag konkurencyjm opiera na déwiadczeniu w realizacji obiektow o
wielomilionowych wartéciach;

— segment systeméw przetadunkowych charakteryzgjenniejsz liczba konkurentéw; barier
wejscia na rynek stanowi przede wszystkim wiedza komsijna, umiegtnosci operacyjne oraz
wysokie koszty inwestycji zwrzane z produkej poszczegolnych elementow systeméw
przetadunkowych; rynek techniki przetadunkowej jedominowany przez kilka dych firm
posiadajcych znaczne udziaty w tym rynku; Emitent upatrejeojej sity konkurencyjnej w
mozliwosci dostarczenia produktu pod indywidualne potrzelofpiorcy, ktore realizuje m.in.
poprzez wiasne biuro projektowo-konstrukcyjne ongspecjalizowany w produkcji pomostow
przetadunkowych Zaktad Produkcyjny w Koronowie; gwag: konkurencyja Emitent buduje

takze na solidnéci i wysokiej jakdci oferowanych produktow,
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— w segmencie deweloperskim na rynku lokalnym dziwadelu konkurentéw; obecny kryzys
gospodarczy paetzony ze zmniejszan sktonndcia do ryzyka podmiotéw kredytagych
odbiorcéw finalnych, ogranicza popyt na mieszkaniaprzy duej poday oferowanych ustug
deweloperskich zaostrza konkurencEmitent wraz z podmiotami zateymi konkuruje na
rynku poprzez nisk cerg oferowanych domow, mieszka lokali polaczors z wysok jakoscia
wykonania,

¢/ sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjnanet@ podstawowy materiat zywany w procesach
produkcyjnych; zmienni cen stali jest istotna dla rentowseorealizowanych kontraktow; ryzyko

z tego tytutu ogranicza czas realizacji poszczegirkontraktow /zwykle do 8 tygodni/,

d/ sezonow& sprzeday — strefa klimatyczna, w jakiej dziata Spoétka paluje, ze zapotrzebowanie

na wyroby i ustugi wytwarzane przez Spolkie jest rownomierne w ggu roku i obnta sk w

okresie zimowym; najwiszy poziom przychodow ze sprzegaSpotka uzyskuje w okresie od

czerwca do listopada.

Do skladnikéwryzyka finansoweg®potka zalicza:

- ryzyko kursu walutowego — znagy udziat sprzedsgy w walucieeurow strukturze przychodoéw
Spoiki sprawiaze istotny wptyw na wyniki finansowe oraz na pozioemtowndci kontraktow
wywiera ksztattowanie sikursu ztotego wzgbem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia ryzyka
walutowego stosuje instrumenty dgmte na rynku finansowym i korzysta przede wszystkim
terminowych instrumentow finansowych (typu forwéuwll ztazenie korytarzy opcyjnych),

- ryzyko zmiennéci stop procentowych — w zwdku z realizag znacacych projektéw w
segmentach deweloperskim oraz konstrukcji stalowyeROJPRZEM S.A. korzysta z
finansowania zewgirznego w postaci kredytu bankowegapdiem wywotupcym ryzyko w
przypadku finansowania zewtnznego jest zmienré stép procentowych; udziat zadknia oraz
wszystkich zobowizan nie jest jednak wysoki, a Spotka posiada stabdlimuktue finansowania
aktywéw — ponad 81 % ogotu pasywow stanpwapitaty wlasne; zobowrzania Emitentaas
regulowane terminowo,

- ryzyko udzielania pigyczek oraz parzen podmiotom zalenym — PROJPRZEM SA udziela
pozyczek oraz pagezen sptaty kredytdw, sptaty zobowdan wynikajacych z  umow
dtugoterminowych na wynajednodkéw transportu i innych perzeh podmiotom zalenym, ktére
ze wzgkdu na kroétk histori, niewielkie kapitaty wtasnedolz prowadzenie dziataldoi w brarzy
uznanej przez sektor bankowy za tzw. wykluczony gdtrzeb kredytowania (dziataléo
deweloperska) nieaspetnoprawnymi partnerami dla instytugpviadczacych ustugi finansowe;
istnieje ryzyko niesptacenia pgczek lub zrealizowania zobowgian z tytutu poeczen w
przypadku, gdyby nagpita trwata utrata ptynniei finansowej przez te podmioty; Emitent na
biezaco monitoruje sytuagj finansova spétek zalenych w celu podejmowania na wczesnym

etapie zagrezenia dziata sanacyjnych,
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- ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podiiot- Spotka udziela kontrahentom gwarancji

dobrego wykonania oraz gwarancji usiie wad i usterek w ramach wykonywanych kontraktow;

powstajce w ten sposOb zoboaziania warunkoweasmonitorowane na bigco, a odpowiednie

stuzby Spotki kontroluy jakosé i terminowd¢ wykonania zawartych kontraktow.

5. Omdwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych sprawozdania finansowego

za 2009 rok

5.1.

Dynamika i struktura wybranych wielko $ci

Rachunek zyskow i strat

rachunku zyskéw i strat za 2009 rok

(w tys. zh)

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Wyszczegdlnienie P P Dyrz;)r;llka
tys. zt %) tys. zt %)
1 2 3 4 5 6

1. Przychody netto ze sprzega 91 672 100,0% 167 869 100,0% 54,6%
2. Koszty dziatalnéci operacyjnej 84 895 92,6% 155 053 92,4% 54,8%
3. Zysk (strata) brutto ze sprzeday 6777 7,4% 12 816 7,6% 52,9%
4. Pozostate przychody operacyjne 15835 1,7% 3856 2,3% 39,8%
5. Pozostate koszty operacyjne 916 1,0% 763 0,5% 120,1%
6. Zzysk (strata) z dziatalndici operacyjnej 7 396 8,1% 15909 9,5% 46,5%
7. Przychody finansowe 4025 4,4% 5846 3,5% 68,9%
8. Koszty finansowe 4654 5,1% 4179 2,5% 111,4%
- w tym odsetki 0 0,0% 0 0,0% -

9. Zzysk (strata) z dziatalndci gospodarczej 6 767 7,4% 17 576 10,5% 38,5%
10. wynik zdarzé nadzwyczajnych - - - -
11. 7ysk (strata) brutto 6 767 7.4% 17576 10,5% 38,5%
12. podatek dochodowy 1721 1,9% 3353 2,0% 51,3%
13. zysk (strata) netto 5046 5,5% 14 223 8,5% 35,5%

Spoétka osigreta za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudri@92roku przychody ze

sprzeday w wysokaci 91.672 tys. zt oraz wynik brutto ze sprzegav kwocie 6.777 tys. zi

Dokonupc ich poréwnania z wielk@iami osagnigtymi w roku poprzedzagym naley podkréli¢

znaczny spadek przychodow ze sprzgda76.197 tys. zt (0 44,4%), co spowodowato jecledte

uzyskanie niszego wyniku brutto ze sprzegao 6.039 tys. zt (0 47,1%). Szczegotowe omowienie

podstawowej dziatalréoi operacyjnej oraz sytuacji w poszczegOlnych sedawh nasipito w

punkcie drugim sprawozdania z dziatalcp omawiagcym przychody ze sprzeda produktow,

towardw i ustug.
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Na pozostatej dziatalndci operacyjnej w okresie od stycznia do grudnia 2009 roku

PROJPRZEM S.A. osgnat zysk w kwocie 619 tys. zt. Ziyly sie na niego:

— przychody w kwocie 1.535 tys. zt, z czego m. 241 tys. zt stanowit zysk ze zbycéaodkow
trwatych do jednostki zalmej LPBP Projprzem Sp. z 0.0., 294 tys. zt — kwotipisu ujemnej
wartcsci firmy powstata przy nabyciu Lubuskiego Przetsgirstwa Budownictwa Przemystowego w
Nowej Soli, 157 tys. zt — miegizne odpisy ujemnej wada firmy, 270 tys. zt — wycena
nieruchoméci inwestycyjnych, 272 tys. zt — rozgzanie rezerw néwiadczenia pracownicze,

— koszty w kwocie 916 tys. zt, z czego m.in. 642.tyt stanowita kwota zwkszenia odpisu
aktualizupcego warté¢ zapasoéw, 93 tys. zt — kwota zkszenia rezerwy ngwiadczenia
pracownicze.

Dla poréwnania, wynik na pozostatej dziatalciooperacyjnej za okres od stycznia do grudnia
2008 roku wynidst 3.093 tys. zt. Taki wynik jestzpde wszystkim efektem transakcji sprzgda
czesci srodkow trwatych nabytych w ramach prywatyzacji Lekego Przedsbiorstwa
Budownictwa Przemystowego, magj charakter transakcji jednorazowej oraz nietygjowskutek
ktorej osagnieto zysk ze zbyciasrodkow trwatych nabytych w ramach prywatyzacji LPBWP
wysokaci 452 tys. zt oraz przychdd z tytutu dokonaniaisdpjemnej wartéci firmy 2.612 tys. zt.

Dzialalnos¢ finansowa Spoétki za 2009 rok zamkfa sk strah w wysokaci 629 tys. zi
Zdarzeniem magym znaczcy i jednorazowy wplyw na wynik tej dziatalém byto dokonanie odpisu
aktualizupcego warté¢ udziatdw w PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w kwocie 2.4 zt (koszt) oraz
otrzymanie dywidendy od jednostki zahej LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0. w kwocie 987 tys. zt
(przychdd). Innymi pozycjami wyniku na dzialaked finansowej byly m.in.: dodatnia wycena
otwartych na dzie 31.12.2009 roku kontraktow walutowych na termirkwiocie 410 tys. zi, strata z
tytutu zrealizowanych opcji walutowych w kwocie 13Btys. zt, zysk z tytutlu zrealizowanych opcji
walutowych i kontraktow forward w kwocie 758 tyst, zysk z tytutu zrealizowanych oraz
niezrealizowanych tic kursowych w kwocie 1.220 tys. zt. Odsetki bamkoz tytutu lokowania

srodkow piengznych wyniosty 425 tys. zt.

Ogotem zysk brutto za 2009 rok wyniost 6.767 tysazzysk netto 5.046 tys. zt. W 2008 roku
zysk brutto osignat wielkos¢ 17.576 tys. zt, a zysk netto 14.223 tys. zi.
Na takie wyniki Spotki za okres od stycznia do gniad2009 roku w poréwnaniu z poprzednim
rokiem wptyrety:
- pozyskanie zamowte w segmencie konstrukcji stalowych dla firm nierkieb zwiazanych z
modernizagj elektrowni na terenie Europy Zachodniej,
- znacacy spadek zamowte w segmencie budownictwa przemystowego na skutekzyku
gospodarczego i ograniczenia poziomu inwestyciji,

- nizszy od oczekiwanego poziom zamoiviga uradzenia techniki przetadunkowej,
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- zakaczenie wspoipracy z dotychczas najesizym odbiorg produktéw segmentu systeméw
przetadunkowych — GrupCrawford,

- niska sprzedaobiektow deweloperskich.

5.2. Bilans
(w tys. zh
31.12.2009 31.12.2008 5 .
nam
AKTYWA tys. 7t struktura tys. z} struktura y(;)) a
' (%) ' (%)
A. Aktywa trwale 64 846 47,9 65 074 43,5 99,6
I. Wartdsci niematerialne i prawne 291 0,2 373 0,2 78,0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 38000 28,0 41 520 27,7 91,5
[ll.  Naleznosci dlugoterminowe - - - - -
IV. Inwestycje dlugoterminowe 23 166 17,1 19 662 13,1 117,8
V. : : ;
D{ugotermlnowe rozliczenia 3389 25 3519 2.4 96.3
migdzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 70 637 52,1 84 629 56,5 83,5
I. Zapasy 23 990 17,7 27 101 18,1 88,5
Il. Naleznosci krotkoterminowe 22 44j7 16,6 21102 14,1 106,4
lll. Inwestycje krotkoterminowe 14 986 111 36 245 24,2 41,3
V. . i i i
Krptkotermmowe rozliczenia 9214 6.8 181 0.1 5090.6
mi¢dzyokresowe
Aktywa razem: 135 483 100,0f 149703 100,0 90,5

Majatek (aktywa) Spétki na dzie31 grudnia 2009 roku wynosit 135.483 tys. zt i arg@wnaniu
do kaaca poprzedzagego roku jego warké spadta o0 14.220 tys. zt (0 9,5 %).

Wartas¢ aktywow trwatych wynosita 64.846 tys. zt i spadtastosunku do kicca 2008 roku
0 228 tys. zt. Na dzie31 grudnia 2009 roku udziat aktywow trwatych w seiilansowej byt rowny
47,9%.

Rzeczowy majtek trwaly Spotki na dzie 31 grudnia 2009 roku wynosit 38.000 tys. zt. Jego
wartas¢ netto spadta o 3.520 tys. zt w stosunku dfcko2008 roku.Spadek ten zostat spowodowany
w gtéwnej mierze przeniesieniem nieruchdoialokalizowanej w Nowej Soli z ewidengjfodkow
trwatych do inwestycji dtugoterminowych w kwocied22 tys. zt. Ponadto dokonano sprzsdezsci
srodkow trwatych i nieruchontgi gruntowych jednostce zaieej LPBP Projprzem Sp. z 0.0. Wakto
nieumorzona zbytego rzeczowego atlaj trwatego byta rowna kwocie 625 tys. zi.

Wartcé¢ netto wartéci niematerialnych i prawnych na koniec grudnia 2006ku wynosita 291
tys. zt. Pozycja ta obejmowata wastooprogramowania komputerowego w kwocie 72 tys.razo
aktywowane koszty prac rozwojowych w kwocie 219.tyd. Prace rozwojowe obejmy;j
przygotowanie projektow pomostow przetadunkowychkat@ne przez biuro konstrukcyjno-
projektowe kdace wyodebniora komorky organizacyja PROJPRZEM S.A. Prace te Bwiazane z
wejsciem Emitenta w segment systemow przetadunkowytdrygh istotnym elementena pomosty

produkowane przez Spatk
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Inwestycje diugoterminowe na koniec analizowanek@su 2009 roku stanowity 17,1% og6tu

aktywow i wynosity 23.166 tys. zt. Pozycja ta obajmprzede wszystkim udzialy PROJPRZEM S.A.

w nasgpujacych podmiotach zakaych:

w Lubuskim Przedsbiorstwie Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp.oo.
kontynuupcej dziatalné¢ nabytego przedgbiorstwa pastwowego w zakresie budownictwa
przemystowego — 1.504 udziatow o wario5.000 zt kady (cena nabycia 7.521 tys. zi, z czego 1
tys. zt stanowi optaty notarialne poniesione przez PROJPRZEM Py zaktadaniu Spoiki
zaleznej),

w PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. zajmog] st dziatalngcia dewelopersk — 10.000 udziatdow o
wartasci 100 zt kady (cena nabycia udziatdbw 1.009 tys. zt, z czegty®9 zt stanowd optaty
notarialne poniesione przez PROJPRZEM S.A.) orgatip do kapitatu Spétki w kwocie 4.500
tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowaniesazprogramu deweloperskiego (m.in. na zakup
gruntu w Bydgoszczy przy ul. Bydgoskich Olimpijchyk),

w PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. zajmog] st wykonawstwem w zakresie budownictwa
mieszkaniowego gtownie na zlecenie PROJPRZEM DOMzSpo. — 2.454 udzialy o wakto 1
tys. zt kady (cena nabycia udziatow 2.454 tys. zt), epbjjednoczénie odpisem aktualizagym
wartas¢ udziatow w kwocie 2.454 tys. zi; waktotego aktywu jest zatem réwna zeru (nie jest
spodziewane uzyskanie w przysapkorzysci ekonomicznych z tytulu posiadania udziatow w
Spoice),

w PROMStahl GmbH 2z siedzib w Niemczech zajmaggej sk sprzedaa systemow
przetadunkowych na terenie Niemiec i innych kraj&aropy Zachodniej — udzialy adznej
wartasci 250 tys. €,

w PROMStahl Polska Spotka z 0.0. z siedziv Karpinie koto Warszawy, zajmigej sk
sprzedaa systemoéw przetadunkowych na terenie Polski i itnyrajow Europy Srodkowo-
Wschodniej — 5.000 udziatéw o wastd 100 zt kady (cena nabycia 504 tys. zt, z czego 4 tys. zt
stanowj optaty notarialne poniesione przez PROJPRZEM Br2y zaktadaniu Spoitki zataej).

W stosunku do 31 grudnia 2008 roku wzrosta wiriowestycji dtugoterminowych netto o

3.504 tys. zi. Zmiana warol inwestycji nastpita wskutek:

podwyzszenia w dniu 06 kwietnia 2009 roku kapitatu podstaego spoétki zatenej PROMStahl
GmbH o kwog 200 tys. € (878 tys. zh); udzialy zostaly eigj przez PROJPRZEM S.A. seodki
pozyskane z emisji udziatow zostaly przeznaczonfnamsowanie bimcej dziatalndci jednostki

zalezneyj,

podwyzszenia w dniu 24 kwietnia 2009 roku kapitatu podstaego spotki zaleej: Lubuskie
Przedsgbiorstwo Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp.oz w Nowej Soli o kwat
1.000 tys.ztotych oraz w dniu 3 listopada 2009 roku o ky8¥70 tys. ziotych; udzialy zostaty w
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catasci objete przez PROJPRZEM S.Akrodki pochodzce z podwyszenia kapitatu zakladowego

zostaly przeznaczone na wydatki inwestycyjneazaue z budowzaplecza technicznego,

— przekwalifikowania nieruchomdei w Nowej Soli ze srodkdéw trwatych do inwestycji

diugoterminowych o wartgi 2.942 tys. z,

- podwyzszenia wartéci inwestycji w nieruchomgi w Zielonej Gérze oraz w Nowej Soli ustalonej

przez rzeczoznaw® kwok 268 tys. zi,

— dokonania odpisu aktualiziiego warté¢ udziatbw w PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w kwocie
2.454 tys. zk; odpisu dokonano w azku z ujemn wycery udzialbw wedtlug metody praw
wiasndci (ujemny kapitat wiasny) oraz wobec braku spodaieych w przyszici korzysci

ekonomicznych z tytutu posiadania tych udziatéw.

Diugoterminowe rozliczenia rilzyokresowe wynosity na ostatni dzianalizowanego okresu
3.389 tys. i dotyczyly aktywdw na odroczony podatiichodowy. Na dzie31 grudnia 2008 roku
saldo dtugoterminowych rozlicaeniedzyokresowych stanowito kwe8.519 tys. zt.

Aktywa obrotowe na dzie31 grudnia 2009 roku wynosity 70.637 tys. zt i twssinku do kaca
roku poprzedzapego zmniejszyly sio 13.992 tys. zi, tj. 0 16,5 %. Udziat aktywéw otmwych w
strukturze aktywéw wynosit 52,1 %.

Istotra pozych aktywdw obrotowych byly naimosci krotkoterminowe. Stanowity one na koniec
grudnia 2009 roku 16,6% cafo aktywow i wynosity 22.447 tys. zt. Na saldo pgjzycji na dzié 31
grudnia 2009 roku sktadatyesgtownie nalenaosci z tytutu dostaw, robot i ustug w wysala 18.761
tys. zt, z czego zatrzymane kaucje (jako zabezpr@ezdobrego wykonania umowy) wynosity 5.973
tys. zt. W stosunku do kea roku poprzedzagego warté¢ naleznosci krétkoterminowych wzrosta o
6,4%. Wzrost naleosci zostal spowodowany specydikdostaw konstrukcji stalowych dla
przedstbiorstw zagranicznych realizigych inwestycje w sektorze energetycznym. Odbiory
jakosciowe dostaw nagpuja partiami (co kilkanscie — kilkadziesit dni), co wydhia okres zaptaty za
naleznosci.

Istotnymi pozycjami nalaosci krotkoterminowych s takze naleny podatek dochodowy od
0s6b prawnych w kwocie 2.059 tys. zt amany z korzystaniem w 2009 roku z uproszczonej yorm
wplacania zaliczek oraz nadwka podatku VAT w kwocie 1.532 tys. zi.

Na koniec grudnia 2009 roku stan zapasowgrat wartas¢ 23.990 tys. zt i stanowity one 17,7%
0go6tu majtku Spétki. W poréwnaniu do stanu na dzigl grudnia 2008 roku waié zapasow
zmniejszyta si o kwok 3.111 tys. zi. Na zmniejszenie wpip przede wszystkim niski poziom
produkcji w toku spowodowany mniejszym poziomem aaman niz w 2008 roku oraz sposoéb
ewidencjonowania kontraktu realizowanego dla Hitagfest on rozliczany jako kontrakt
diugoterminowy, co skutkuje tyme w bilansie niesswykazywane produkty w toku i wyroby gotowe

Z tytutu jego realizacji).
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W ramach pozycji bilansowej zapaséw, powadeaj przeniesienie kwoty 4.149 tys. zt z
produktow w toku do produktow gotowych, bylo zakeenie inwestycji budowy domoéow w
zabudowie szeregowej zlokalizowanej w Bydgoszczy pit. Cieplickiej.

Ponizsza tabela prezentuje szczeg6towo pozycje analigycdynamik wartasci zapaséow.

(w tys. zt)
Wyszczegélnienie Stan na Stan na Zmiana
31.12.2009 | 01.01.2009 3-2
1 2 3 4

RAZEM 23 990 27 101 -3111
Materiaty 4715 6 115 -1 400
Potprodukty i produkty w toku 913 7 146 -6 233
Produkty gotowe 5101 9 5092
Towary 13 261 13 821 -560
Zaliczki na dostawy - 10 -10

Wartas¢ inwestycji krotkoterminowych na dzigbilansowy wynosita 14.986 tys. zi. Ich udziat w
aktywach Spotki wynosit 11,1% aktywéw ogotem prz#,2% w roku ubieglym. Naatpozycg
sktadaly s¢: pozyczka udzielona podmiotom poyzanym w kwocie 8.516 tys. zt (16 tys. zt stanpwi
naliczone odsetki), dodatnia wycena kontraktéw tealych na termin (forwardéw) w kwocie 410
tys. zt orazsérodki pientzne w wysokéci 6.060 tys. zi. Istothe zmiany waftd inwestycji
krotkoterminowych dotycgdwdch pozycji: udzielonych pgczek orazrodkow piengznych.

W 2009 roku PROJPRZEM S.A. udzielit hmzki w kwocie 8.500 tys. zt na finansowanie
inwestycji budowy | etapu osiedla mieszkaniowegoFardonie jednostce zatee] PROJPRZEM
DOM Sp. z 0.0. Na koniec 2008 roku PROJPRZEM Sié.posiadata w swych aktywachzyszek
do jednostek zafmych.

Wartas¢ srodkow piengznych spadia w okresie roku z poziomu 36.245 tysiazkoniec 2008
roku do kwoty 6.060 tys. zt na koniec 2009 rokua&k stanu zasobdéw piemnych wynika m.in. z
rozliczenia zaliczki i innych zobowian powstatych z tytutu kontraktow dtugoterminowych
realizowanych w 2008 roku (przede wszystkim UMA detments Sp. z 0.0.), zaangaania w
finansowanie produkcji konstrukcji stalowych na azdirm niemieckich zwizanych z realizagj
programu modernizacji elektrowni w Europie Zachejinzaptaty podatku dochodowego od oséb
prawnych nalenego za 2008 rok, dokapitalizowania spétek zajeh LPBP PROJPRZEM Sp. z o.0.
i PROMStahl GmbH, wyptaty dywidendy za zysk 2008uazy te udzielenia payczki jednostce
zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z o.0.

Stan rozliczé miedzyokresowych czynnych na dai81 grudnia 2009 roku wynosit 9.214 tys. zi
i stanowity one 6,8% aktywow ogoétem. W stosunkukdaca 2008 roku rozliczenia gdzyokresowe
wzrosty 0 9.033 tys. zt. Na saldo tej pozycji slddsk poniesione koszty przysztych okreséw w

kwocie 215 tys. zt oraz rozliczenie kontraktow ditgrminowych w kwocie 8.999 tys. zt. Saldo
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rozliczenia kontraktow jest #@ica miedzy naliczeniem przychodéw w stopniu odpowiadgan

zaawansowaniu robét a sprzegavynikajaca z wystawionych faktur.

(w tys. zh)
31.12.2009 31.12.2008 .
PASYWA tys. z} stnz(t;t;:ra tys. zt strlz;t;lra Dy?;)lea
0 0

A. Kapitat wlasny 110091 81,3 111 067 74,2 99,1

|. Kapitat podstawowy 6 024 4.4 6 024 4,0 100,0

Il. Nalezne wptaty na kapitat i i ) i i

podstawowy

lll.  Udziaty wkasne . - - -

IV. Kapitat zapasowy 62 879 46,4 62 873 42,0 100,0

V. Kapitat z aktualizacji wyceny 659 0,5 663 0,4 99,4

VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 35306 26,1 27 107 18,1 130,3

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 177 0,1 177 0,1 100,0

VIIl.  Zysk (strata) netto 5046 3,7 14 223 9.5 35,5

IX. Odpisy z zysku netto wagju i i i i i

roku obrotowego

B. Zobowigzania i rezerwy na 25392  18,7| 38636 258 657
zobowigzania

I. Rezerwy na zobowkania 4 457 3,3 3 044 2,0 146,4

Il. Zobowigzania dlugoterminowe 115 0,1 - - -

Ill.  Zobowigzania krétkoterminowe 15117 11,2 22135 14,8 68,3

IV. Rozliczenia midzyokresowe 5708 4,2 13 457 9,0 42,4

Pasywa razem] 135 483 100,0{ 149703 100,0 90,5

Na dzier 31 grudnia 2009 roku wai® pasywow wynosita 135.483 tys. zt i spadta o 14.820
zt w stosunku do kica 2008 roku, czyli o 9,5%.
Istotrg pozych pasywow byt kapitat wlasny Spétki. W 2009 roku tap#t spadek jego wartgi o
kwote 976 tys. zi. Zmiany w kapitale wlasnym skutkiem dwoch czynnikéw:
- podziatu wyniku finansowego Spotki za 2008 rolkkwocie 14.223 tys. zt na kapitat rezerwowy w
kwocie 8.199 tys. zt (ta pozycja spowodowata jedymizemieszczenie pogdizy pozycjami kapitatu
wlasnego) oraz na wyptatlywidendy dla Akcjonariuszy w kwocie 6.024 tys.(gbadek kapitatéw

wiasnych o¢ kwote),

uzyskania zysku netto w kwocie 5.046 tys. zt kees od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku.

Ponadto w ramach kapitatu wtasnego sigih przemieszczenie kwoty 177 tys. zt z kapitatu z
aktualizacji wyceny do wyniku lat ubiegtych. Przesuczenie to nagiito wskutek zmiany definicji
pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych waldgé o rachunkowdzi z dniem 1 stycznia
2009 roku, odnosizej si m.in. do skutkéw przeszacowania inwestycji w nidlamdaci. W grudniu
2008 roku PROJPRZEM S.A. przenidst nieruchéinav Zielonej Goérze z ewidencjsrodkow
trwatych i zakwalifikowat § jako inwestyc. Zgodnie z obowizujacymi wowczas przepisami skutki
przeszacowania powodowaly zkszenie kapitatu z aktualizacji wyceny. W zuku ze zmianami w

przepisach, od 1 stycznia 2009 roku skutki przes&aaia inwestycji powodage wzrost ich wartai
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odnosi s¢ w wynik finansowy. Efekt zmian przepisow (politykachunkowéci) odniesiono w
ksiegach PROJPRZEM S.A. w wynik lat ubiegtych.

Zobowigzania i rezerwy na zobow#ania Spoétki na dzie31 grudnia 2009 roku wynosity 25.392
tys. zt i spadty 0 13.244 tys. zt w stosunku déada 2008 roku.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzie31.12.2009 r. wynosity 15.117 tys. zt i w stosurda
konca 2008 roku zmalaty o 7.018 tys. zt. Ich udzigasywach wynidst 11,2%.

Istotnymi pozycjami zobowizan krotkoterminowych byty zobowrania z tytutu dostaw i ustug
w kwocie 7.288 tys. zt (z czego zatrzymane kaual® jzabezpieczenie dobrego wykonania umowy
stanowity 1.731 tys. zi), z tytutu wykorzystanyche®ytow bankowych w kwocie 5.001 tys. zi,
zobowizania z tytutu podatkow, cel, ubezpiegzeinnych swiadczéh w kwocie 1.457 tys. zi,
zobowhzania z tytutu wynagrodze806 tys. zt. Najwksza zmiana warksi w stosunku do kica
2008 roku nagpita w pozycji kredytow. Na koniec 2008 roku Spotkee korzystata z kredytéw
bankowych. W zwizku z koniecznéria finansowania produkcji konstrukcji stalowych o emaych
wartdsciach, PROJPRZEM S.A. podpisat w drugiej polowi®20oku umowy kredytowe nadzm
wartas¢ 20.000 tys. zt. Saldo zaddenia na dzieé 31.12.2009 roku wyniosto 5.001 tys. zt
Finansowanie zewttrzne produkcji konstrukcji wymusito na Spoice agcaanie kredytowania
przedstbiorstw dziatajcych na rynku deweloperskim. Konsekweneégj sytuacji byto udzielenie
jednostce zalmej PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. pezki w kwocie 8.500 tys. zt zérodkdw
wlasnych i znaczne uszczuplenie wlasnych zasobd@miggnych koniecznych do finansowania
dziatalngci operacyjnej PROJPRZEM S.A.

Rezerwy na zobowtrania na koniec grudnia 2009 roku wyniosty 4.45. @ i stanowity 3,3%
sumy bilansowej. Na uwidocznignv bilansie kwog rezerw sktadajsig m.in. rezerwa néwiadczenia
pracownicze w kwocie 2.122 tys. zt i rezerwa naegciows réznice z tytutu odroczonego podatku

dochodowego w wysokoi 2.310 tys. zt.

W pozycji rozliczé migdzyokresowych wykazuagej saldo 5.703 tys. zt zaprezentowano:

- rezerwg na koszty w kwocie 1.760 tys. zt (m.in. 800 tygako rezerwa na usuwanie wad i usterek z
tytutu zrealizowanej budowy zaktadu produkcji zbavej w Kutnie na rzecz UMA Investments Sp. z
0.0., 757 tys. zt jako rezerwa na koszty do poaigai z tytutu realizacji kontraktu dla Hitachi Pawe
Europe GmbH),

- nierozliczom ujemry, wartas¢ firmy w kwocie 3.796 tys. zi,

- przychody przysztych okreséw w kwocie 147 tys. zt

Zobowigzania dlugoterminowe w kwocie 115 tys. zt stanowiipbowhzania wobec

leasingodawcy z tytutu podpisanej umowy leasingowej
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6. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki ekonomiczne

Spétka utrzymuje silne podstawy finansowe, co petddaj dobre wskaniki ptynnasci i niskie

wskazniki zadtuzenia.

Rentowng¢

wartosé

Warto §¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 01.01- 01.01-
31.12.2009 31.12.2008
Zyskowng¢ brutto sprzeday zysk brutto ze sprzeé/ przychody netto ze sprzega max 31,1% 19,1%
Zyskowng¢ sprzeday zysk ze sprzedg / przychody netto ze sprzega max 7,4%) 7,6%
Zyskownd¢ brutto zysk brutto / przychody netto ze sprzegla max 7,4% 10,5%
Zyskownd¢ netto zysk netto / przychody netto ze sprzisga max 5,5% 8,5%
Rentowndé kapitatu wiasnego zysk netto / kapitat wiasny bez zysku max 4,8% 14,7%
Rentownéé majtku zysk netto / aktywa razem max 3,7%) 9,5%
Ptynnasé finansowa
Warto §¢ wskaznika
. . 5 wartosé
Wskaznik Formuta obliczeniowa .
pozadana |  31.12 2009 31.12.2008
” (inwestycje krétkoterm. + nataecsci krétkoterm.) / _
Plynnaic szybka zobowizania krétkoterminowe 0,8-1,0 2,48 2,59
NP aktywa obrotowe - krétkoterm. rozlicz. ¢dzyokresowe / _
Plynnd¢ biezaca zobowizania krétkoterminowe 1,6-2,0 4,06 3,82
Pokrycie zobowizan naleznosciami naleznasci handlowe / zobowzania handlowe >1,0 2,57 1,58
. . aktywa obrotowe - krétkoterm. rozlicz. ¢dizyokresowe -
Kapitat pracujcy (w tys. zt) Zobowhzania krétkoterminowe max 46 306,48 62 314.,8
:ﬁxgt\?plta}u pracuego w catéci kapitat pracujcy / aktywa razem max 34,2% 41,6%
Sprawna¢é wykorzystania zasobow
» Warto §¢ wskaznika
Wskaznik Formuta obliczeniowa pv(\)/?;go;:a 01.01- 01.01-
31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik obrotu aktywow przychody netto ze sprzede/ aktywa razem max 0,68 1,12
:/rvvila(f; ;I]k obrotu rzeczowych aktywdy przychody netto ze sprzede/ rzeczowe aktywa trwate max 2,41 4,04
Finansowanie dziatalngci
Warto §¢ wskaznika
. . 5 wartosé
Wskaznik Formuta obliczeniowa .
pozadana | 3112 2009 31.12.2008
Wspétczynnik zadhzenia kapitat obcy / pasywa razem 30%-50% 18,79 25,8%
\E)v?;srxfllrf] zadienia kapitalem kapitat wlasny / kapitat obcy min 1,0 4,34 2,87
Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem  (kapitat wh. + diugoterminowe: rezerwy, zobawania i min 1.0 1.81 1.80
stalym rozliczenia midzyokr.) / aktywa trwate ! ’ !
Trwalos¢ struktury finansowania (kapitat wi. + diugoterminowe: rezerwy, zobowania i max 86,6% 78,3%

rozliczenia m¢dzyokr.) / pasywa razem

Poziom wskanikow ekonomicznych nie odbiegat od ich poziomu kvesach porownawczych.

Warto jednak zwré¢iuwag; na nasgpujace zmiany:
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- wskaniki rentowndci sprzeday pozostaj na podobnym poziomie jak za analogiczny okres 2008
roku,

- wartasci pozostatych wskanikdw rentowndci kapitatu wtasnego i matku spadly z uwagi na gorsze
wykorzystanie potencjatu Spotki (zysk netto za 200R jest niszy o 65% w stosunku do roku
ubiegtego, podczas gdy kapitat wkasny oraz aktyg@tem pozostaty na zibhnym poziomie),

- wartasci wskanikoéw ptynndci finansowej przewsszap pazadane wartéci i wskazuj na zdolné¢
Spotki do terminowego regulowania zobawan,

- wskaniki sprawndci wykorzystania zasobow pogorszyhg,sha co wptyw miat znaazy spadek
przychodow ze sprzedaw okresie od stycznia do grudnia 2009 roku wstés do analogicznego
okresu roku poprzedzagego.

PROJPRZEM S.A. charakteryzuje svysokim poziomem ptynrigi, a w Spoétce nie wyspuja
trudncici w terminowej obstudze zoboavian. W opinii Zaradu Spétka pozostaje wiarygodnym

partnerem w obrocie gospodarczym.

7. Przewidywana sytuacja finansowa

PROJPRZEM S.A. jest w dobrej sytuacji finansowejamierza utrzymaja w przyszigci.
Spotka posiada dobprstruktue finansowania. Kapitaty wlasne na dzi81.12.2009 roku wynosity
110.091 tys. zt i stanowity 81,3 #o6det finansowania maiku. Srodki pienkzne na dzié bilansowy
wynosity 6.060 tys. zi, co stanowito 4,5 % mthjy Spotki.

Przyszia sytuacja finansowa Spotkidzie zaleata od wielu czynnikéw, w tym w szczegdhao
od sytuacji makroekonomicznej Polski i innych kmj&uropy. PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko
rozumianym rynku dobr inwestycyjnych, ktory jestzegodlnie wraliwy na wahania koniunktury
gospodarczej. Obecny kryzys przenosiztem na ograniczanie poziomu inwestycji rzeczdwygo
bedzie widoczne rownie w obszarach, w ktérych dziatla SpotkagdBie take wplywa na

uzyskiwane przez Spakvyniki finansowe.

Pozycja finansowa PROJPRZEM S.A. jest uzailena od rozwoju poszczegdlnych segmentow

dziatalngci operacyjnej prowadzonej przez Sppthaz od sytuacji na rynku walutowym.

Istotne znaczenie dla sytuacji finansowej Emiterddgdzie miata realizowana strategia
intensywnego rozwoju segmentu systeméw przetadup&bwPlanowany rozwoj segmentgdaie
wymagat sukcesywnego wzrostu zaairmyeania srodkdw w obrocie. Zawd Spoiki zaklada,ze
segment systeméw przetadunkowych stangewsiciagu kilku lat wiodicym obszarem dziatal§o
PROJPRZEM S.A. i tym sametizie pozytywnie wplywat w przyszioi na jej pozyai rynkows i
finansowa.

Ze wzgkdu na znacgy udziat przychodow ze sprzegauzyskiwanych w euro, istotny wplyw

na sytuagj finansowy bedzie miato ksztattowanie skursu tej waluty do ziotego. Spétka zabezpiecza

cze$¢ przeplywow piergznych poprzez zawieranie kontraktow walutowych mante i tym samym
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neutralizuje wplyw wah@a na rynku walutowym na swgjpozycg finansow, jednake dua

zmiennd¢ kursow walut powodujeze sytuacja w tym obszarze jest trudna do przewidzen

Ponadto Spotka zainwestuje w 2010 roku w rzeczaddedsiki maptku trwatego 2.866 tys. zi.
Inwestycje te zostanpokryte w caléci odpisami amortyzacyjnymi. Planowane naklady istyeyjne

dotycz przede wszystkim segmentow konstrukcji stalowystysieméw przetadunkowych.

PROJPRZEM S.A. dizie rozwijat dziataln& prowadzon w ramach Grupy Kapitatowej przez
podmioty zaléne i w miag potrzeby wspierat je finansowo poprzez dokapitaligwanie, udzielanie
pozyczek i wydhzaniu termindw ptatnici za dostarczone produkty i ustugi. Planujg se faczna
kwota dokapitalizowania Spétek zatgch wyniesie 3.500 — 4.000 tys. Arodki te zostam

przeznaczone na ligce prowadzenie dziataldd przez Spotki oraz inwestycje rzeczowe.

Wsparcia finansowego ze strony Spoétki wymaga rowmnealizacja przez PROJPRZEM DOM
Sp. z o0.0. projektu deweloperskiego w Bydgoszczy mil. Bydgoskich Olimpijczykéw. Z uwagi na
niecke¢ bankéw do finansowania tego typu inwestycji w alkee kryzysu gospodarczego,
PROJPRZEM S.A. udzieli PROJPRZEM DOM Sp. z o.ozypaki na dokaczenie | etapu
wymienionej inwestycji. Na dzie31 grudnia 2009 roku wysok® pazyczki wynosita 8.500 tys. zi, a
w ciagu 2010 roku saldo to me wzrosa¢ do kwoty 10.000 tys. zi. Bgczka kdzie sptacana
sukcesywnie wraz z pagtem w ilgci sprzedanych mieszka lokali uzytkowych. W chwili obecnej

udziat sprzedanych lokali stanowi 40% | etapu prdeesej inwestyciji.

Biorac pod uwag dotychczasow pozycy finansows oraz planowas dziatalng¢ operacyja,
Zarmd PROJPRZEM SA pozytywnie ocenia #heosci utrzymania dobrej sytuacji finansowej
Spoétki w przysziéci.

8. Zatrudnienie w Spoice

Sredni poziom zatrudnienia w 2009 roku PROJPRZEM. 8asprzeliczeniu na etaty) wynosit:

Lp. Wyszczeg6linienie 01.01.;;%12.2009 01.01.;;%12.2008
1. Zarad 3,00 3,0

2. Kadra kierownicza 34,93 35,9

3. Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 30,4 33,7

4. Pracownicy bezgoednio produkcyijni 387,96 471,1
5. Pracownicy p&rednio produkcyjni 62,11 86,1

6. Pracownicy obstugi 27,64 31,8

7. Uczniowie 30,96 19,7

8. Ogodtem 577,09 681,3
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9. Czynniki i nietypowe zdarzenia mapce wptyw na wynik osagniety w 2009 roku

Wplyw na osagniety poziom zysku netto miata rentowddouzyskiwana w poszczegoéinych
segmentach, w ktorych dziata Spdika, przy czym ngsezy udziat w osignietym wyniku
finansowym za 2009 rok miat segment konstrukcjiostsich.

W obszarze konstrukcji stalowych sprzedawanychdaagszystkim na terenie krajow Europy
Zachodniej przychody za 2009 rok wzrosty o 54,3 %stesunku do analogicznego okresu
poprzedzajcego roku. Wzrost ten jest efektem aktywnego pasmarka zlecé na rynku niemieckim
oraz wspotpracy ze statymi partnerami handlowymatisip

W segmencie budownictwa przemystowego Emitent zealat przechodce z 2008 roku
kontrakty dtugoterminowe, z ktorych agnat w 2009 roku przychéd w kwocie 12.959 tys. zt, ora
szereg innych zaméwieo mniejszych wartaiach.

Na znaczny spadek przychodéw ze sprzggaoduktow segmentu systemow przetadunkowych
wplynely ograniczone inwestycje w zakresie budowy centribgistycznych oraz zakazenie
wspotpracy z Grup Crawford. Utracone przychody ze sprzaddla wymienionego odbiorcy zostaty
czesciowo zrekompensowane wzrostem obrotow z tytulzexbaety systemoéw przetadunkowych
produkowanych pod wlagnmarky. Spétka zakladaze w chgu kilku nas¢pnych lat lgdzie

nastpowat sukcesywny przyrost udzialu w tym segmencgiatdingci operacyjne;j.

Na wynik pozostatej dziataldoi operacyjnej w okresie od stycznia do grudnia®@dku (zysk

w kwocie 619 tys. zt) zloyly sie:

— przychody w kwocie 1.535 tys. zt, z czego m. 2084 tys. zt stanowit zysk ze zbycéaodkow
trwatych, 232 tys. zt — kwota odpisu ujemnej wactofirmy powstata przy nabyciu Lubuskiego
Przedstbiorstwa Budownictwa Przemystowego w Nowej Soli,7 1fys. zt — miesiczne odpisy
ujemnej wartéci firmy, 270 tys. zt — wycena nieruchokeo inwestycyjnych, 272 tys. zt —
rozwiazanie rezerw n&wiadczenia pracownicze,

— koszty w kwocie 916 tys. zi, z czego m.in. 642.tyt stanowita kwota zwkszenia odpisu
aktualizupcego warté¢ zapaséw, 93 tys. zt — kwota zkszenia rezerwy nawiadczenia

pracownicze.

Dziatalnag¢ finansowa Spotki za 2009 rok zamgkam sk strah w wysokaci 629 tys. zt.
Zdarzeniem magym znaczcy i jednorazowy wplyw na wynik tej dziatalém byto dokonanie odpisu
aktualizupcego warté¢ udziatow w PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w kwocie 2.4l zt (koszt) oraz
otrzymanie dywidendy od jednostki zahej LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0. w kwocie 987 tys. zt
(przychdd). Innymi pozycjami wyniku na dziataked finansowej byly m .in.: dodatnia wycena
otwartych na dzie 31.12.2009 roku kontraktdow na termin w kwocie 4$8. zi, strata z tytutu
zrealizowanych opcji walutowych w kwocie 1.815 tys, zysk w kwocie 758 tys. zt z tytutu

zrealizowanych opcji walutowych i kontraktow forwlarzysk w kwocie 1.220 tys. zi z tytulu
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zrealizowanych oraz niezrealizowanychni@ kursowych. aczny zysk za 2009 rok na transakcjach
walutowych, rénicach kursowych oraz wycenie pozycji bilansowycynigst 573 tys. zi. Odsetki
bankowe z tytutu lokowanig&rodkéw piengznych wyniosty 425 tys. zi.

Majac na uwadze powgze uwarunkowania niapa stwierda, ze na wyniki Spoétki w okresie od
stycznia do grudnia 2009 roku w stosunku do anefwgigo okresu 2008 roku w znacy sposob
wplynety:

- pozyskanie zamowiew segmencie konstrukcji stalowych z@anych z modernizacgelektrowni na
terenie Europy Zachodniej,

- spadek zaméwie w segmencie budownictwa przemystowego na skutejaamgo miejsce w
analizowanym okresie kryzysu gospodarczego i ogeania poziomu inwestycji,

- nizszy od oczekiwanego poziom zamdivla PROMStahl GmbH na rynku niemieckim w zzku
z kryzysem gospodarczym i przenoszeniem decyzjegtycyjnych przez inwestoréw na ngste

okresy.

10. Wazniejsze wydarzenia w 2009 roku

Pomimo niesprzyjagych warunkéw gospodarowania i kryzysu gospoda@zetrzuwalnego w
dziatalngci operacyjnej Emitenta, rozwdj Spotki i jej posegblnych segmentéw operacyjnych
zmierza we wigciwym kierunku. Szczegolnie zaugany posgp byt widoczny w 2009 roku w dwoch
obszarach dziatalsoi: systeméw przetadunkowych oraz konstrukcji stgich.

PROJPRZEM S.A. wraz z podmiotami zalgmi PROMStahl GmbH oraz PROMStahl Polska
Sp. z 0.0. sukcesywnie ztdszap udziat swoich produktow na rynku systemow przetdauvych. W
2009 roku Emitent osfjnat dwukrotnie wysze przychody ze sprzegawtasnych wyrobdw techniki
przetadunkowej m@ w roku poprzedzagym. Tak intensywny rozw0j przy niesprzyjeym
makrootoczeniu gospodarczym jestatiwey dzieki oferowaniu szerokiej gamy produktéw, o dobrej
jakosci i dzieki mozliwosci opracowania indywidualnych rozazian projektowych pod potrzeby
klientow. W Kkolejnych latach Emitent zamierza komigwa rozwdj segmentu systeméw
przetadunkowych, a w digzej perspektywie maeson st& wiodacym w dziatalnéci operacyjnej
Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A.

Innym obszarem dziataldo Spoiki, ktorego intensywny rozwoj istotnie wpiyma uzyskanie
pozytywnych wynikéw finansowych w 2009 roku, byteogukcja konstrukcji stalowych. Inwestycje
rzeczowe dokonane w poprzednich latach w Zakiadziedukcyjnym w 8poélnie Krajéiskim
przyczynity s¢ do pozyskania przez Emitenta kontraktow na dost&enstrukcji dla brazy
energetycznej o wysokich wymaganiach jaiowych i organizacyjnych. Spoétka zamierza
kontynuow& sciezke rozwoju segmentu konstrukcji stalowych poprzezgiei unowoczénianie

Zaktadu w §polnie, aby spetniat on najurgze wymagania klientéw PROJPRZEM S.A.

21/45



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy zargR09

Poza obszarem dziatakth operacyjnej Spotki, wanym wydarzeniem magym miejsce w dniu
28 maja 2009 roku bylo Walne Zgromadzenie PROJPRZEM. Zgromadzenie zatwierdzito
sprawozdania finansowe Spoétki oraz Grupy Kapit&oiyprzeznaczyto wypracowany w 2008 roku
zysk w kwocie 14.223.404,70 zt na:
- kapitat rezerwowy (w kwocie 8.199.404,70 zi),
- wyptat; dywidendy dla akcjonariuszy (w kwocie 6.024.000z60

Wysokas¢ dywidendy na jedpakcg wyniosta 1,00 zt. Dniem nabycia prawa do dywideibgy
dzien 27 czerwca 2009 roku. Termin jej wyptaty zostahileny na 17 lipca 2009 roku.

11. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Waznym zdarzeniem, ktére jest istotne z punktu widaemializacji zamierZeinwestycyjnych
Spoiki, byto pozyskanie znacznyétodkow z emisji akcji dokonanej na przetomie 20@807 roku.

W wyniku pozyskanychirodkéw piengznych dokonano znacznych inwestycji pok&zajcych
zdolncci wytworcze drodkéw produkcyjnych Emitenta, prz&) spotle o podobnym profilu
dziatalngci oraz rozpocgo dziatalnd¢ dewelopersk

PROJPRZEM S.A. poniést znaczne naklady na inwestsggczowe, ktére wyniosty w 2007 roku
23,4 min zt, w 2008 roku — 5,1 min zt. W celu kamtipwania procesu mgjego na celu doskonalenie
procesow technologicznych oraz zikgzanie technicznego uzbrojenia pracy w 2009 rakuigsiono
naktady na inwestycje rzeczowe w wysétio2,9 min zt. Takie dziatania umldwiaja podnoszenie
wydajngci i utrzymanie konkurencyjnej pozycji Emitenta o@rupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A.
na rynku, zwlaszcza w segmentach systemow przefkasiyth oraz konstrukcji stalowych.

Wsrdd inwestycji zaplanowanych na 2010 roku znajdeje takze inwestycje kapitatowe,
obejmupce dokapitalizowanie Spotek zatg/ch.

PROJPRZEM S.A. w ramach realizacji programu inn@gtego, do ktdrego zobowdat s
nabywajc w ramach prywatyzacji Lubuskie Przegisorstwo Budownictwa Przemystowego w
Nowej Soli, podwyszyt w chgu ostatnich dwoch lat kapitat zakladowy LPBP Przgn Sp. z 0.0. w
tacznej kwocie 2.500 tys. zt. W 2010 roku Emitentmplg dokapitalizowanie spotki zadeej w
ramach wymienionego programu o kolejne 1.000 tysSmodki uzyskane z podwgzenia kapitatu
zostam przeznaczone na daktzenie inwestycji budowy zaplecza technicznego omzbudowvg
parku maszynowego, co wplynie na gk&zenie zdolngai wytwdrczych jednostki zaime;.

Ponadto na poaiku 2010 roku podwiszono kapitat zaktadowy PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. 0
kwote 984 tys. zt, PROMStahl Polska Sp. z 0.0. o kws@0 tys. zt oraz planujeespodwyzszenie
kapitatu podstawowego PROMStahl GmbH o k800 tys. €Srodki uzyskane z dokapitalizowania

zostam przeznaczone na finansowaniezhimj dziatalndci gospodarczej tych Spotek.

Wymienione inwestycje majEmitentowi przysporzykorzysci finansowych w dhaszym okresie,

a dywersyfikacja Grupy Kapitatowej pod wzdem przedmiotu dziataldoi, jak i geograficznym ma
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zapewnt stabilny wzrost wynikow finansowych Emitenta i @yuKapitatowej PROJPRZEM S.A. w
dtugim horyzoncie czasowym.

W ocenie Spéiki poziom inwestycji jest adekwatnypsiadanych madiwosci finansowych i nie
wystepuja zagraenia w ich realizacji. Poniesione naktady inwespyeymap na celu zwikszenie
potencjatu produkcyjnego, podniesienie jakowytwarzanych produktow kwiadczonych ustug,
obnizenie kosztéw oraz podniesienie konkurenc§gn@oszczegolnych segmentéw, w ktorych dziata

Emitent.

12. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko rozumianym ryrddor édhwestycyjnych. Charakteryzuje; si
on zwkkszaniem wartei inwestycji przez podmioty gospodarcze w okrdsx®mu gospodarczego
oraz ich ograniczaniem w dobie kryzysu.

PROJPRZEM S.A. prowadzi na rynku budowlanym dzed&d w czterech segmentach:
budownictwa przemystowego, systeméw przetadunkowyckonstrukcji stalowych oraz
deweloperskim. Koniunktura w poszczegoélnych segawmtwarunki prowadzenia dziatakod oraz

czynniki rozwoju w kadym z nich istotnie giréznia.

W obszarze konstrukcji stalowych Spéika realizugereg zleck dla klientbw zagranicznych.
Emitent bazuje w tym segmencie przede wszystkimvspdtpracy ze statymi odbiorcami wyrobdéw
PROJPRZEM S.A., jedna& otrzymuje rownig szereg zleaeod kontrahentow nieedlacych statymi
partnerami handlowymi. Spoétka zawgzza dynamik sprzeday w tym segmencie nowoczesnej
wytworni konstrukcji stalowych zlokalizowanej we®lnie Krajeiskim, ktora pozwala Spoéice na
realizacg zlecér o duzym stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiackogeiowych. Rozwoj
segmentu na najikzy rok PROJPRZEM S.A. uzalda w gtdwnej mierze od zleietrzymywanych
od kontrahentow niemieckich realizaych projekty w sektorze energetycznym oraz od qroai
zamoOwie od statych odbiorcow konstrukcji stalowych.

Na rozwoj segmentu budownictwa przemystowego maywgoziom inwestycji realizowanych
na terenie kraju. Spétka upatruje swojej sity wwliadczeniu w realizacji kontraktow o znacznych
wartcsciach. W okresie recesji pozyskanie takich zamavj@st utrudnione z uwagi na ograniczanie
poziomu inwestycji, przez co Spotka nie wykorzystaptymalnie swoich nitiwosci przerobowych.

PROJPRZEM S.A. zamierza rownisukcesywnie zwksz& swoéj udziat na rynku systemow
przetadunkowych. Strategia ta jest realizowanazpRPBROMStahl GmbH z siedzibw Niemczech,
spoétke sprzedajca systemy na terenie Niemiec i innych krajow Eurd@aghodniej, oraz PROMStahl
Polska Spotka z 0.0. realizgy t¢ strategii na terenie Polski i innych krajow Eurdfypdkowo-
Wschodniej. Czas debiutu PROJPRZEM SA na tym rymikwnaley do sprzyjajcych. Recesja, ktora
dotkreta w r&nym stopniu wszystkie dziedziny gospodarki, w sgcéhecsci doprowadzita do

ograniczenia wydatkow zazanych z inwestycjami. Rok 2009 wma uznd za okres zamt@nia
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wszelkiej aktywnéci w zakresie budowy nowych centréw logistycznydtiprego gtownym
wyposaeniem g produkty oferowane przez spétki PROMStahl. $sitrors Emitenta jest posiadanie
biura konstrukcyjno-projektowego, zajmoggo st opracowywaniem i wdeaniem nowych
produktow oraz ich unowocésien, a take opracowywaniem indywidualnych rozmen

projektowych pod potrzeby klientéw.
Dzialalng¢ deweloperska realizowana przez PROJPRZEM S.A. &adki zalene Grupy

Kapitatowej jest w znacznej mierze uzal®mna od sytuacji na rynku pracy oraz kredytow
mieszkaniowych udzielanych osobom fizycznym. Recegjspodarcza oraz zaostrzone normy przy
ocenie zdolnéci kredytowej potencjalnych kredytobiorcéw sprawjage dosgp do kredytow
mieszkaniowych spadt w stosunku do lat ubieglydikal sytuacja przektadeesia spadek popytu na
mieszkania. Emitent konkuruje na rynku mieszkaprzez umiarkowancere przy wysokiej jakéci

wykonywanych projektéw.

Do istotnych atutow Spoitki natg zaliczye:

- dtuga, ponad pi¢dzieskcioletnig tradycg dziatalngci gospodarczej w budownictwie, co stanowi
czynnik utatwiagcy rozwaj,

- wdrozenie i stosowanie zintegrowanego systemuazimania, w ktorego sktad wchodzi:

a. certyfikat systemu zasdzania jakécia na zgodn& z norma ISO 9001:2000,

b. certyfikat spetnienia wymaga NATO dotycacych zapewnienia jakoi na zgodn& z
publikacp standaryzacyp AQAP 2110 (uzyskanie certyfikatu AQAP upntivia Spotce
realizacg zada specjalnych — dla jednostek NATO),

c. certyfikat systemu zas@dzania jakécia w spawalnictwie na zgod&®z normy EN 1ISO 3834-2
(uzyskanie tego certyfikatu umovia wykonywanie przez Spdk odpowiedzialnych
konstrukcji spawalniczych),

- stale podnoszenie kwalifikacji pracownikow m.in. pprez prowadzone przez Instytut
Spawalnictwa w Gliwicach i SLV Duisburg sprawdziarggzaminy kwalifikacyjne,

- posiadanie Europejskiego Certyfikatu Jadion Spawalnictwie EWF na zgod§toz normy EN
ISO 3834 Part 2,

— uzyskanie akredytacji Agencji Bezpieasbva Wewngtrznego na wytwarzanie i przetwarzanie
informacji niejawnych, stanoagych tajemni¢ stuzbowa oznaczonych klauzal,POUFNE”, co
daje maliwos¢ realizacji inwestycji MON, NATO, MSWIA,

- state modernizowanie i unowodéreanie techniki i technologii produkgciji,

- racjonalizowanie kosztow oraz utrzymywanie ich r@&liwie najnizszym poziomie,

- wdrazanie efektywniejszego oprzyaowania produkciji,

- stale inwestowanie w rozwoj produkcji,

- silne motywowanie pracownikéw,

— dobm sytuacg finansovs.
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Ponadto Spoétka dla zachowania dotychczasowej kemkyjngci wyrobow oraz zyskowrigi
sprzeday dokonata w roku poprzednim i kontynuuje w daigym szereg inwestycji w zakresie
unowoczénienia technologicznego zaktadow produkcyjnych. dMane na celu zwkszenie
wydajnaci i efektywndci produkcji, co ma si przyczynt do rozwoju segmentow operacyjnych
Spoéiki i utrzymywanie silnej pozycji konkurencyjnBROJPRZEM S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
PROJPRZEM S.A.

13. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju

W zwiazku z podgciem decyzji o weciu na rynek systemow przetadunkowych z produktami
sprzedawanymi pod wtasmarky, PROJPRZEM S.A. w 2007 roku rozpatprace nad projektami
podstawowych produktow segmentu — pomostow przelaaluych. Od tego czasu opracowano
kompletra dokumentag wymagal dyrektywami oraz normami dla kilku typoéw pomostéw
przetadunkowych. Zak@zono réwnie prace projektowe dotygze wyposaenia uzupetniacego
takiego jak uszczelnienie bramowiza przetadunkowa czy naprowadzacze kot, ktéréesttne z
punktu widzenia kompletdoi dostaw. W ostatnim czasie sfinalizowano praad kolejr istotra
gakzia techniki przetadunkéw, do ktorej nalepomosty obstugiwanecznie.

Wszystkie te praceasmazliwe dzigki utworzeniu wiasnego biura projektowo-konstruksgo,
umazliwiajacego prace nad nowymi projektami, jak i na wdrde rozwizah pod indywidualne

potrzeby odbiorcéw.

14. Nabycie udzialdw wtasnych
W 2009 roku Spotka nie dokonywata zakupu akcji wiad.

15. Posiadane oddzialy
PROJPRZEM S.A. posiada jednostki produkcyjne w IKowmie, Chojnicach, &dlnie

Krajenskim oraz w Bydgoszczy. Jednostki te niejesdnostkami organizacyjnymi spadzapcymi

samodzielne sprawozdania finansowe.

16. Instrumenty finansowe

a) ryzyko zmiany cen, kredytowe, istotnych zaktoake przeptywéw srodkdéw pienigznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.
Spétka ocenia ryzyko zmiany cen, kredytowe orasatisich zakioce przeptywow srodkow
pienkznych za niezagrajace utracie ptynn<ei finansowej.
Ryzyko zmiany cen wyspuje we wszystkich segmentach operacyjnych Spdgidnak

najbardziej narzone @ segmenty konstrukcji stalowych oraz systemow picagthkowych.
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Sytuacja ta jest spowodowana uzyskiwaniem przychon® sprzedsgy w walucie euro, ktéra
podlega znacznym wahaniom w relacji do ztotego. thianie st ztlotego mae powodowa
uzyskanie niszych cen sprzeda w przeliczeniu na polsk walut oraz wpltyw srodkéw
pienieznych w wysokéci nizszej n kalkulowano.

Ryzyko kredytowe wyspuje w zwazku z realizag znacacych projektow w segmentach
deweloperskim oraz konstrukcji stalowych. PROJPRZEVA. korzysta z finansowania
zewretrznego w postaci kredytu bankowegdrodiem wywotupcym ryzyko w przypadku
finansowania zewgrznego jest zmiené stop procentowych oraz zaburzenie poziomu
ptynnasci finansowej; udziat zad#enia oraz wszystkich zoboyzan nie jest jednak wysoki, a
Spétka posiada stabgrstruktug finansowania aktywow — ponad 81 % og6tu pasywiam®vi
kapitaty wiasne.

W ocenie Zarzdu sytuacja finansowa Spotki jest jednak bezpieczme wystpuje ryzyko utraty
ptynnasci. Wskaniki ptynnosci utrzymywane g na wysokim poziomie, a poziom kapitatow

obcych stanowi stosunkowo niewiglézes¢ kapitatow ogétem.

b) przyjete przez jednostle cele i metody zargdzania ryzykiem finansowym, hcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowgch transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkow#&t zabezpiecza.

Ryzyko finansowe jest w sposob naturalny wpisardziatalng¢ operacyja Spoétki. Ze wzgidu
na to, ze istnieje silna zalmos¢ miedzy ponoszonym ryzykiem a poziomem ziwego do
osiaghiecia dochodu lub zwkszenia wartéci ekonomicznej firmy, intengj zaradzania
ryzykiem finansowym przez PROJPRZEM S.A. nie jesttkawita eliminacja zagten
wynikajacych ze zmian czynnikdw ryzyka, ale ich ograniceedo bezpiecznych poziomdw.
Dlatego te Spotka stara siunikat niepotrzebnego ryzyka finansowego, definiowaneg j
zmiennd¢ przeptywOw pieniznych i ogranicz& je poprzez wigciwie scentralizowane
zaradzanie. Podstawowym celem polityki zazania ryzykiem PROJPRZEM S.A. jest
ograniczenie zmiendoi przeptywow pieniznych zwhzanych z dziatalriwia Spotki do
akceptowalnych pozioméw w krotkimsiednim horyzoncie czasowym oraz budowanie véarto
firmy w diugim okresie.

Glébwnym zadaniem w procesie zaglzania ryzykiem plynn@i, rozumianym jako
prawdopodobigstwo utraty maliwosci terminowego wywizywania st ze zobowazan
finansowych, jest bimca kontrola i planowanie poziomu ptyriico

W celu ograniczenia powgzych zagreen Spotka:

- analizuje i zargdza pozycj ptynnasci krétko-, srednio-, i diugoterminow

- prognozuje spodziewane i potencjalne wplywy i atil

- analizuje wptyw warunkdéw rynkowych na pozygtynnaici.

Narazanie s¢ na dodatkowe rodzaje ryzyka nie zmane z zaakceptowandziatalngcia

biznesows lub przekroczenie dopuszczalnego poziomu ryzykeezawske za niewldciwe.
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Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i qgdury wspieraj dziatania zwizane z
zarzdzaniem ryzykiem finansowym w Spoice.

Ponadto wszystkie transakcje pochodne zawierarez [Bpotk majp charakter zabezpieczenia i
zawierane & w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzykoa $lopasowane do pozycji
zabezpieczanej pod wzglem wolumenu i daty zapadafoa Decyzja o wyborze instrumentu
zabezpieczarego uwzgidnia take: cer, ptynna¢ rynku, prostat produktu, fatwéc wyceny i
ksiggowania oraz jego elastyczdo taczny wolumen transakcji pochodnych zapadggh w

danym okresie nie nze przekraczawartasci ekspozycji na ryzyko.

Spétka nie stosuje rachunko$ed zabezpiecze

17. Znaczace umowy

Znacacymi umowami w zakresie wykonywane] dziatadoooperacyjnej PROJPRZEM S.A.,
realizowanymi w 2009 roku byty zawarte z Hitachmo Europe HmbH oraz Alstom Power System
GmbH, ktérych przedmiotem jest dostawa konstruitgiowych na kwetok. 12-13 min euro.

W zwiazku z realizagj przez podmiot zaley PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. projektu budowy
osiedla mieszkaniowego w bydgoskiej dzielnicy Fordmraz wykluczeniem dzialaldci
deweloperskiej z obszaru kredytowania przez sefstmkowy, PROJPRZEM S.A. zawart umpw
pozyczki z tym podmiotem na kwet8.500 tys. zt z wiasnychrodkéw na sfinansowanie
wymienionego projektu. Jednoénée Emitent skorzystat z zewinznego zrodla finansowania
biezacej dziatalnéci operacyjnej, w szczegoélem dziatalngci segmentu konstrukcji stalowych. W
tym celu Spotka zawarta w dniu 30 wépéa 2009 roku umow kredytu w rachunku bimcym do
kwoty 10.000 tys. zt oraz w dniu 14 grudnia 200Ruramove kredytu obrotowego do kwoty 10.000
tys. zt. Obydwie umowy zostaly zawarte z Bankiemska Kasa Opieki S.A. Ostateczne terminy
sptaty kredytow przypadajpdpowiednio na dzie31 lipca 2010 roku oraz na dai80 wrzénia 2010
roku. Na dzié 31 grudnia 2009 roku zaddenie z tytutu tych kredytébw wynosito 5.001 tys. zt.
Zabezpieczenie pierwszego z wymienionych kredyttam@nvi wpis na pierwszym miejscu hipoteki
kaucyjnej do wysokai 10.000 tys. zt na nieruchosw potazonej w Koronowie, drugiego - wpis na
pierwszym miejscu hipoteki zwykitej na kwob.000 tys. zt i kaucyjnej na kwpt600 tys. zt na
nieruchoméci potazonej w Chojnicach.

Innymi znaczcymi umowami zawartymi w celu ograniczenia ryzykadowego byly transakcje
na rynku instrumentoéw pochodnych. W dniu 23 sty@Z2009 roku Spotka zawarta z Bankiem BPH
S.A. transakcje zakupu opcji walutowych typut na hczm kwote 900 tys. € z kursem 4,40 zt za 1 €
oraz sprzedsy opcji typu call na hczm kwote 1.350 tys. € z kursem 4,8150 zt za 1 €. Daty
wygasniecia poszczegolnych opcji przypadaly na 12.08.208/4,r 16.09.2009 roku i 14.10.2009
roku. W dniu 05 czerwca 2009 roku z tym samym Bamkzawarto umowterminowych transakcji
walutowych typu forward. Przedmiotem umowy byla zgglae 2.140 tys. € w terminach od
21.09.2009 roku do 25.01.2010 roku po kursach 6874 zt za 1 € do 4,5837 zt za 1 €.

27/45



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy zargR09

18. Powiazania organizacyjne i kapitatowe

Na dzien 31.12.2009 roku PROJPRZEM S.A. tworzyt pergnia organizacyjne i kapitatowe

wraz z nasipujacymi podmiotami zatenymi:

Lubuskim Przedsgbiorstwem Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Spozz siedzilh w
Nowej Soli, w ktorej kapitale zaktadowym PROJPRZEWA. posiadat 1.504 udziaty o wadtd
5.000 zt kady, co stanowito 100% kapitatu zakltadowego i dawi#l0% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw - kapitat zakladowy Spotki wynosit 7.520s. zt; Spétka wykonuje dziatalg® w
obszarze budownictwa przemystowego,

PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. z siedzibwv Bydgoszczy, w ktorej kapitale zakladowym
PROJPRZEM S.A. posiadat 10.000 udziatéw o wamitd00 zt kady, co stanowito 100% kapitatu
zaktadowego i dawato 100% gtoséw na Zgromadzenipdskow — kapitat zaktadowy Spoiki
wynosit 1.009 tys. zi; Spoétka wykonuje dziatadbodewelopersk na sfinansowanie e¢gci
programu deweloperskiego zostaty wniesione prze2 FRZEM S.A. doptaty do kapitatu Spotki
w wysokaci 4.500 tys. ztotych,

PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. z siedzitw Bydgoszczy, w ktorej kapitale zaktadowym
PROJPRZEM S.A. posiadat 2.454 udziatbw o wanitdl.000 zt kady, co stanowitlo 99,76 %
kapitalu zakladowego i dawalo 99,76 % glosow naodmdzeniu Wspdlnikow — kapitat
zaktadowy Spoiki wynosit 2.460 tys. zt; Spotka wylevata dziatalné¢ w zakresie budownictwa
mieszkaniowego na potrzeby Grupy Kapitatowej PRQIER S.A.,

PROMStahl GmbH z siedzibv Gehrden k. Hannoveru na terenie Republiki FddeydNiemiec,
w ktérej PROJPRZEM S.A. offj 100 % udziatow w kapitale zaktadowym o wario250 tys. €;
Spotka prowadzi dziataldé w zakresie sprzedgp systemow przetadunkowych (yeiznie z ich

elementami produkowanymi przez PROJPRZEM S.A.enenie Niemiec i innych krajow Europy,

PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedzib Karpinie k. Warszawy, w ktorej kapitale zaktadow

PROJPRZEM S.A. posiadat 5.000 udziatow o wanitd00 zt kady, co stanowito 100% kapitatu
zakladowego i dawato 100% glosow na Zgromadzenipdlviskow — kapitat zaktadowy Spéiki
wynosit 500 tys. zt; Spétka prowadzi dziatastav zakresie sprzedw systemow przetadunkowych
(wtacznie z ich elementami produkowanymi przez PROJRRZEA.) na terenie Polski i innych

krajow EuropySrodkowo-Wschodniej.

19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta z podmiotami powazanymi

Od pocatku roku obrotowego do 31 grudnia 2009 roku Emiteilokonat z podmiotami

powiazanymi nasfpujacych transakcji o znacznej wasti

- zakupu od jednostki zaleej PROMStahl GmbH eZci i podzespotow hydraulicznych do produkcji

elementéw systemoéw przetadunkowych w kwocie 7798y8.424 tys. z1),

28/45



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy zargR09

- sprzeday wyrobow techniki przetadunkowej na rzecz PROME@mMbH w kwocie 2.097 tys. €
(9.152 tys. zt) oraz PROMStahl Polska Sp. z o.&wecie 1.689 tys. zi,

- zbyt nieruchoméci spéice zalenej LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0. w cenie 858 tys.nak;
nieruchoméci gruntowej ledacej przedmiotem umowy zostanie wybudowane zaplesz®iczne w

ramach pakietu inwestycyjnego realizowanego w jethiezalenej,

- wynajmowat oraz dzieawit pomieszczenia i grunty spotkom zalgm: PROJPRZEM DOM Sp. z
0.0.; PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0., LPBP Projprzem 5p.o.; przychody z najmu i dziewy
wyniosty facznie 364 tys. zi,

- dokonat sprzeds ustug budowlanych PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w kect06 tys. zt oraz
PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. w kwocie 135 tys. zi.

Ponadto Lubuskie Przedbiorstwo Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp.a
wyptacito w maju 2009 roku na rzecz PROJPRZEM Siywidend: w kwocie 987 tys. zt za zysk
2008 roku.

Emitent w 2009 roku udzielit jednostce zalej PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. pezki na
taczmg kwotg 8.500 tys. zt, z terminem sptaty ustalonym naedsk. Payczka zostata przeznaczona

na dokaczenie rozpocgej inwestycji prowadzonej w ramach dziataloiodeweloperskiej.

Wymienione transakcjeadransakcjami typowymi, zawartymi na warunkach guigch, a ich
charakter i warunki wynikaly z hiecej dziatalnéci operacyjnej i finansowej prowadzonej przez
PROJPRZEM S.A.

20. Kredyty, umowy pozyczki, poreczenia i gwarancje
PROJPRZEM S.A. zawart w 2009 roku regstiace umowy payczki oraz kredytu:

- umowy payczek z podmiotem zataym PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. w kwocie 1.500 tysrakz
7.000 tys. zt @cznie 8.500 tys. zt) z przeznaczeniem dadaenia projektu budowy osiedla
mieszkaniowego w bydgoskiej dzielnicy Fordon; ogrtowanie pgyczek jest rowne
obowiazujacej stopie referencyjnej ustalanej przez NBP p&sdonej o mar 3,0 %; termin
wymagalndci pazyczki w kwocie 1.500 tys. zt okiwno na 17 wrzénia 2010 roku, poyczki w
kwocie 7.000 tys. zt na 31 grudnia 2010 roku,

- z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w dniu 30 wrnza 2009 roku umow kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 10.000 tys. zt oraz w dniu 14 grudd®®9 roku umow kredytu obrotowego do
kwoty 10.000 tys. z oprocentowanie kredytow jegiwne wskanikowi WIBOR 1M
powigkszonemu o mae 1,6%; ostateczne terminy ich sptat przypadajpowiednio na dzie 31
lipca 2010 roku oraz na dAe0 wrzdgnia 2010 roku; zabezpieczenie stanowi hipoteka yjaama
nieruchoméci potozonej w Koronowie do wysokoi 10.000 tys. zt oraz hipoteka zwykfa na kgot

5.000 tys. zt i kaucyjna na kwp600 tys. zt na nieruchorda potazonej w Chojnicach;
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PROJPRZEM S.A. udzielit pyczki Spoétce zalmej z whlasnychsrodkéw, natomiast w celu
finansowania bigcej dziatalnéci operacyjnej, w szczegolé@ dziatalndgci segmentu konstrukciji

stalowych, skorzystat z zewtnznegozrddia finansowania w formie kredytu bankowego.

W zwiazku ze zrealizowanymi przez PROJPRZEM S.A. projektanstytucje finansowe na
wniosek Spotki udzielity nagpujacych gwarancji ubezpieczeniowych i bankowych:

- Spotka zabezpieczyta na rzecz Grufywiec S.A. widciwe usungcie wad lub usterek gwaragncj
ubezpieczeniowudzielorn przez PZU S.A. ;akznej wartéci 66.250,00 zt; gwarancja byta waa
do dnia 10.03.2010 roku,

- w dniu 17 lutego 2006 roku Spétka zabezpieczytazeaz GrupyZywiec S.A. wigciwe usungcie
wad lub usterek gwarangcjubezpieczeniow udzielora przez PZU S.A. o0aktznej wartdci
84.300,00 zt; gwarancja jest waa do dnia 25.05.2010 roku,

— Spotka zabezpieczyta na rzecz GS Engineering & @bing Poland Sp. z 0.0. wdeiwe usunicie
wad lub usterek gwarancpbezpieczeniowudzielorm przez Sopockie Towarzystwo Ubezpietze
Ergo Hestia S.A. oatznej wartéci 2.260.231,45 zt; gwarancja byta ima do dnia 05.01.2010
roku,

— Spoitka zabezpieczyta na rzecz GS Engineering & @ting Poland Sp. z 0.0. wiaiwe usungcie
wad lub usterek gwarancibezpieczeniowudzielor przez Sopockie Towarzystwo Ubezpietze
Ergo Hestia S.A. atznej wartéci 511.475,40 zt;, gwarancja byta swe do dnia 06.03.2010 roku,

- Spotka zabezpieczyta na rzecz PRI POL-AQUA S.A.seitge usungcie wad lub usterek
gwarancy ubezpieczeniow udzielor, przez PZU S.A. o atznej wartéci 389.087,75 zi;
gwarancja byta wana do dnia 22.03.2010 roku,

— Spoitka zabezpieczyta na rzecz GS Engineering & @bing Poland Sp. z 0.0. wiaiwe usungcie
wad lub usterek gwarancibezpieczeniowudzielor przez Sopockie Towarzystwo Ubezpietze
Ergo Hestia S.A. atznej wartéci 466.994,73 zt, gwarancja jest e do dnia 30.09.2010 roku,

— Spoitka zabezpieczyta wieiwe usungcie wad i usterek na rzecz firmy PAPIERY POWLEKANE
PASACO SP. Z 0.0. gwarancjubezpieczeniow udzielor, przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczé Ergo Hestia S.A. oatznej wartéci 60.000,00 zt; gwarancja byta wea do dnia
13.02.2010 roku,

- Spotka zabezpieczyta wdeiwe usungcie wad i usterek na rzecz firmy GS Engineering &
Consulting Poland Sp. z o.0. é#@we usungcie wad lub usterek gwarancjbezpieczeniow
udzielory przez Sopockie Towarzystwo UbezpietzBrgo Hestia S.A. o0atznej wartdci
273.353,52 z}; gwarancja jest #vea do dnia 18.08.2011 roku.

Ponadto Emitent udzielit nagtujacych gwarancji lub peczen na rzecz podmiotow powianych:

- w dniu 12.10.2009 r. BRE Bank S.A. przegiu okres wanosci gwarancji bankowe] w
przedmiocie sptaty kredytu udzielonego spotcezzedpPROMStahl GmbH przez Commerzbank
AG; kwota gwarancji wynosi 170.000 € i jestama do 30.10.2010 roku; zabezpieczenie stanowi
weksel wiasny in blanco /z deklaraeyekslowa/ wystawiony przez PROJPRZEM S.A.,
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— w dniu 02.03.2009 roku zostata zawarta umowagaania m¢dzy PROJPRZEM S.A. a Prime
Car Management S.A. dot. dzitawy samochodoéw przez PROMStahl Polska Sp. z o.0,;
porgczenie obowjzuje do 02.09.2013 roku.

PROJPRZEM S.A. otrzymat, jako beneficjent, rnpsjface gwarancje ubezpieczeniowe i
bankowe:

- MEPROZET Kdcian S.A. zawarta gwararcjbezpieczeniowdobrego dziatania udzielgiprzez
Korporacg Ubezpieczeniowa FILAR S.A. o0adznej wartéci 11.296,84 zi, gwarancja
obowigzywata do 26.02.2010 roku,

— Przedstbiorstwo Budowlano-Ustugowe BUDOPOL S.A. zawarto agancg ubezpieczeniow
wiasciwego usunjcia wad i usterek, udzielarprzez TU Allianz Polska S.A. @adznej wartéci
21.929,74 zk;, gwarancja obayzywata do 10.03.2010 roku,

- Przedstbiorstwo Instalacyjne  TINSPOL Sp. z 0.0. zawartwagancg ubezpieczeniow
nalezytego usunicia wad i usterek, udzielarprzez Towarzystwo UbezpiedzeERGO HESTIA
S.A. 0 hcznej wartéci 17.487,86 zt; gwarancja obagiywata do 08.03.2010 roku,

— Przedstbiorstwo Ustug Specjalistycznych  TERMATEX Sp. ».ozawarto gwaranegjbankowy
udzielory przez Raiffeisen BANK oakznej wartéci 43.750,00 zt; gwarancja obazywata do
08.03.2010 roku,

- Klimat Solec Sp. z 0.0. zawart gwarafejbezpieczeniow wiasciwego usurjcia was i usterek
udzielony przez PZU S.A. cakznej wartéci 26.250,00 zt; gwarancja obayziywata do 27.02.2010
roku,

- Firma Pekabex Bet Sp. z 0.0. zawarta gwaramdpsciwego usuricia was i usterek, udzielan
przez TU Allianz Polska S.A. o0adznej wartéci 26.376,47 zi;, gwarancja obayzuje do
24.09.2010 roku,

- Ustugowy Zaktad Remontowo Budowlany REM BUD ZEmudzki, A. Zmudzki, spétka jawna
zawart gwarangj ubezpieczeniowwilasciwego usunicia was i usterek, udzielamprzez PZU S.A.
0 tacznej wartdéci 59.915,71 zt; gwarancja obayzuje do 15.06.2010 roku,

— ESSMANN Polska Sp. z 0.0. zawarla gwararmgnkovs udzielory przez Deutsche Bank Private
& Business Clients Spétka Akcyjna acknej wartéci 6.700,00 zt;, gwarancja oboyziywata do
09.01.2010 roku,

- ESSMANN Polska Sp. z 0.0. zawarta gwararinkow udzielory przez Deutsche Bank Private
& Business Clients Spotka Akcyjna aqcknej wartéci 15.800,00 zi; gwarancja obawuje do
30.07.2010 roku,

- Firma MK Dach System Sp. z o0.0. zawarla gwarangjasciwego usurgcia wad i usterek,
udzieloy przez TU Allianz Polska S.A. o0adznej wartéci 249.177,64 zi; gwarancja
obowigzywata do 22.01.2010 roku,
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— Przedstbiorstwo Budowlano-Ustugowe BUDOPOL S.A. zawartoagancg wlasciwego usurgcia
wad i usterek, udzielarprzez TU Allianz Polska S.A. adznej wartéci 341.077,53 zt; gwarancja
obowiazuje do 15.06.2010 roku,

- Firma MK Dach System Sp. z 0.0. zawarta gwaramenkowa udzielor, przez Deutsche Bank
Private & Business Clients Spotka Akcyjnaaoznej wartéci 31.782,50 zt; gwarancja obayeiuje
do 30.08.2010 roku,

- Firma METROLOG Sp. z o.0. zawarla gwaranojlasciwvego usurgcia wad i ustrek,
udzielormy, przez PZU S.A. oatznej wartéci 31.500,00 zt; gwarancja obazuje do 19.12.2011
roku,

- ARWEX Pawet Archaniotowicz Spotka Jawna zawart gaveg ubezpieczeniow wiasciwego
usungcia wad lub usterek udzielgprzez PZU S.A. oatznej wartdci 93.834,50 zt;, gwarancja
obowiagzuje do 15.03.2012 roku,

— Durobex Grzegorz Maciorowski zawart gwaranapezpieczeniow wiasciwego usuricia wad
lub usterek, udzielenprzez Sopockie Towarzystwo UbezpiecZérgo Hestia S.A. oatznej
wartasci 87.391,87 zt; gwarancja obawzuje do 27.10.2012 roku,

- ESSMANN Polska Sp. z 0.0. zawarta gwararignkovg na pokrycie zobowean z tyt. gwaranciji
i rekojmi wykonywanych ustug, udzielarprzez Deutsche Bank Private & Business Client3kapo
Akcyjna o hcznej wartéci 3.900,00 zt;, gwarancja oboyziuje do 26.02.2011 roku,

- PRE ElektromontaPotudnie Sp. z 0.0. w Gliwicach zawart gwarangankows, udzielor, przez
Kredyt Bank S.A. z siedziba w WarszawiegozZnej wartéci 268.624,25 zt; gwarancja obaaiije
do 28.10.2012 roku.

21. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisjpapierdw wartosciowych

Istotnym zdarzeniem w historii Emitenta, ktére wzejumierze uksztattowato obegrstruktue
Grupy oraz przyczynito sido jej rozwoju w czterech podstawowych segmentgaracyjnych, byta
emisja akcji dokonana na przetomie 2006 i 2007 rdkuwyniku przeprowadzonej emisji Spoétka
otrzymatasrodki finansowe w wysoki 52,7 min zt brutto (51,3 min z} netto), ktérezprnaczyta na
powigkszenie zdolngci wytworczych @&rodkow produkcyjnych Emitenta, przeje spotek o
podobnym profilu dziatalrizi oraz rozpoogeie dziatalnéci deweloperskiej.

Realizupc zatazenia emisji Spotka poniosta w latach 2007 — 200#czne nakfady na inwestycje
rzeczowe, ktére wyniosty 31,4 min zi. Wybudowandnmhak malarni zesrutownia w Zakladzie
Produkcyjnym w Koronowie oraz halprodukcyjno-magazynoyvw Zaktadzie Produkcyjnym w
Sepodlnie Krajeiskim. Dokonano tate zakupu nieruchornéoi w Bydgoszczy, gdzie przeniesiono
lokalizacg Zakladu Produkcyjnego w Bydgoszczy oraz wykorzystgako zaplecze techniczno-
socjalne dla zaktadow zajmagiych st robotami budowlano-mortawymi. Wszystkie te inwestycje,
zarowno ju dokonane jak i zaplanowane, maj celu doskonalenie procesow technologicznych oraz

zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy. Takie daiataimaliwia podnoszenie wydajsoi i
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utrzymanie konkurencyjnej pozycji Emitenta oraz @riKapitatowej PROJPRZEM S.A. na rynku,
zwlaszcza na rynku konstrukcji stalowych.

Dzieki pozyskanymgrodkom finansowym rozbudowano Grufgapitatona PROJPRZEM S.A.,
m.in. nabywaic w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsorstwo Budownictwa Przemystowego w
Nowej Soli za kwag 9.150 tys. zt. Ponadto w ramach realizacji | etppgramu inwestycyjnego, do
ktérego realizacji PROJPRZEM S.A. zobawat sk podpisujpc umowg prywatyzacyjm Lubuskiego
Przedsgbiorstwa Budownictwa Przemystowego w Nowej Solikaaitalizowano dotychczas kwpt
2.500 tys. zt. hczna warté¢ programu inwestycyjnego wynosi 3.500 tys. zt, aniarjego realizacji
okreslono na dzié 31 grudnia 2010 r. Jego celem jest rozbudowa pankszynowego spotki zaleej
oraz zwgkszenie jej zdolnei wytwoérczych.

Ze srodkow pochodzcych z emisji akcji Emitent nabyt grunty na prowexie dziatalnéci
deweloperskiej oacznej powierzchni 77.325 dmw facznej cenie nabycia 16.755 tys. zh. Taka
powierzchnia gruntu pozwoli Emitentowi i jego spak zalenym na wybudowanie docelowo ok.
800 mieszka w zabudowie wielorodzinnej. Do koa 2009 roku realizowano dwa projekty
deweloperskie. Pierwszy z nich, wykonywany w ramactowy trojstronnej przez PROJPRZEM S.A.
jako Inwestora, PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. jako InwesZastpczego i PROJPRZEM BUD Sp. z
0.0. jako Generalnego Wykonagycobejmowat budow 10 doméw jednorodzinnych w zabudowie
szeregowej oakznej powierzchni iytkowej 1.282 m, zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul.
Cieplickiej i zostat zakaczony w Il kwartale 2009 roku. Drugi projekt ddegerski realizowany w
ramach Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. przez PRRZEM DOM Sp. z 0.0. jako Inwestora i
PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. jako Generalnego Wykorawmejmuje budow osiedla budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych w bydgoskiej dzielni&prdon. W | etapie budowy oddano do
uzytkowania w IV kwartale 2009 roku 2 budynki miesirieaz 63 mieszkaniami o pow. 4.059 n6
lokalami ustugowymi o pow. 413 Twraz czsci garau podziemnego z 73 miejscami postojowymi o
pow. 1.925 rh

Wymienione inwestycje maj Emitentowi przysporzy korzysci finansowych w dhaszym
okresie, a dywersyfikacja Grupy Kapitalowe] pod \gdgm przedmiotu dziataldoi, jak i
geograficznym ma zapewnstabilny wzrost wynikow finansowych Emitenta i @yuKapitatowe]

PROJPRZEM S.A. w dtugim horyzoncie czasowym.

22. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalndé jednostki, jakie nastpity po zakonczeniu

roku obrotowego
W dniu 12 stycznia 2010 roku pod#szono kapitat zakladowy PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. 0
kwote 984 tys. zt poprzez podugzenie wartéci hominalnej dotychczasowych 2.460 udziatow z

nominalnej kwoty 1.000 zt za kdy udziat do nominalnej kwoty 1.400 zt zazKg udzial. Po
dokonaniu podwjiszenia kapitat zakladowy Spoiki zatej wynosi 3.444 tys. zl, z czego
PROJPRZEM S.A. posiada 2.454 udziatpazhej wartéci 3.435,6 tys. zt.
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W dniu 09 lutego 2010 roku podwgzono kapitat zakladowy PROMStahl Polska Sp. z o.o.
dotychczasowej kwoty 500 tys. zt do 1.000 tyslrzialy zostaly ohjte przez PROJPRZEM S.A.

23. Prognoza wynikéw finansowych

PROJPRZEM S.A. nie publikowat prognozy wynikéw fiis@wych na 2009 rok.

24. Wskazanie pos¢powan toczacych se przed sadem, organem widciwym dla poskpowania

arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzaidnieniem informacji w

zakresie posg¢powania dotycziceqo zobowazan albo wierzytelndgci emitenta lub jednostki

od niego zalénej, ktdrych warto§é stanowi co najmniej 10 % kapitalow wiasnych emiteta

oraz w_zakresie dwu lub wece] posepowan, ktorych warto§é stanowi odpowiednio co

najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta

Spotka nie jest stran postpowar toczacych sé przed sdem, organem whkaiwym dla
postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej, ktéryehrtas¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatdw wlkasnych PROJPRZEM S.A.

25. Zmiany w_podstawowych zasadach zaggzania przedsebiorstwem emitenta i jeqo grug
kapitatowa
W 2009 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adeania PROJPRZEM S.A.
oraz Grup Kapitalowa PROJPRZEM S.A.

26. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zaexlzajace i nadzorujace

taczna liczba akcji PROJPRZEM S.Aedaca w posiadaniu 0sOb anizaradzapcych i
nadzorujcych wg stanu na dzi€31.12.2009 roku przedstawiata siastpujaco:

Imie . llosé sztuk akciji llosé sztuk akcji na
mi¢ i nazwisko Iy p
uprzywilejowanych okaziciela
Rada Nadzorcza
1. Pawel Dlzewski 105.000 46.875
2. Zdzistaw Klimkiewicz 154.750 83.380
3. Jarostaw Skiba - -
4.  Andrzej Karczykowski - 33
5.  Wactaw Tomaszewski 105.000 35.480
Zarzad
1. Henryk Chyliaski - 28.729
2. Wiadystaw Pietrzak - 28.572
3. Tadeusz Nawrocki - 25.671

Wartcé¢ nominalna kadej akcji wynosi 1,00 zi.
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27. Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromaaeniu Akcjonariuszy Emitenta

Na dzier 31 grudnia 2009 roku nagtujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogolitay
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PROJPRZAS.A.

Imie i nazwisko ilos¢ akciji ilos¢ akciji il0é¢ atosow % gtosow na
(nazwa) uprzywilejowanych zwyktych 9 WZA
Zdzistaw 154.750 83.380 702.380 9.14

Klimkiewicz

Jolanta Marzec- 154.750 42,875 661.875 8,62
Ostrowska

Aviva Investors

Poland S.A.

zaradzajca CU TFI - 493.233 493.233 6,42
S.A.

Pawet Digewski 105.000 46.875 466.875 6,08
Wactaw 105.000 35.480 455.480 5,93
Tomaszewski

ING TFI S.A. - 452 .617 452.617 5,89
Noble Funds TFI S.A. - 418.265 418.265 5,44
Pioneer Pekao

Investments - 389.660 389.660 5,07
Management S.A.

28. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kdrych moga w przysziosci hastapié

zZmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych Akcjonariuszy

Od dnia 31 grudnia 2009 roku do dnia spdeenia sprawozdania z dziatasnbgospodarcze]
Spoiki nasipity — wedtug wiedzy PROJPRZEM S.A. — ngsijace zmiany w akcjonariacie:
- 15.02.2010 roku Millennium Fundusz Inwestycyjnytw@rty nabyt akcje Spoéiki w ki
powodujcej przekroczenie 5% ogolnej liczby gltoséw na Wainggromadzeniu; wedtug stanu na
dzien 15.02.2010 roku Fundusz posiadat 388.959 akcjikiye, co stanowito 6,46% kapitatu
zakladowego PROJRZEM S.A. oraz dawato 5,06% udzmatagoélnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu PROJPRZEM S.A.,
- w dniu 15.04.2010 roku Pioneer Pekao Investméfdasagement S.A. poinformowal Spéikze
Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiagtzhie 485.528 akcji Emitenta, co stanowito 8,06%
kapitalu zaktadowego PROJPRZEM S.A. oraz dawal@%,3idzialu w ogdlnej liczbie glosow na
Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM S.A.
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29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgiowych, Kkitore daja specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz opisem tych uprawnid.

Papiery tego rodzaju nie wyplija w Spoétce.

30. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 12 padziernika 2006 roku Nadzwyczajne Walne ZgromadzeAigjonariuszy
PROJPRZEM S.A. podio uchwaly w sprawie emisji 180.000 warrantow zamieh na akcje
serii F.

Emisja warrantow oraz akcji serii F jest awana z realizagjprogramu motywacyjnego dla kadry
menederskiej Emitenta na lata 2007 — 2009. Osobami upi@wmi do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym @ Zarad PROJPRZEM S.A., ktéremu przystuguje 60% praw omapozostatej
czesci kluczowi pracownicy Spotki i jej Grupy Kapitata@iv

Warranty zostaly przydzielane proporcjonalnie zzdigarok trwania Programu Motywacyjnego tj.
60.000 rocznie w latach 2007-2009, po spetnienitestdnych kryteriow przydziatu. Podstawdo
okreslenia tych kryteriow g 2 parametry: skonsolidowany zysk EBITDA (zysk nziathincci
operacyjnej powkszony o amortyzaejw kazdym z lat trwania programu motywacyjnego) oraz kurs
rynkowy akcji na okaziciela Spotki, ktére sotowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. Szczegoty kryteriow przgdiz okrela uchwata
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjosagiu PROJPRZEM S.A. z dnia 12
pazdziernika 2006 roku. Uchwata ta zostata opublikcavanraporcie bigacym nr 45/2006 z dnia 12
pazdziernika 2006 roku.

Za 2007 rok Spotka spetnita warunki niedbe do przyznania kadrze mepecskiej petnej puli
warrantow w wysokéci 60.000 sztuk. Za 2008 rok Spotka spetnita wakunierynkowy polegaicy
na wzrgcie EBITDA. Warunek rynkowy w postaci wzrostu kueskcji Emitenta nie zostat spetniony,
w zwiazku przyznano kadrze menamlskiej za 2008 rok 30.000 sztuk warrantow. Za 2 nie
zostat spetniony zaréwno warunek rynkowy jak i yiowy.

taczna ilg¢ warrantdw spetniacych warunki ich zamiany na akcje za lata 2007 —92@9nosi
90.000 sztuk.

W zwiazku z tym,ze cena realizacji warrantow (31,50 zt) znaczniewszszata warté¢ rynkowa
akcji w okresie mgiwosci skorzystania z prawa do zakupu akcji (cena raopae 15 — 20 zt za 1

akcj), Program Motywacyjny naky uzn& za nieefektywny w catym okresie jego funkcjonoveani

31. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi papierow

wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicae w zakresie wykonywania prawa gtosu

przypadajacych na akcje emitenta.

Statut PROJPRZEM S.A. stanowig w Spoéice istnigj dwa rodzaje akcji: akcje imienne

uprzywilejowane (cztery gtosy na jedrakcg) oraz akcje zwykle na okaziciela. Nie istaigj

36/45



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy zargR09

ograniczenia dotyare przenoszenia wlasfw akcji zwyklych. Akcje uprzywilejowane magby¢

zbywane wyicznie pomgdzy wiascicielami takich akcji. Naruszenie tego ogranicaera take

zamiana akcji imiennej na akcpa okaziciela powodajwygasniecie uprzywilejowania z chwdl

zajscia kazdego z tych zdarze Nie trag uprzywilejowania akcje nabyte w wyniku spadkobeaaluib

darowizny, jeeli nabywca spetnia warunki zaliczenia do pierwsgejpy podatkowej, okéone

obowigzujacymi przepisami o podatku od spadkow i darowizn.

32. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy zpodmiotem uprawnionym do

badania sprawozda finansowych o dokonanie badania lub przegbhu sprawozdania

finansowego lub skonsolidowaneqgo sprawozdania finaowego oraz okresie, na jaki zostata

zawarta ta umowa

Informacje zostaly podane w sprawozdaniu finansowym pkt 23 Dodatkowych not

objasniajgcych

33. Informacja o tacznej wysokdci wynagrodzenia, wynikapceqo z umowy z podmiotem

uprawnionym do badania sprawozda finansowych, nal@gnego lub wyptaconego z tytulu

badania i przeghdu sprawozdania finansowego oraz jeli spotka sporadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytutu bad#& i przegladu skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, dotycicego danego roku obrotowego

Informacje zostaly podane w sprawozdaniu finansowym pkt 23 Dodatkowych not

objasniajgcych

34. Informacja o pozostatej hczne] wysokdci wynagrodzenia, wynikapceqgo z umowy z

podmiotem uprawnionym do badania sprawozda finansowych lub skonsolidowanych

sprawozdan finansowych, nalgnego lub wyptaconeqo z innych tytutéw rii okreslone w

punkcie 29, dotycaceqo danego roku obrotowego

Informacje zostaly podane w sprawozdaniu finansowym pkt 23 Dodatkowych not

objasniajqgcych

35. Warto§é wynagrodzei, nagrod lub korzyéci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale enitenta, w tym programow

opartych na obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach
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subskrypcyjnych (w_pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,

naleznych lub potencijalnie nalenych, odrebnie dla 0séb zaradzajacych i nadzorujacych w

przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgidu na to, czy byly one odpowiednio zaliczane w

koszty, czy t& wynikaly z podzialu zysku:; w przypadku gdy emitenem jest jednostka

dominujaca lub znacacy inwestor - oddzielnie informacje o wartéci wynagrodze i nagréd

otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we witadzachjednostek podporadkowanych

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w wpmaniu finansowym w pkt 10

Dodatkowych not objaiajgcych

36. Umowy zawarte medzy emitentem a osobami zarmzajacymi, przewidujace rekompensag

w_przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowaeqo stanowiska bez wianej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nagspuje z powodu pohczenia emitenta

przez przejecie
Z osobami zargdzapcymi nie zostaly zawarte umowy oklene w tytule niniejszego punktu.

Cztonkowie Zarzdu s zatrudnieni na czas oléteny - na okres kadencji, na kidrostali powotani,
trwajacej do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjorsajuzatwierdzajcego sprawozdanie
finansowe za 2010 rok. Na czas kadencji, Czlonkoarzdu Spéiki przystuguje ochrona

przewidziana w przepisach prawa pracy.

37. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

a/ wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu pdega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dos{pny
Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego pteyjchwah Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007 r. Zakres stosowanych przez Spa#ésad tadu korporacyjnego znajdujers stronie

internetowej spotki_www.projprzem.comv zaktadce ,Relacje inwestorskie”. PROJPRZEM

opublikowat w dniu 3.01.2008 roku oraz w dniu 721009 roku raporty bimce informuace o
stosowanych zasadach tadu korporacyjnego. Rapgntgveniez dostpne na stronie internetowej
Spoiki.

b/ wskazanie zasad fadu korporacyjnego, na ktéregstosowanie Emitent mogt s zdecydowa&
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jegiublicznie dosepny
PROJPRZEM nie stosuje innychzniymienione w ust. 32 lit. a zasad tadu korporaegm

c/ wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyzacych stosowanych przez Emitenta

praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczapcych poza wymogi przewidziane
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prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie fadu korporacyjnego
PROJPRZEM nie stosuje praktyk w zakresie fadu kapgnego wykraczagych poza wymogi

przewidziane prawem krajowym.

d/ wskazanie postanowig w zakresie, w jakim Emitent odsapit od postanowiai zbioru zasad
tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odsipienia
Zasada nr 1 pkt 6 z dziatu Il "Spoétka prowadzi laygryjm strorg internetowy i zamieszcza na
niej: roczne sprawozdanie z dziataloorady nadzorczej, z uwzglnieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazanprzez raq nadzorcz ocem pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewrgtrznej i systemu zaggzania ryzykiem istotnym dla spdiki." Powgza zasada nie jest
stosowana przez Sp@ik gdyz w Radzie Nadzorczej nie dziadajkomitety wewntrzne.
PROJPRZEM podejmuje stosowne dziatania zamigteajdo przedktadania przez Rad
Nadzorcz ww. informacji. Z chwih ich uzyskania zostajone niezwlocznie zamieszczane na
stronie internetowej Spoiki.

Zasady nr 6 z dziatu Ill "Przynajmniej dwdch cziémk rady nadzorczej powinno spetlfia
kryteria niezalenosci od spotki i podmiotdw pozostgjych w istotnym powizaniu ze spok W
zakresie kryteriow niezataosci cztonkdw rady nadzorczej powiniendgtosowany Zakznik
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 luteg605 r. dotycgcego roli dyrektoréow
niewykonawczych lub dmacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowyckomisji rady
(nadzorczej). Niezammie od postanowie pkt b) wyzej wymienionego Zakznika osoba dulaca
pracownikiem spoétki, podmiotu zaieego lub podmiotu stowarzyszonego niezeby¢ uznana za
spehiajca kryteria niezalenosci, o ktérych mowa w tym Zaézniku. Ponadto za pow#anie z
akcjonariuszem wykluczage przymiot niezaleosci czionka rady nadzorcze] w rozumieniu
niniejszej zasady rozumiegsizeczywiste i istotne powazanie z akcjonariuszem rnaaym prawo
do wykonywania 5 % i wecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenRdwyzsza zasada
nie jest stosowana ze wzdl na brak wymaganej #oi Cztonkéw Rady Nadzorczej spetrieych
kryterium niezalenosci. Spoétka rozpocznie stosowanie pawze] zasady po otrzymaniu
informacji dotycacej powotania lub uznania co najmniej dwoch cztomk@dy nadzorczej za
cztonkéw niezalenych zgodnie z zatznikiem Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnl5
lutego 2005 r. dotyexego roli dyrektorow niewykonawczych lukgdacych czionkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzey).

Zasady nr 7 z dziatu Ill "W ramach rady nadzorqaajvinien funkcjonowé co najmniej komitet
audytu. W skfad tego komitetu powinien wchadzd najmniej jeden czionek niezaty od spofki
i podmiotéw pozostapych w istotnym powzaniu ze spok posiadajcy kompetencje w
dziedzinie rachunkowi i finansow. W spétkach, w ktérych rada nadzorcddada si z

minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdwadania komitetu magby¢ wykonywane

przez ra€ nadzorcz." Powyzsza zasada nie jest stosowana,zgRada Nadzorcza nie pet
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uchwaly w sprawie powotania Komitetu Audytu. €& zada tego Komitetu wykonuje Rada
Nadzorcza in corpore.

Zasady nr 8 z dzialu lll "W zakresie zadafunkcjonowania komitetéw dziakgych w radzie
nadzorczej powinien ldystosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyezego roli dyrektorow niewykonawczych." Poigga zasada nie jest
stosowana, gdyRada Nadzorcza nie pet uchwaty w sprawie powotania Komitetu Audytu.
Zasady nr 2 z dzialu Il "Dobrych Praktyk Spotek odlwanych na GPW', dotygzej
funkcjonowania strony internetowej Spoétki wzyku angielskim, obejmag¢ej ttumaczenie
informacji opisanych w zasadzie nr 1 dziatu Il,yadatcych m .in. takich dokumentéw jak: raporty
biezace i okresowe, w tym raporty mieskne, kwartalne, pétroczne i roczne, az&aknne
dokumenty zwizane np. z Walnymi Zgromadzeniami. Spoétka zapewhniaaczenie zawarfoi
strony internetowej naczyk angielski w ograniczonym zakresie, nigdtym do przedstawienia
charakterystyki dziatalrigi Spoétki. Ze wzgidu na struktuy akcjonariatu komunikowanie ¢siz

inwestorami w¢zyku polskim, zdaniem Spétki, spetniato dotychcgamj role.

e/ opis gtdbwnych cech stosowanych w przegbiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzizania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Kontrola wewnrtrzna w Spoélce ma na celu zapewnienie terminowegdoktadnego
ujawniania faktow dotycych wszystkich istotnych elementéw dziatdlciospotki. Przyczynia si
ona do uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finangowgnikach operacyjnych, stanie mtéju spoiki,

a takee efektywndci zaradzania. Tym samym unabwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych

rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedsjch aktuala sytuacg Spotki. Gtéwnymi

elementami kontroli wewgtrznej wplywapcej na proces spadzania sprawozdafinansowych g

audyt wewmtrzny wykonywany przez wyspecjalizowanych pracowmk oraz przeprowadzana

okresowo inwentaryzacja, ktorej gtdbwnym celem j@gprowadzenie danych wynikaych z ksig
rachunkowych do zgodso ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnige@ngci
wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Sprawozdania finansowe sporadzane przez pracownikow dziatu finansowo -¢fisivego
posiadajcych dostp do danych otrzymywanych w wyniku prowadzonej kolintwewrgtrznej.
Nadzér nad przygotowaniem sprawozdénansowych nakey do Wiceprezesa ds. finansowo —
ksiegowych. Sprawozdania finansowe podladagdaniu przez niezaleego biegtego rewidenta. Rada
Nadzorcza spétki dokonuje corocznej oceny sprawoZitzansowych w zakresie przewidzianym

przepisami prawa.
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f/ wskazanie Akcjonariuszy posiadagcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na
dzien 31 grudnia 2009 roku

_ _ liczba udziat w
_ _ , _udziat w kapitale S
Akcjonariusz liczba akgcji glosbw na  0golnegj liczbie
zakladowym (%)
WZA gtosow (%)

Zdzistaw Klimkiewicz 238.130 2,99 702.380 9,14
Jolanta Marzec-Ostrowska 197.625 3,28 661.875 8,62
Aviva Investors Poland 493.233 8,18 493.233 6,42
S.A. zaradzapca CU TFI
S.A.
Pawet Dhzewski 151.875 2,52 466.875 6,08
Wactaw Tomaszewski 140.480 2,33 455.480 5,93
ING TFI S.A. 452.617 7,51 452.617 5,89
Noble Funds TFI S.A. 418.265 6,94 418.265 5,44
Pioneer Pekao Investments 389.660 6.46 389.660 5,07

Management S.A.

g/ wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wadoiowych, ktdre daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnia
W Spéice nie wyspuja papiery wartéciowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne. W
spoétce wystpuja akcje zwykte na okaziciela, ktorych liczba wynobiecnie 5.471.250 oraz akcje
uprzywilejowane co do gtosu (cztery gtosy na pedkcg), ktérych liczba wynosi obecnie 552.750.

h/ wskazanie wszelkich ogranicae odnasnie wykonywania prawa gtosu

W spotce nie ma ograniczeo do wykonywania prawa gtosu.

i/ wskazanie wszelkich ogranicz@ dotyczacych przenoszenia prawa wilasrizi papierow
wartosciowych Emitenta
Zgodnie z § 3 ust.3 Statutu Spoétki Akcje zahaielskie uprzywilejowane magby¢ zbywane
wytacznie pomgdzy wigcicielami takich akcji. Naruszenie tego ogranicaera take zamiana
akcji imiennej na akej na okaziciela powodajwygasnigcie uprzywilejowania z chwil zagcia
kazdego z tych zdarze Nie wystpuja inne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawngai
papierow wartéciowych PROJPRZEM S.A.
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j/ opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zargdzajacych oraz ich uprawniai,

w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji
Zarzad Spéiki jest powotywany na trzyletnkadenat przez Rae Nadzorcz, ktéra powotuje

Prezesa Zanzlu, a na jego wniosek Czionkéw Zadlz.
Uprawnienia Zaragdu s uregulowane w kodeksie spotek handlowych, w StatteROIJPRZEM
S.A. oraz w Regulaminie Zaydu.
W zakresie emisji akcji decyzpodejmuje Walne Zgromadzenie. ZgiZSpotki petni ra¢ organu
inicjujacego podwyszenie kapitatu. Zasd Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie
wszystkich projektow uchwat na WZA, w tym takuchwat dotycacych emisji akcji.
W 2002 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sppidito uchwat w sprawie utworzenia
funduszu umorzenia akcji. W ramach kwoty ¢&j funduszem Zasgl byt upowaniony do
dokonywania skupu akcji w celu umorzenia. Fundusstat rozwazany w 2007 roku, uchwat
WZA.

k/ opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zasady zmiany statutu PROJPRZEM S.A.okreslone w kodeksie spétek handlowych oraz
Statucie. Organem kompetentnym do dokonania zmistayutu jest Walne Zgromadzenie.
Sposob podejmowania uchwat reguluje 8 15 Statutpiera s¢ na regutach ustalonych w
kodeksie spotek handlowych. Fégego 8§ prezentujesiv Sposob nagpujacy:
» 1. Uchwaly Walnego Zgromadzeniaa odejmowane bezwzglng wiekszacia gtosow
oddanych, bez wzgllu na ilé¢ reprezentowanych na nim akcji, chybha z postanowie
Kodeksu Spoétek Handlowych lub statutu wynika ccemgm
2. Do powzkcia uchwaty o zmianie przedmiotu Spéiki, wymagaeat jwikszas¢ dwoch
trzecich gtosow, przy obecém akcjonariuszy przedstawigych przynajmniej potow kapitatu
zaktadowego. Skutecziibtak powzgtej uchwaty nie jest uzataiona od wykupienia akcji tych
akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzalg sia zmiag.
3. Do powzkcia uchwatly o istotnej zmianie przedmiotu dziatdbidSpotki stosuje si zasady
okreslone w art. 416 — 417 kodeksu spotek handlowych.
4. W przypadku podicia uchwaly dotyczrej istotnej zmiany przedmiotu dziatafed Spotki
wigkszascia dwoch trzecich gloséw w obecimd osob reprezentagych co najmniej potow
kapitatu zaktadowego, nie jest wymagany wykup akejiezacych do akcjonariuszy, ktérzy nie

zgadza sic na zmiar.”

I/ spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego znicze uprawnienia oraz opis praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia AkcjonarilBR0DJIPRZEM S.A.asuregulowane
w kodeksie spoétek handlowych, Statucie PROJPRZEM. Sraz Regulaminie Walnego
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Zgromadzenia. Zaréwno Statut jak i Regulamin W&Adsstpne na stronie internetowej spoiki.
Szczegoblowe kompetencje Walnego Zgromadzenia yostagulowane w § 14 Statutu Spétki. Do
statutowych kompetencji Walnego Zgromadzeniazaale
1/ rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdarzdu i Rady Nadzorczej,
2/ rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdfinansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozda finansowych grupy kapitatowej,
3/ udzielanie Radzie Nadzorczej i Zadawi absolutorium,
4/ podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zyskin pokrycia strat, wysokei odpiséw na
fundusze i kapitat zapasowy oraz wysétalywidendy,
5/ podejmowanie postanowiedotyczcych roszcze o naprawienie szkody wyydzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru,
6/ podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzevienia przedsbiorstwa oraz

ustanowienia na nim prawaytkowania,
7/ decydowanie w sprawie pokenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenia lildgitora,
8/ okrelenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz teunénwyptaty,
9/ decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. olaaji zamiennych, ktére madyc¢

zamienione na akcje,

10/ wybor i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustaata niej wynagrodzenia,
11/ podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statugigym podwy:szenie lub obrinie kapitatu
oraz zasadniczej zmiany profilu dziatania,
12/ zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
13/ ustalanie regulaminu i padku obrad Walnego Zgromadzenia,
14/ podejmowanie innych decyzji stan@eych, o ktérych mowa w obowdujacych przepisach
prawnych oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych pakepnariuszy, RagNadzorcz lub Zarad.
Jak wskazano w ust. 32 lit. g, w Spéice wpsifa dwa rodzaje akcji. Akcje zwykte na okaziciela i
akcje imienne uprzywilejowane, ktére upowweja do wykonywania 4 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W zakresie dopuszczekgjonariusza do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, Statut Spotki nie przewidujadnych rozwjzan specjalnych odmiennych od

obowigzujacych na podstawie przepisow prawa.

m/ skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych Emitenta

Rada Nadzorcza

W 2009 roku nie zaszly zmiany w sktadzie Rady Nacze Spotki.
W sktad Rady Nadzorczej PROJPRZEM S.A. wchodzilstapaljace osoby:
- Pawet Dhiewski — Przewodniczy Rady,
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— Zdzistaw Klimkiewicz — Zasipca Przewodniczego Rady,
— Jarostaw Skiba — Sekretarz Rady,
— Waclaw Tomaszewski — Cztonek Rady,

— Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej trwa do dnia odBalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe za 2009 rok.

Zarzgd

W 2009 roku nie zaszly zmiany w skladzie Zahz Spétki.
W sktad Zarzdu PROJPRZEM S.A. wchodzity nagtijace osoby:
— Henryk Chyliski — Prezes Zagzlu,
- Wiadystaw Pietrzak — Czionek Zadu, Wiceprezes ds. Finansowo-&gwych,
— Tadeusz Nawrocki — Czlonek Zadu, Wiceprezes ds. Technicznych.
Obecna kadencja Zawu trwa do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Akajuszy

zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

W omawianym okresie nie zaszly zmiany w sposobigadaania. Cigltos¢ zaradzania grup
kapitatowy jest realizowana poprzez uczestnictwo czionkovearhr PROJPRZEM S.A. w organach
nadzorczych spotek zaieych. Na dzié 31.12.2009 roku:

- Henryk Chyliski byt przewodniczcym Rady Nadzorczej PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0.,

- Tadeusz Nawrocki byt przewodnigzm Rady Nadzorczej LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0. oraz
cztonkiem Rady Nadzorczej PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0.,

- Wiadystaw Pietrzak byt przewodnigzym Rady Nadzorczej PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 ma@¥®20z.U.2009.77.649) o biegtych rewidentach
i ich samorzdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawofieansowych oraz o nadzorze
publicznym,Rada Nadzorcza uchwat dnia 1grudnia 2009 roku powierzyta zadania ketniaudytu,

przewidziane ww. ustay\Radzie Nadzorczéf corpore
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Sprawozdanie finansowe PROJPRZEM S.A. za 2009 ostaio sporgdzone zgodnie z ustavo

rachunkowéci /Dz. U. nr 121 poz. 591 z p6. zm./ oraz rozporzrlzeniem Ministra Finanséw z dnia

19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji hieych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papierow wartéciowych oraz warunkdw uznawania za réwnaema informacji wymaganych

przepisami prawa patwa nielgdacego pastwem cztonkowskim /Dz. U. nr 33 poz.259/.

23.04.2010

Data

23.04.2010

Data

23.04.2010

data

Podpisy Czlonkow Zarzadu PROJPRZEM S.A.

Henryk Chylinski Prezes Zarzadu

imie i nazwisko stanowisko/funkeja

Wiceprezes Zarzadu ds.
Wiadystaw Pietrzak finansowo-ksiggowych

imi¢ i nazwisko stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu ds.
Tadeusz Nawrocki technicznych

imig i nazwisko stanowisko/funkcja

podpis
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