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GRUPA KAPITALtOWA PJP MAKRUM S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024

Przychody ze sprzedazy 12.1 492 498 444 489
Koszt wlasny sprzedazy 12.2 401 975 354 746
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 90 523 89 743
Koszty sprzedazy 51055 52 440
Koszty ogolnego zarzadu 26 612 24266
Zysk (strata) ze sprzedazy 12 856 13 037
Pozostate przychody operacyjne 12.3 2 987 1482
Pozostate koszty operacyjne 12.4 1541 706
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -1 589 -1428
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 12 714 12 385
Przychody finansowe 12.5 10 100 12 430
-odsetki od obligacji i pozyczek 7967 11592
Koszty finansowe 12.6 13614 12 499
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9200 12 316
Podatek dochodowy 13 2 988 1 860
Zysk (strata) netto 6212 10 456
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w
kolejnych okresach sprawozdawczych: -89 15
Roznice kursowe z tytutu wyceny jednostek dziatajacych za granica -89 -515
Inne calkowite dochody po opodatkowaniu -89 -515
Calkowite dochody za okres 6123 9 941
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 6212 10 456
Laczne calkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 6123 9941
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykla PLN/akcja PLN/akcja
Podstawowy zysk na akcje 1,04 1,75
Rozwodniony zysk na akcj¢ 1,04 1,75




GRUPA KAPITALtOWA PJP MAKRUM S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31-12-2025 31-12-2024
Aktywa trwale
Warto$¢ firmy 20 123 557 31070
Aktywa niematerialne 19 3001 3264
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17.1 14 436 16 317
Rzeczowe aktywa trwate 16 55999 44 225
Nieruchomosci inwestycyjne 18 15032 13 876
Pozostate naleznosci 24 3822 5505
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.2 6768 4908
Aktywa trwale 222 615 119 165
Aktywa obrotowe
Zapasy 23 194 944 66 836
Aktywa z tytulu umow 11.1 16 139 15399
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24 99 782 84 357
Pozyczki 21 58 541 96 672
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 2903 5
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 30 1563 1877
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 25 11 781 13 091
Aktywa obrotowe 385 653 278 237
Aktywa razem 608 268 397 402
Pasywa
Kapitat podstawowy 26 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 26.2 52991 52991
Roznice kursowe z przeliczenia -887 -798
Kapitat zapasowy 26.3 63 452 60310
Pozostate kapitaty rezerwowe 26.3 31415 31415
Zyski zatrzymane 13224 13 207
- zysk (strata) z lat ubiegtych 26.4 7013 2751
- zysk (;trata) netto przypadaja}cy. . 6211 10 456
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapi'tal _wla§ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 166 178 163 108
dominujacej
Udziaty niedajace kontroli
Kapital wlasny 166 178 163 108
Zobowiqzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 27 97 599 780
Pozostate zobowigzania 29 61 486 7773
Leasing 17.2 8014 8 281
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 13.2 748 631
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 22 503 383
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 28 8 675 6177
Zobowiazania dlugoterminowe 177 025 24 025
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate zobowigzania 29 113 458 88 925
Zobowigzania z tytutu umow 11.1 26177 27 503
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 801 1930
Kredyty i pozyczki 27 110 335 81 834
Leasing 17.2 5830 4944
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 28 6463 5133
Zobowiazania krotkoterminowe 265 064 210 269
Zobowiazania razem 442 090 234 294
Pasywa razem 608 268 397 402




GRUPA KAPITALtOWA PJP MAKRUM S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Przeplywy srodkow pienig¢inych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9200 12 316
Korekty: 24087 9134
Korekty z tytutu umorzenia i amortyzacji 16,17,19 9905 9 086
Zmiana wartos$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych (-) 1 060 1 057
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych -233 -50
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 199 43
Koszty odsetek 12.6 14010 11505
Zmiana stanu zapaséw 31 3167 4471
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 -8 075 -17 117
Zmiana stanu zobowigzan 31 11 905 5 865
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu umow 31 -10173 -956
Zmiana stanu rezerw 31 4329 -2 825
Inne korekty 113 169
Przychody z odsetek i dywidend 12.5 -7 967 -11592
Zaptacone odsetki z dziatalno$ci operacyjnej (-) 292 200
Wplywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych 0 -6
Zaptacony podatek dochodowy (-) 3656 3222
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 21373 6430
Przeplywy srodkow pienig¢inych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie aktywdw niematerialnych (-) 19 58 125
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (-) 16 16 484 3673
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 16 2 009 466
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (-) 18 96 96
Wplywy ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych 18 0 111
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (-) 37 765 0
Otrzymane splaty pozyczek udzielonych 21 47 740 51862
Pozyczki udzielone (-) 21 4300 27501
Otrzymane odsetki 3005 629
Inne 0 0
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -5 950 21 672
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 27 112 197 70 299
Sptaty kredytow i pozyczek (-) 27 110 784 84 966
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (-) 17.2 5808 5464
Inne wpltywy (wyptywy) 0 2584
Odsetki zaptacone (-) 9326 11035
Dywidendy wyptacone (-) 15 3051 8376
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -16 771 -36 957
Zmiana netto stanu §rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (przed
. . s -1347 -8 855
zmianami 7 tytulu réznic kursowych)
Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych 38 -161
Zmiana netto stanu §rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -1 309 -9 017
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13 091 22108
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 781 13 091




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat
zapasowy ze o .
Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki Kapitat sprzedazy akcji roznice Kapitat POZO.S tate Zyski Kapital
Lo, L kursowe z kapitaty Razem wlasny
dominujgcej podstawowy powyzej ich ) ) zapasowy zatrzymane .
o przeliczenia rezerwowe ogolem
wartosci
nominalnej
Na dzien 1 stycznia 2025 roku 5983 52 991 -798 60 310 31415 13 207 163 108 163 108
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 3142 0 -3142 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 -3 051 -3 051 -3 051
Calkowite dochody 0 0 -89 0 0 6212 6123 6123
Zysk/(strata) netto za rok 0 0 0 0 0 6212 6212 6212
Inne catkowite dochody netto za rok 0 0 -89 0 0 0 -89 -89
Na dzien 31 grudnia 2025 roku 5983 52 991 -887 63 452 31415 13 225 166 178 166 178
Kapitat
zapasowy ze . .
. . . . . . . .. roznice . Pozostale . Kapitat
Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki Kapitat spr. zeda.zy. {lkCﬂ Jursowe z Kapital kapitaly Zyski Razem wilasny
dominujgcej podstawowy powyzej ich preeliczenia zapasowy rezerwomwe zatrzymane ogélem
wartosci
nominalnej
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 5983 52991 -283 53013 31415 18 423 161 542 161 542
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 7297 0 -7297 0 0
Wyptata dywidendy (-) 0 0 0 0 0 -8 376 -8 376 -8 376
Calkowite dochody 0 0 -515 0 0 10 456 9 941 9 941
Zysk/(strata) netto za rok 0 0 0 0 0 10 456 10 456 10 456
Inne catkowite dochody netto za rok 0 0 -515 0 0 0 -515 -515
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 5983 52 991 -798 60 310 31415 13 207 163 108 163 108




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Dodatkowe noty objasniajace

1. Informacje ogélne

Grupa Kapitatlowa PJP MAKRUM S.A. (,,Grupa”) sktada si¢ z PIJP MAKRUM Spédtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
przy ulicy Plac Kos$cieleckich 3, Polska (,,Jednostka dominujaca”, ,,Spotka”, ,,Emitent”) i jej spolek zaleznych (nota 2).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000024679.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 002524300. Adres zarejestrowania biura jednostki
dominujacej: Bydgoszczy ul. Plac Koscieleckich 3, Polska.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e produkcja konstrukcji metalowych PKD 2511.Z,

e roboty zwigzane ze wnoszeniem budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych PKD 4120.Z,

e roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii lagdowej i wodnej PKD 4299.Z,

e wykonywanie wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych PKD 43227,

e realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wnoszeniem budynkéow PKD 4110.Z.

Podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci Grupy jest Polska.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera informacje z jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki zaleznej PROMStahl GmbH z siedzibg w Gehrden, Niemcy i moze by¢ (po spetnieniu dodatkowych wymogow
okre$lonych w niemieckich regulacjach prawnych) podstawa do zwolnienia z obowigzku badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PROMStahl GmbH z siedzibg w Gehrden, Niemcy.

Podmiotem bezposrednio dominujacym Spoétki PIP MAKRUM S.A. jest Grupa Kapitalowa Immobile S.A. kontrolowana
osobiscie przez pana Rafata Jerzego oraz poprzez ‘Fundacje Rodziny Jerzych’, Fundacj¢ Rodzinna.




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

2. Sklad Grupy Kapitalowej PJP MAKRUM S.A.

W sktad Grupy wchodzi PJP MAKRUM S.A oraz nastepujace spotki zalezne:

Procentowy Procentowy
udzial Grupy  udzial Grupy

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci w kapitale w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2025* 2024*
PROJPRZEM Budownictwo Sp. Bydgoszez Wykopawstwo w zakresie 100 % 100 %
Z 0.0. budownictwa przemystowego
Sprzedaz wyrobow techniki
przetadunkowej na terenie Polski,
PROMStahl Sp. z 0.0. Bydgoszez _ nowoczesnych systemow 100 % 100 %
parkingowych, logistyka magazynowa
(sprzedaz, serwis, wynajem wozkow
widtowych)
Gehrden k. Sprzedaz wyrobow techniki
PROMStahl GmbH Hannoveru, przetadunkowej na terenie Niemiec i 100 % 100 %
Niemcy innych krajow niemieckojezycznych
Sprzedaz w segmencie produkcji
PROMStahl Ltd. ].,utterworth,. przemystowej na terenie Wielkiej 100% 100%
Wielka Brytania ... .
Brytanii i Irlandii
Inicjatywa Ponocno-Zachodnia S,p rz?daz, ynajem oraz Serwis.
s Bydgoszcz wozkoéw widlowych paletowych i 100% 100%
»PW?” Sp. z 0.0. L.
czesci
Dziatalno$¢ developerska i consulting
CDIKB Sp. zo.o. Bydgoszcz budowlany 100% -
CDI 9 Sp. zo.o. Bydgoszcz Dziatalno$¢ developerska 100% -
CDI 11 Sp. zo.o. Bydgoszcz Dziatalno$¢ developerska 100% -
CDI 12 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Dziatalno$¢ developerska 100% -
CDI 13 Sp. z o0.0. Bydgoszcz Dziatalno$¢ developerska 100% -

* Udziat w glosach jest rowny udziatowi w kapitale.

Dnia 18 grudnia 2025 roku spétka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. zawarla umowy zbycia udziatow ze spotka Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A., na podstawie ktorych Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. kupito 100% udziatéw w spotkach:
CDIKB Sp. zo.0.,,CDI9 Sp.zo.0.,,CDI 11 Sp. zo.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI 13 Sp. z 0.0..

Powyzsza transakcja zostata szerzej opisana w nocie 35.1.

W okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2024 roku zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej objely potaczenie spotki
PJP MAKRUM S.A. ze spotka QDS24 Sp. z o.0..




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

3. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu PJP MAKRUM S.A. przedstawiat si¢
nastgpujaco:

*  Piotr Szczeblewski Prezes Zarzadu

*  Dariusz Szczechowski Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki PJP Makrum. W
dniu 31 pazdziernika 2025 roku z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Rafal Ptokarz. Tego samego dnia na
cztonka powotany zostal Pan Mirostaw Babiaczyk.

Sktad Rady Nadzorczej PJP MAKRUM S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku:

*  Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
* Rafat Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej
*  Stanistaw Krukar Cztonek Rady Nadzorczej
*  Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej
*  Mirostaw Babiaczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej PJP MAKRUM S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku:

*  Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
+ Rafal Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej
*  Stanistaw Krukar Cztonek Rady Nadzorczej
*  Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej
+  Rafat Plokarz Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej PJP
MAKRUM S.A. nie ulegt zmianie.

4.  Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 30 marca 2026
roku.

5.  Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

5.1. Profesjonalny osad

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Emitenta osagdow, szacunkoéw oraz zalozen, ktére maja
wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace
zobowiazan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zalozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonat nastepujacych osadow, ktore maja najwickszy
wplyw na przedstawiane warto$ci bilansowej aktywow i zobowigzan.
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Przychody z umow z klientami

Zastosowana w MSSF 15 metoda pigciu krokéw wymaga od Grupy zastosowania szeregu subiektywnych ocen
wplywajacych na wielko$¢ ujawnionych przychodéow. Oceny te dotycza zaréwno terminu speinienia zobowiazania do
wykonania §wiadczenia jak i ceny transakcyjne;.

Podstawa przyjecia metody opartej na ponoszonych naktadach jest prze§wiadczenie Grupy, iz ta metoda najlepiej obrazuje
przekazanie odbiorcom dobr i ustug z uwagi, iz prawo do dochodzenia wynagrodzenia za $wiadczone zobowigzanie i jego
wysokosci jest nierozerwalnie zwigzana z udokumentowanymi naktadami. Wykonywane przez Grupe produkty i ustugi w
ramach segmentdéw produkcji przemystowej oraz budownictwo przemystowe powstaja na bazie indywidualnych projektow
i nie maja alternatywnego zastosowania tzn. nie moga by¢ zaoferowane i sprzedane innym klientom. W ocenie Grupy, na
bazie warunkéw umownych i ogélnych warunkdéw wspodipracy jednostki dominujacej posiada prawo do uzyskania
wynagrodzenia za wykonane prace w proporcji w jakiej zostaty wykonane.

W przypadku zobowigzan do wykonania $wiadczenia spelnianych przez Grup¢ w okre$§lonym momencie (segment
produkcji przemystowej w czesci dotyczacej linii systeméw przetadunkowych oraz w czeséci dotyczacej wyposazenia
magazyndw oraz pozostale), przy ocenie momentu uzyskania przez klienta kontroli nad przyrzeczonymi dobrami i
ustugami kieruje si¢ zaréwno faktem fizycznego przekazania dobra lub wyswiadczenia ustugi jak i uwarunkowaniami
prawnymi (np. momentem ustalenia prawa do zaptaty lub przejscia tytutu prawnego na nabywce).

Przy okresleniu ceny transakcyjnej Grupa opiera si¢ przed wszystkim na zapisach uméw (umoéw indywidualnych, ogélnych
warunkow zamowienia itp.) z klientami i ich analizie ekonomiczno-prawnej, oceniajac czynniki wptywajace na ewentualng
zmienno$¢ wynagrodzenia, prawo do wynagrodzenie dodatkowego lub uwzglednienie innych czynnikéw jak zmiang
warto$ci pieniadza w czasie itp. Podzial mozliwej do uzyskania ceny transakcyjnej na poszczegdlne zobowigzania do
wykonania §wiadczenia (jezeli wystepuje wigcej niz jedno zobowigzanie) dokonywany jest w oparciu o analiz¢ cen
rynkowych na podobne dobra i ustugi, a w przypadku trudnosci w dokonaniu takiej oceny na podstawie poniesionych
naktadow. To samo dotyczy takze elementdw wynagrodzenia zmiennego (np. upustow).

Utrata wartosci aktywow trwalych i obrotowych

Grupa dokonuje oceny przestanek utraty warto$ci sktadnikow majatku trwatego. W momencie zidentyfikowania
przestanek utraty wartosci Grupa robi test i ustala wartos¢ odzyskiwalna. W przypadku aktywow obrotowych Grupa ocenia
utrate wartosci m. in. w oparciu o aktualng strukture wiekowa, indywidualng analize realizacji aktywa.

Grupa dokonuje oceny przestanek utraty wartosci aktywow trwatych w oparciu o posiadane wyceny niezaleznych
rzeczoznawcow majatkowych oraz wilasny osad zmiany warunkéow rynkowych i innych parametrow istotnie
wyplywajacych na wartos¢. W przypadku zaistnienia przestanki utraty wartoéci w stosunku do wczesniejszych wycen lub
kosztu nabycia dokonywane sg odpisy aktualizujgce warto$¢ tych aktywow.

Utrata wartosci Goodwill — wartos¢ firmy oraz znaku towarowego

Grupa dokonuje oceny przestanek utraty wartosci firmy (Goodwill) oraz znaku towarowego MAKRUM o nieokreslonym
okresie uzytkowania, ktore powstaty w zwiazku z nabyciem i pozniejszym potaczeniem ze Spotka MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0., w oparciu o wlasny osad i przeprowadzony obowigzkowych test na utrate wartosci, ktory zgodnie
z MSR 36 jest przeprowadzany co najmniej raz w roku. W przypadku zidentyfikowania przez Zarzad Spotki przestanek
utraty wartosci aktywow, test wykonywany jest na kazdy dzien sprawozdawczy, na ktory zostaly zidentyfikowane
przestanki utraty warto$ci.

Podstawg testu sg prognozy zdyskontowanych przysztych przeplywow finansowych dla osrodka generujacego przepltywy
pieniezne, do ktorego zostala przypisana warto$¢ firmy (segment produkcji przemystowej). Informacje o wynikach
przeprowadzonych przez Grupe analiz zostaly zaprezentowane w nocie 20.
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Wycena wartosci nieruchomosci inwestycyjnych

Grupa dokonuje wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej w oparciu o posiadane wyceny niezaleznych
rzeczoznawcow majatkowych oraz wlasny osad zmiany warunkow rynkowych i innych parametrow istotnie wptywajacych
na warto$¢, zgodnie z przyjeta polityka wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Szczegolowe dane dotyczace wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych znajduja si¢ w nocie 18.

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Dokonujac reklasyfikacji aktywow do kategorii aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy Grupa ocenia stopien
prawdopodobienstwa sprzedazy tych sktadnikow w okresie jednego roku od dnia reklasyfikacji. Reklasyfikacji dokonuje
si¢ jedynie w przypadkach, gdy sprzedaz jest wysoce prawdopodobna. Grupa sporzadza plany sprzedazy wlasnego majatku
nieoperacyjnego.

Leasing (Grupa jako leasingobiorca)

Zgodnie z MSSF 16 par. 47, Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu jako odrebne pozycje aktywow i zobowiazan.

Grupa przyjmuje nastepujace zatozenia dotyczace leasingdow:
*  przyjecta stopa procentowa to 1,81-4,5 p.p.,

* umowy leasingu samochodéw i PWUG sa kazdorazowo analizowane pod katem istnienia opcji wykupu/przedtuzenia
iich wplywu na okres leasingu,

*  okres racjonalnie pewny dla uméw najmu i dzierzawy powierzchni biurowych i hal na czas nieokreslony analizowany
indywidulanie pod wzglgdem wystepujacych zachet w umowach, optat na rynku w podobnych lokalizacjach, strategii
Grupy dla danego segmentu, a takze kondycji finansowej podmiotu wynajmujacego.

Grupa uwzglednia okres przedtuzenia jako czg¢$¢ okresu leasingu dla leasingu maszyn i urzadzen ze wzgledu na znaczenie
tych aktywow dla dziatalnosci. Te umowy leasingu maja krotki, nieodwolywalny okres (tj. maksymalnie do 5 lat) i moze
wystapi¢ znaczacy negatywny wplyw na produkcje, jezeli zastapienie tych aktywow nie bedzie tatwo dostgpne. Opcje
przedtuzenia umowy leasingu samochoddw nie zostaty uwzglednione w ramach okresu leasingu, poniewaz polityka Grupy
w zakresie leasingu tych aktywow przewiduje maksymalny okres uzytecznosci nie dtuzszy niz pig¢ lat, a zatem Grupa nie
korzysta z opcji przedtuzenia.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

W odniesieniu do instrumentéw finansowych, dla ktérych odpisy szacuje si¢ dla catego zycia instrumentu, Grupa nie jest
narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedyncza znaczaca transakcja. W konsekwencji szacunki odpisow na
oczekiwane starty kredytowe sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu
przeterminowania. Grupa zbudowata model stuzacy do szacowania oczekiwanych strat z portfela naleznosci. Szacunek
odpisu jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujace si¢ przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczng
sptacalnoscia z ostatnich 3 lat.

Grupa dokonuje analizy ryzyka kredytowego zwiazanego z pozyczkami i pozostalymi aktywami finansowymi od jednostek
powiazanych zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Dla tych pozyczek i aktywow na dzien 31 grudnia 2025 roku, w
poréwnaniu do dnia, w ktoérym pozyczki zostaty udzielone, nie zmienita si¢ ocena ryzyka ich utraty wartosci, ktora jest
oceniana jako niska.

Szczegoty dotyczace dokonanych odpisow aktualizujacych jak réwniez przyjetych zatozen zostaly przedstawione w nocie
24,
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5.2. Niepewnos$¢ szacunkow i zalozen

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w
nastgpnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej
podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wystepujace zalozenia i szacunki mogg ulec zmianie
na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrola Grupy. Takie
zmiany s3 odzwierciedlane w szacunkach lub zalozeniach w chwili wystapienia.

Niepewnos¢ zwigzana z ustalaniem aktywow z tytutu umow

Grupa stosuje metode oparta na ponoszonych nakladach przy zobowiagzaniach do wykonania §wiadczenia, ktore Grupa
spelnia w miar¢ uptywu czasu. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych
prac do catosci ustug do wykonania.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i aktywow niematerialnych (w tym wartosci firmy)

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny przestanek utraty wartosci rzeczowych sktadnikow trwatych i wartosci
aktywoéw niematerialnych. Poprzez przestanki utraty warto$ci rozumie si¢ zdarzenia wskazujace, iz moglo nastapic
obnizenie mozliwych przysztych oczekiwanych przeptywow pieni¢znych ze sktadnika aktywow trwatych. W przypadku
zidentyfikowania przestanek utraty wartosci ustalana jest warto$¢ odzyskiwalna. Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest w
wyniku przeprowadzenia testu na utratg wartosci zardowno na poziomie osrodka wypracowujacego przeplywy pieni¢zne
(rozumianego jako najmniejszy dajacy si¢ okresli¢ zespdt aktywow, ktdory wypracowuje wplywy pieni¢zne w znacznym
stopniu niezalezne od wptywow pienigznych pochodzacych z innych aktywow lub innych zespotéw aktywow) jak i na
poziomie pojedynczego sktadnika aktywow, gdy zachodzi przestanka, ze dany sktadnik aktywow mogt utraci¢ cze$¢ swojej
wartosci.

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych

Grupa dokonuje wyceny nieruchomos$ci inwestycyjnych w oparciu o posiadane wyceny niezaleznych rzeczoznawcow
majatkowych, wlasny osad, ktory podlega niepewnosci ze wzglgdu na zmiany parametréw rynkowych gtéwnie takich jak
mozliwe do uzyskania stawki najmu, wartosci rynkowe nieruchomosci o zblizonym potencjale i/lub stép kapitalizacji.
Szczegdty znajduja si¢ w nocie 18.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majatku trwalego oraz aktywow niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich srodkéw trwatych z pominigciem gruntéw oraz srodkow trwalych w budowie,
przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkow, uzywajac metody liniowej, z uwzglednieniem wartosci
rezydualnych, przy zastosowaniu nastgpujacych rocznych stawek amortyzacji:

*  budynki i budowle 2,5-10,0%,
*  maszyny i urzadzenia 4,5-30,0%
*  $rodki transportu oraz pozostate 4,5-30,0%.

O ile Grupa nie ma wystarczajacej pewnosci, ze na koniec okresu leasingu uzyska tytul wlasno$ci przedmiotu leasingu,
ujete aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metodg liniowa przez krétszy z dwdch okresow: szacowany
okres uzytkowania lub okres leasingu.
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*+  PWUG 1,4% - pozostaly okres ekonomicznej uzytecznosci wynosi 70 lat;
*  budynki i budowle 2,5-10,0%,

*  maszyny i urzadzenia i pozostate 10-40%,

»  $rodki transportu 20-50%.

Niepewnos¢ zwigzana z utworzonymi rezerwami

Grupa tworzy rezerwy na prawdopodobne zobowigzania, ktdre jest w stanie w sposob wiarygodny oszacowaé, w tym, w
szczegblnosci rezerwy na naprawy gwarancyjne, ktore sa tworzone w nastgpstwie oszacowania spodziewanych
i mozliwych do oszacowania kosztow napraw, prac i robdt gwarancyjnych zwigzanych ze sprzedanymi wyrobami
i $wiadczonymi ustugami.

Informacje na temat utworzonych rezerw zostaty zaprezentowane w nocie 28.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z
wyjatkiem wyceny niektorych aktywow trwalych (nieruchomoéci inwestycyjnych) oraz instrumentéw pochodnych i
innych instrumentéw finansowych, ktore sg wyceniane w wartosci godziwej, jesli wystepuja w Grupie.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosSci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci (tj. w ciggu najblizszych 12 miesi¢cy od dnia
bilansowego) z uwzglednieniem mozliwosci trwania/intensyfikacji konfliktu w Ukrainie — ten czynnik moze miec
potencjalny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy co zostato opisane szerzej w nocie 38.

Niemniej, Zarzad Jednostki dominujgcej ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze sytuacja
polityczno-gospodarcza w Europie (w nast¢pstwie ograniczenia dostgpu do surowcow, wschodnich rynkoéw zbytu, wzrostu
cen /CPI/, ograniczenia inwestycji i popytu wewnetrznego) moze mie¢ posredni wptyw na przyszte wyniki Grupy.

6.1. OSwiadczenie o zgodnosSci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, obowigzujacymi dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2024 roku.

Niektore jednostki Grupy prowadza swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong
przez Dz.U. z 2023 poz. 120 z p6zn. Zm. - Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”) z wydanymi
na jej podstawie przepisami (,,polskie standardy rachunkowos$ci”) lub zgodnie z lokalng polityka (zasadami) rachunkowosci
panstwa, w ktorym znajduje si¢ siedziba danej jednostki (w przypadku Spotki PROMStahl GmbH i PROMStahl Ltd.).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy,
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

6.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy zostaly przedstawione w PLN, ktore sg rdwniez walutg funkcjonalng
jednostki dominujacej. Dane, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane sa w zaokragleniu do tysiecy PLN. Dla kazdej z
jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania danej jednostki sg mierzone w tej
walucie funkcjonalnej. Grupa stosuje metode konsolidacji bezposredniej i wybrata sposob rozliczania zyskow lub strat z
przeliczenia, ktory jest zgodny z tg metoda.

7.  Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji
obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2025 roku i pdznie;.
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Grupa zastosowala po raz pierwszy ponizsze standardy oraz zmiany do standardow:

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut: Brak Wymiennosci

Zmiany te okres$laja sposob, w jaki jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz w jaki
sposob powinna ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany w przypadku braku mozliwosci jej wymiany. Zmiany te nie beda
mialy istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Implementacja zmiany nie miala istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano przeksztalcenia danych poréwnawczych za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. w zwiazku z aktualizacjg wysokoSci oplaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntow
wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy.

Aktualizacja wysokosci optaty, dokonana w listopadzie 2024 r., skutkowata korekta wartosci aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz odpowiadajacego mu zobowigzania leasingowego, zgodnie z wymogami MSSF 16 Leasing. Korekta
wynika ze zmiany szacunku dotyczacego przysztych ptatnosci leasingowych wynikajacych z aktualizacji optaty za
uzytkowanie wieczyste.

Dokonane korekty nie mialy wplywu na wynik finansowy ani kapitat wlasny prezentowany za okresy poréwnawcze. Dane
poréwnawcze zostaly odpowiednio przeksztatcone w celu zapewnienia ich porownywalnos$ci z danymi prezentowanymi
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Wptyw przeksztalcenia danych porownawczych przedstawiono w ponizszych tabelach.

Aktywa
Stan na Stan na
31 grudnia 2024 Korekta 31 grudnia 2024
(przed przeksztatceniem) (przeksztaicone)
Aktywa trwale
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14 782 1535 16317
Pasywa
Stan na Stan na
31 grudnia 2024 Korekta 31 grudnia 2024
(przed przeksztalceniem) (przeksztalcone)
Zobowiazania dlugoterminowe
Leasing 6739 1542 8281
Zobowiazania krétkoterminowe
Leasing 4951 -7 4944

8. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly
jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
jednak nie weszly jeszcze w zycie:

Zmiany do MSSF 7 oraz MSSF 9 Instrumenty finansowe: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych

Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych doprecyzowuja zaprzestanie ujmowania
zobowigzania finansowego rozliczanego za pomocg przelewu elektronicznego, przedstawiaja przyklady warunkow
umownych, ktére sa zgodne z podstawowg umowa kredytowa, wyjasniaja charakterystyke cech bez regresu
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1 instrumentoéw powiazanych umowa oraz okreslaja nowe ujawnienia. Zmiany te nie bedg miaty istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikow naturalnych

Zmiany obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen
oraz jakie konkretne warunki sa dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku uméw PPA zgodnie z definicja
zawarta w zmianach do MSSF 9. Zmiany te nie b¢da miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Roczne zmiany do MSSF

Roczne zmiany MSSF” wprowadzajg zmiany do standardow: MSSF 1 ,,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”’, MSSF 9
LHlnstrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie
z przeptywow pieni¢znych”.

Poprawki zawieraja wyjasnienia oraz doprecyzowuja wytyczne standardow w zakresie ujmowania oraz wyceny.
Zmiany te nie b¢da miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 18 Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych

MSSF 18 zawiera wymogi dla wszystkich jednostek stosujacych MSSF w zakresie prezentacji i ujawniania informacji
w sprawozdaniach finansowych. MSSF 18 zastepuje MSR 1. Zmiana ta bgdzie miata wplyw glownie na uktad
sprawozdania z catkowitych dochodow, a takze moze mieé wplyw na niektdre ujawnienia prezentowane w
sprawozdaniu finansowym Grupy. Grupa jest w trakcie dokladnej analizy zakresu tego wptywu.

MSSF 19 Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji

MSSF 19 okresla ograniczone wymogi dotyczace ujawniania informacji przez jednostki zalezne niepodlegajace
odpowiedzialnosci publicznej. Zmiany te nie beda miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

8.1. Wdrozenie pozostalych standardow i interpretacji

Zarzad przeanalizowal wptyw wprowadzenia pozostatych standardow i w opinii Zarzadu pozostate opublikowane, lecz
jeszcze nicobowigzujace standardy i interpretacje nie dotycza dziatalno$ci Grupy.

9. Istotne zasady rachunkowosci

9.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe PJP MAKRUM S.A. oraz
sprawozdania finansowe jednostek przez nig kontrolowanych (zaleznych) sporzadzone kazdorazowo za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki
dominujacej, przy wykorzystaniu spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci
zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbiezno$ci w stosowanych zasadach rachunkowos$ci wprowadza si¢ korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji
w ramach Grupy, zostaly w calo$ci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodzg
wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujaca ma miejsce wtedy, gdy:

* posiada wtadz¢ nad danym podmiotem,
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* podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytulu swojego zaangazowania w
danej jednostce,
* ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztaltowania poziomu generowanych zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapila sytuacja wskazujaca na zmiang
jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkow sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Grupa posiada mniej niz wigkszo$¢ praw glosow w danej jednostce, ale posiadane prawa glosu sa
wystarczajace do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig wladzg.
W momencie oceny czy prawa gltosu w danej jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wladzy, Grupa analizuje
wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

+ wielko$¢ posiadanego pakietu praw glosu w poréwnaniu do rozmiaru udzialdéw i stopnia rozproszenia praw glosu
posiadanych przez innych udzialowcow,

*  potencjalne prawa glosu posiadane przez Grupe, innych udziatowcow lub inne strony,

+ prawa wynikajace z innych ustalenh umownych, a takze

* dodatkowe okolicznos$ci, ktére mogg dowodzi¢, ze Grupa posiada lub nie posiada mozliwo$ci kierowania istotnymi
dzialaniami w momencie podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania zaobserwowane na poprzednich
zgromadzeniach udzialowcow.

Zmiany w udziale wlasnosciowym jednostki dominujacej, ktore nie skutkujg utrata kontroli nad jednostkg zalezng sa
ujmowane jako transakcje kapitalowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w
jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatéw kontrolujacych oraz udziatlow niekontrolujacych.
Wszelkie réznice pomiedzy kwota korekty udziatow niekontrolujacych, a wartoscia godziwa kwoty zaplaconej lub
otrzymanej odnoszone sg na kapitat wlasny i przypisywane do wtascicieli jednostki dominujace;.

9.2. Polaczenia przedsiewzieé

Transakcje potaczenia przedsigwzig¢, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sa metoda przejecia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sa wyceniane zasadniczo wedhug wartosci godziwej
oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sa aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to czy byly one ujawniane w
sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejgciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrolg¢ obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz wyemitowane
instrumenty kapitatlowe, wycenione w warto$ci godziwej na dzien przejgcia. Elementem zaptaty jest rOwniez warunkowa
zaptata, wyceniana w wartos$ci godziwej na dzien przejecia. Koszty powiazane z przejeciem (doradztwo, wyceny itp.) nie
stanowig zaplaty za przejecie, lecz ujmowane sa w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako roznica dwoch wartosci:

* suma zaplaty przekazanej za kontrolg, udzialéow niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych
aktywow netto) oraz wartosci godziwej pakietow udziatdéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg
przejecia oraz

*  warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposob wskazany powyzej ponad warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki jest uymowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j
jako warto$¢ firmy. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszie
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktorych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujac. Po poczatkowym
ujeciu wartos$¢ firmy zostaje wyceniona wedlug ceny nabycia pomniejszonej o faczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto
jednostki, réznica ujmowana jest niezwlocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk z przejecia w pozycji pozostalych
przychodow operacyjnych.
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9.3. Wycena do wartosci godziwej

Nieruchomosci inwestycyjne, akcje spotek, udziaty, niektore aktywa i pasywa jednostki wyceniane sa w wartosci godziwe;.
W wycenie wartosci godziwej aktywow lub zobowigzan, jednostka wykorzystuje dane rynkowe obserwowalne w zakresie
w jakim jest to jest mozliwe. W przypadku gdy zastosowanie "Poziomu 1" do wyceny nie jest mozliwe, Grupa angazuje
zewnetrznych wykwalifikowanych rzeczoznawcow do przeprowadzenia wyceny. Grupa Scisle wspolpracuje z
niezaleznymi rzeczoznawcami w celu ustalenia odpowiednich technik wyceny i danych wsadowych do modelu.

Do wyceny w wartosci godziwej jednostka wybiera technikg adekwatng do sytuacji, w jakiej si¢ znajduje, wykorzystujac
w maksymalnym stopniu obserwowalne (mierzalne, obiektywne itd.) dane wejsciowe (np. informacje pochodzace z
aktywnych rynkow - z rynku walutowego lub towarowego), a w stopniu minimalnym - dane nieobserwowalne
(subiektywne, niepochodzace z aktywnego rynku) - § 61 MSSF 13.

MSSF 13 wprowadza hierarchi¢ ustalania wartosci godziwej, oparta na trzech poziomach pozyskania informacji
wejsciowych.

Poziom 1 - zawiera dane wej$ciowe pochodzace z aktywnego rynku i jest traktowany jako zrodto najbardziej wiarygodnych
danych. Dane z tego poziomu s3 stosowane zawsze, gdy tylko jest to mozliwe.

Poziom 2 - zawiera dane wejsciowe inne niz pochodzace z aktywnego rynku, ktére jednak sa obserwowalne (posrednio
lub bezposrednio). Ten poziom obejmuje nastepujace mozliwe zrodla informacji i dane: notowania dla podobnych
aktywow 1 pasywow pochodzace z aktywnego rynku; notowania dla takich samych albo podobnych aktywow i pasywow
z rynkéw, ktore nie sa aktywne; rynki inne niz rynki notowane, bedace jednak rynkami obserwowalnymi (stopy
procentowe, spready kredytowe itp.); inne rynkowo potwierdzone informacje.

Poziom 3 - zawiera dane o charakterze nieobserwowalnym, stosowane wowczas, gdy nie mozna uzyskac¢ informacji z
pierwszych dwoch poziomdéw wyceny.

Informacje na temat technik wyceny i danych wsadowych wykorzystanych do wyceny warto$ci godziwej poszczegolnych
aktywow 1 pasywow sg ujawnione w nocie 39.1.

9.4. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujacego
w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodéw (kosztoéw) finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane
w warto$ci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedtug
warto$ci godziwe] wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do warto$ci godziwe;.
Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i1 zobowigzan niepieni¢znych ujmowanych w wartosci godziwej sa
ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w innych catkowitych
dochodach lub w zysku lub stracie w zalezno$ci od tego, gdzie uyjmowana jest zmiana wartosci godziwej).

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
EUR 4,2267 4,2730
GBP 4,8399 5,1488

Waluta funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych jest euro i funt brytyjski. Na dzien bilansowy aktywa
i zobowigzania tych zagranicznych jednostek zaleznych sa przeliczane na walutg¢ prezentacji Grupy po kursie
obowiazujacym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania z calkowitych dochodéw sa przeliczane po §rednim wazonym
kursie wymiany za dany okres obrotowy. Roznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia s3 ujmowane w innych
catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitalu wlasnego. W momencie zbycia podmiotu
zagranicznego, roznice kursowe zakumulowane w kapitale wlasnym, dotyczace danego podmiotu zagranicznego, sa
ujmowane w zysku lub stracie.
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Warto$¢ firmy powstata na nabyciu podmiotu zagranicznego oraz wszelkie korekty z tytutu wyceny do warto$ci godziwe;j
aktywow i zobowigzan na takim nabyciu sg traktowane jako aktywa lub zobowigzania takiego podmiotu zagranicznego i
przeliczane po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski obowigzujacym na dzien
bilansowy.

Srednie wazone kursy wymiany za poszczegélne okresy obrotowe ksztattowaty si¢ nastepujaco:

rok zakonczony rok zakonczony

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
EUR 4,2400 4,3075
GBP 4,9631 5,0886

9.5. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane s3 wedlug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Warto§¢ poczatkowa $rodkow trwatych obejmuje ich ceng nabycia
powickszona o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skladnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w
momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazaja zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Cena nabycia rzeczowych aktywow trwatych przekazanych przez klientow jest ustalana w wysokosci ich wartosci
godziwej na dzien obj¢cia kontroli.

W dacie przyjecia aktywa do uzywania Grupa Kapitalowa PJP MAKRUM S.A. wycenia rzeczowy majatek trwaly w
cenach nabycia lub kosztach wytworzenia.

Jako wycene nastepujaca po poczatkowym ujeciu przyjmuje si¢ kosztowy model wyceny srodkow trwatych — MSR 16.30.

Srodki trwalte w budowie powstajace dla celow produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych, prezentowane sa w
bilansie wg kosztu wytworzenia pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartoséci. Koszt wytworzenia zwigkszany jest o
optaty oraz dla okre§lonych aktywow o koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami
okreslonymi w zasadach rachunkowoéci Grupy. Amortyzacja dotyczaca $srodkoéw trwatych rozpoczyna si¢ w momencie
rozpoczgcia ich uzytkowania.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich srodkow trwalych, z pominigciem gruntdw oraz §rodkow trwatych w budowie,

przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkow, uzywajac metody liniowej, z uwzglednieniem wartos$ci
rezydualnych, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzacji:

*  budynki i budowle 2,5-10,0%,
* maszyny i urzadzenia 4,5-30,0%,
*  $rodki transportu oraz pozostate 4,5-30,0%.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sa okreslane jako roéznica
pomigdzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkow trwatych i s3 ujmowane w rachunku zyskow i strat.

9.6. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia si¢ wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem
kosztéw przeprowadzenia transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sa wyceniane wedtug wartosci
godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sa ujmowane w
rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym powstaty. Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnej odzwierciedla
warunki rynkowe na dzien bilansowy.
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Przy przeniesieniu nieruchomosci zajmowanej przez wilasciciela do nieruchomosci inwestycyjnych wykazywanych w
warto$ci godziwej Grupa stosuje MSR 16 az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. Ustalong na ten
dzien r6znicg migdzy wartoscia bilansowa nieruchomosci a jej wartoscig godziwa Grupa traktuje w taki sam sposob jak
przeszacowanie zgodnie z MSR 16 Srodki trwate. Par. 62 lit. B. MSR 40 nakazuje zwigkszenie dotychczasowej wartosci
bilansowej nieruchomosci odnies¢ bezposrednio w kapitat z aktualizacji wyceny. Przy pdzniejszym zbyciu nieruchomosci
inwestycyjnej kapitat z aktualizacji wyceny zawarty w kapitale wlasnym przenosi si¢ do zyskow zatrzymanych.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych, ktére beda wykazywane w
warto$ci godziwej, roznice miedzy wartoscia godziwa nieruchomosci ustalong na dzien przeniesienia, a jej poprzednia
warto$cig bilansowa, ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywow wykorzystywanych przez wilasciciela lub do
zapasOw, domniemany koszt takiego sktadnika aktywow, ktory zostanie przyjety dla celow jego ujecia w innej kategorii
jest rowny wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

9.7. Aktywa niematerialne

W dacie przyjecia aktywa do uzywania Grupa Kapitalowa PJP MAKRUM S.A. ujmuje aktywa niematerialne w ewidencji
wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia.

Jako wyceng nastepujaca po poczatkowym ujeciu przyjmuje si¢ kosztowy model wyceny aktywow niematerialnych — MSR
38.74.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywow niematerialnych jest okreslony czy nieokre§lony. Aktywa niematerialne o
okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrat¢ wartos$ci
kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.

Aktywa niematerialne o nieokre§lonym okresie uzytkowania (m.in. znak towarowy) oraz te, ktore nie sa uzytkowane, sa
corocznie poddawane testowi na utrat¢ wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na poziomie osrodka
wypracowujacego Srodki pieni¢zne.

Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsigwzigcia sg przenoszone na kolejny okres,
jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujgciu naktadéw na prace rozwojowe,
stosuje si¢ model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym skladniki aktywoéw s3a ujmowane wedlug cen nabycia
pomnigjszonych o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Wszelkie
naktady przeniesione na kolejny okres sg amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy
z danego przedsiewzigcia.

Koszty prac rozwojowych sa poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywow
nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, Iub czesciej — gdy w ciagu okresu sprawozdawczego pojawi si¢ przestanka
utraty warto$ci wskazujgca na to, ze ich warto$¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

Grupa dokonuje odpiséw amortyzacyjnych metoda liniowg nastepujaco:

» licencje na oprogramowanie komputeréw — od 2 do 4 lat,

»  koszty zakonczonych prac rozwojowych — w ciagu 5 lat,

»  know —how — 10 lat.

9.8. Wartos$¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytulu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedlug ceny nabycia stanowigcej kwote nadwyzki

sumy:

* przekazanej zaptaty,

*  kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

* w przypadku polaczenia jednostek realizowanego etapami wartos$ci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale
jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujace;j,

nad wartoscia godziwa netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i

przejetych zobowigzan.
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Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane

......

ku temu przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejgcia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw wypracowujacych srodki pieni¢zne, ktore
moga skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek lub zesp6t osrodkéw, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy:

» odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewngtrzne potrzeby
zarzadcze oraz
* jest nie wigkszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego srodki
pieni¢zne, do ktorego zostata alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka
wypracowujacego Srodki pienigzne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W
przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego srodki pienigzne i dokonana zostanie sprzedaz
cze¢sci dziatalnosci w ramach tego o$rodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy
zwigzana ze sprzedang dziatalnoscia zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznoséciach sprzedana
warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci 1 wartoéci zachowanej czesci osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne.

9.9. Utrata wartoSci niefinansowych aktywow trwalych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywow
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na utratg ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeplywow pieni¢znych, ktore sg w
znacznym stopniu niezalezne od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analiz¢ przeprowadza si¢ dla grupy
aktywow generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodne;j i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy sa alokowane do poszczegdlnych jednostek
generujacych przeplywy pieni¢zne lub do najmniejszych grup jednostek generujacych takie przeptywy, przy czym za
najmniejsza jednostke generujaca takie przeptywy uwaza si¢ segment operacyjny.

Warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana jako wyzsza sposréd dwoch warto$ci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartoSci biezacej szacunku przysztych przeptywow
pieni¢znych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualng rynkowsa
warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwana jest nizsza od wartoSci bilansowej aktywow lub jednostki generujacej przeptywy pieni¢zne,
warto$¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza si¢ do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci
ujmuje si¢ niezwlocznie jako koszt okresu. Jezeli strata z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika
aktywow lub jednostki generujacej przeptywy pieniezne jest zwigkszana do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwane;j,
nie przekraczajacej jednak warto$ci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach
nie ujeto straty z tytulu utraty wartosci sktadnika aktywow lub jednostki generujacej przeplywy pieniezne. Odwrocenie
straty z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ niezwlocznie w rachunku zyskoéw i strat.

9.10. Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywow finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sa do nastgpujacych kategorii wyceny:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

*  wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

*  wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody — w Grupie nie wystepuja.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pieni¢znych dla sktadnika aktywow
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finansowych (tzw. ,.kryterium SPPI”). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy,
gdy zmianie ulega model zarzgdzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczqtkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytulu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik
aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktora w przypadku aktywoéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy powigksza si¢ o koszty transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia
tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wylacza si¢ z ksigg rachunkowych, w sytuacji, gdy:
» prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow finansowych wygasty lub

» prawa do uzyskania przeptywow pieni¢znych z aktywoéw finansowych zostaly przeniesione a Grupa dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkoéw z tytutlu ich wlasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celow wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sa do jednej z czterech kategorii:
* instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

* instrumenty dluzne wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,

* instrumenty kapitalowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,

+ aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty diuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sa oba ponizsze warunki:

+ sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pieni¢znych wynikajacych z umowy, oraz

+ warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptata kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty glownej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

* nalezno$ci z tytulu dostaw i1 ushug oraz pozostate naleznosci,

* pozyczki spetniajagce test klasyfikacyjny SPPI, ktore zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako
utrzymywane w celu uzyskania przeplywow pieni¢znych,

»  $rodki pienigzne i ekwiwalenty.

Przychody z tytulu odsetek oblicza si¢ przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje si¢ w

sprawozdaniu z catkowitych dochodow w pozycji ,,Przychody finansowe”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywow finansowych, ktore nie spetniaja kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartos$ci
godziwej przez pozostate calkowite dochody, wycenia si¢ w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub stratg z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje si¢ w wyniku finansowym.
Dywidendy ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do
otrzymania dywidendy.

Do kategorii instrumentow kapitalowych wycenianych do wartos$ci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje
pochodne instrumenty finansowe.
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W sytuacji, gdy Grupa:
*  posiada wazny tytul prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz
»  zamierza rozliczy¢ si¢ w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywow i wykonaé zobowiazanie,

sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuja si¢ i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto.

Porozumienie ramowe opisane w MSR 32.50 nie stanowi podstawy do kompensaty, jezeli nie zostang spelnione obydwa
kryteria opisane powyzej.

9.11. Utrata wartoS$ci aktywow finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,, ECL ") zwigzanych z instrumentami
dluznymi wycenianymi wedlug zamortyzowanego kosztu i warto$ci godziwej przez pozostate calkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystapily przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu umow, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy
uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w
stosownych przypadkach o wplyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej
12-miesigcznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z
tytulu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Grupa ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego
poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opdznienie w sptacie przekroczy 30 dni.

Jednoczesnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowiazania przez dtuznika (ang. default) nastgpuje w przypadku, gdy
opo6znienie w splacie przekroczy 90 dni.

9.12. Zapasy

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny zakupu lub kosztow wytworzenia nie wyzszych, niz cena sprzedazy netto.

Grupa PJP MAKRUM S.A. wycenia materialy w cenach nabycia. Tak wigc wycena zapaséw nie obejmuje kosztow takich
jak koszty transportu, zatadunku i wytadunku, ci¢cia. Koszty te sag odnoszone w koszty okresu.

Zapasy przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej oraz produkcja niezakonczona sg wyceniane
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, jednak nie wyzszej niz spodziewana warto$¢ netto mozliwa do uzyskania.

Na koszty wytworzenia skladajg si¢ koszty materialdow bezposrednich oraz w stosownych przypadkach koszty
wynagrodzen bezposrednich oraz uzasadniona cze$¢ kosztow posrednich. Zapasy materialow sa wyceniane przy
wykorzystaniu metody FIFO, natomiast zapasy przeznaczone do konkretnych przedsigwzie¢ wedlug metody szczegdtowej
identyfikacji cen nabycia. Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty
konieczne do zakonczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywey (tj. koszty
sprzedazy, marketingu itp.).

Na dzien bilansowy ustala si¢, czy nie nastapita utrata warto$ci zapaséw na skutek utraty nad nimi kontroli (w wyniku
kradziezy, bankructwa) lub w przypadku zmniejszenia lub nawet utraty spodziewanych korzysci na skutek utraty wartosci
handlowej Iub uzytkowej (w wyniku zepsucia, uszkodzenia, zniszczenia, przeterminowania, braku zbytu, wahan
koniunktury, rosnacego postepu technicznego).

Odpis z tytutu trwatej utraty wartoSci zapasow dokonywany jest, w przypadku stwierdzenia ich zniszczenia, zepsucia,
uszkodzenia, przeterminowania, nieprzydatnosci lub braku mozliwosci zbytu, nie po6zniej niz na dzien bilansowy.
Dokonanie odpisu aktualizujacego doprowadza wartos$ci ksiggowe zapaséw do ich cen sprzedazy netto.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ zapaséw dokonuje si¢ odpisu
odwrotnego przywracajac tym samym ich pierwotng wartosc.

9.13. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia. W przypadku, gdy wplyw wartosci
pieniadza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
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przeplywow pieni¢znych do wartos$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwickszenie
nalezno$ci w zwigzku z uptywem czasu jest uymowane jako przychody finansowe.

Naleznosci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci w czesci niefinansowej obejmuje w szczegdlnosci zaliczki
przekazane z tytulu przysztych zakupow rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych oraz zapasow.

Naleznosci budzetowe prezentowane sa w ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w czgsci
niefinansowej, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych, ktore stanowia w bilansie
odrebnag pozycje.

9.14. Srodki pieniezne i ekwiwalenty §rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pienigzne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentoéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienigznych
sktada si¢ z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

9.15. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sg wedlug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej uzyskanych
srodkow pienigznych, pomniejszonych o koszty bezposrednie zwigzane z uzyskaniem kredytu. W nastepnych okresach
kredyty sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

9.16. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania

Po poczatkowym ujgciu wszystkie zobowiazania, z wyjatkiem zobowigzan wycenianych wg wartosci godziwej na
podstawie rachunku zyskow i strat wycenia si¢, co do zasady, w zamortyzowanej cenie nabycia, stosujac metode
efektywnej stopy procentowe;j. Jednakze w przypadku zobowigzan o terminie wymagalnosci nie dtuzszym niz 12 miesigcy
od dnia bilansowego, analizowane sa przestanki majace wptyw na warto$¢ wyceny takich zobowigzan w skorygowanej
cenie nabycia (zmiany stopy procentowej, ewentualne dodatkowe przeptywy pieni¢zne i inne). Na podstawie wynikoéw
przeprowadzonej analizy zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaptaty wowczas, gdy rdznica pomigdzy
warto$cig w skorygowanej cenie nabycia i wartoscig w kwocie wymaganej zaplaty nie wywiera istotnego wplywu na cechy
jako$ciowe sprawozdania finansowego.

W przypadku zobowigzan o terminie zapadalno$ci dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego dokonuje si¢ wyceny
takich zobowiazan w skorygowanej cenie nabycia (dyskontuje si¢ przy wykorzystaniu rentownosci 2-, 5- lub 10-letnich
krajowych obligacji skarbowych dla nalezno$ci krajowych oraz rentownosci 2-, 5- lub 10-letnich niemieckich obligacji
skarbowych dla nalezno$ci w walucie euro) oraz uwzgledniajac wlasne ryzyko kredytowe.

Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaplaty. Zobowigzania
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do
obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do warto$ci godziwej przez
wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celow
sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty pochodne, wlaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, s3 rowniez
klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze sa uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania
finansowe moga by¢ przy pierwotnym uj¢ciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jezeli ponizsze kryteria sa spelnione:(i)taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obnizanie spdjnosé
traktowania, gdyz zarowno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegaja innym regulacjom; lub (ii)
zobowiazania sa cze$cig grupy zobowiazan finansowych, ktdre sa zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa,
zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe zawieraja wbudowane
instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie uymowane.
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9.17. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie ciazy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze
zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypehienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkow
oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy na koszty przysztych napraw gwarancyjnych sa ujmowane w przypadku spotek dziatajacych w segmentach:
przemyst, budownictwo gdyz sa one zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje produkty i ustugi.

Wyrézniamy w Grupie dwa rodzaje rezerw gwarancyjnych na:
1. koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych produktow

2. koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych wykonanych ushug

Spotka z Grupy tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych produktow sprzedanych w ciagu
ostatniego roku obrotowego w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych odnotowanych w latach ubieglych. Przewiduje
si¢, ze wigkszos$¢ tych kosztow zostanie poniesiona w nastgpnym roku obrotowym, a ich cato§¢ w ciggu 2-5 lat od dnia
bilansowego. Zalozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne, oparte zostaly na biezacych
poziomach sprzedazy, historycznych oraz aktualnych dostgpnych informacjach na temat zgtoszonych reklamacji w 2-5
letnim okresie gwarancyjnym na wszystkie sprzedane produkty.

Spotka z Grupy tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych zwigzana z realizacjg ustug. Rezerwa
jest naliczana indywidualnie dla kazdej umowy wraz z rozpoczgciem realizacji kontraktu i uyymowana zgodnie ze stopniem
realizacji danego kontraktu. Po zakonczeniu realizacji, rezerwa pozostaje w ksiggach rachunkowych do czasu trwania
okresu gwarancji. Gwarancje co do zasady udzielane sg na okres 60 miesiecy. Wysoko$¢ rezerwy jest ustalana w ramach
rozliczenia zamkniecia oferty w oparciu o indywidualne ryzyko realizacji danego kontraktu. W trakcie realizacji kontraktu
i po zakonczeniu przegladane s3 rezerwy gwarancyjne indywidualnie, czy w trakcie realizacji nie nastapila zmiana osadu
ryzyka danego projektu i nie jest wymagana zmiana poziomu rezerwy. Koszt rezerwy ujmowany jest w dzialalno$ci
podstawowej bezposrednio w koszty danego projektu.

9.18. Kapitaly

Kapitat wltasny

Kapital podstawowy obejmuje akcje zwykle i jest wykazany wedtug warto$ci nominalnej (zgodnej ze statutem Jednostki
Dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego) skorygowanej o skutki hiperinflacji za okres, w ktérym
gospodarka polska zaliczana byta do hiperinflacyjnych.

Akcje wlasne sg to akcje skupione przez Jednostke dominujaca celem odsprzedazy i wycenia je w cenie nabycia. Zakupione
akcje wlasne sa wylaczone z kalkulacji zysku przypadajacego na akcje.

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej — to kwota rowna nadwyzce cen obejmowania akcji
Jednostki Dominujacej ponad ich warto$¢ nominalng. Zostata ona skorygowana o skutki hiperinflacji za okres, w ktérym
gospodarka polska zaliczana byta do hiperinflacyjnych.

Pozostate kapitaly rezerwowe obejmuja, zyski / (straty) aktuarialne od zobowigzan z tytutu §wiadczen emerytalnych i
podobnych oraz kapitaly zapasowe i z aktualizacji wyceny, utworzone zgodnie z wymaganiami odpowiednich ustaw.

Roéznice kursowe z przeliczenia oddzialdéw 1 podmiotdow zagranicznych obejmuja efekt przeliczenia sprawozdan
finansowych zagranicznych spoétek i oddzialéw Grupy z walut obcych na zlote polskie.
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9.19. Przychody

9.19.1. Przychody 7 umow z klientami

Podstawowa zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodow w momencie transferu dobr i ushug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajacej ceng oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie tych dobr i ustug.

Identyfikacja umowy z klientem

Grupa uyjmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria:

* strony umowy zawarly umowe¢ (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sa zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow,

*  Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktoére maja zosta¢ przekazane,

*  Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktoére maja zostac¢ przekazane;

* umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwa¢, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie
lub kwota przysztych przeplywow pieni¢znych jednostki), oraz

+  jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktoére zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolnosc¢ i zamiar zaptaty

kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktore bedzie przyshugiwato Grupie,

moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, je§li wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowac

klientowi ulge cenowa.

W produkeji i montazu wlasnych, wystandaryzowanych, urzadzen stosowanych w technice przetadunkowej (logistyce)
jak: platformy przetadunkowe, uszczelnienie, odbojniki i naprowadzacze) (lacznie okreslane jako systemy
przetadunkowe), Grupa rozpoznata istnienie dwoch zobowigzan do wykonania $wiadczenia. Pierwszego polegajacego na
wyprodukowaniu urzadzen systemow przetadunkowych w zaktadzie produkcyjnym w Koronowie. Drugiego polegajacego
na montazu urzadzen systemoéw przetadunkowych, wykonywanych w lokalizacjach wskazanych przez klientow. Montaz
systemow przetadunkowych moze by¢ realizowany przez spotki w Grupie, jednakze mozliwa jest alternatywna sprzedaz
urzadzenia bez jednoczesnego montazu, z uwagi na ustandaryzowanie produktu.

W przypadku pierwszego zobowigzania przychod jest rozpoznawany w momencie przej¢cia kontroli nad urzadzeniem
przez klienta, a w przypadku drugiego zobowigzania przychodd jest rozpatrywany zgodnie z warunkami dostawy i umowa
z klientem w momencie zakonczenia montazu i podpisania protokotu odbioru. W zaleznosci od ustalen okreslonych w
umowie z klientami mozliwe jest rozpoznanie przychodu w czasie — w okresie objetym niniejszym sprawozdaniu
finansowym, tego rodzaju umowy nie wystapity.

Jezeli umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania §wiadczenia — sprzedaz towarow (towaréw w ramach linii
wyposazenie magazynow) przychod bedzie rozpoznawany w okreslonym momencie, tj., gdy klient uzyska kontrole nad
towarem.

W przypadku produkcji urzadzen mechanicznych (zaré6wno na dokumentacji wlasnej jak i klientowskiej, na indywidualne
zlecenie odbiorcow, w tym réznego rodzaju miyny, kruszarki, suszarnie, przesiewacze, granulatory parkingi automatyczne
oraz zarowno elementy jak i kompletne urzadzenia jak: prasy, dzwigi, suwnice itp.), przychod jest rozpoznawany w czasie,
proporcjonalnie do stopnia zaangazowania danego kontraktu i korzysci przekazywanych klientowi. Grupa uwaza, ze w
wyniku spelnienia zobowigzania przez jednostke nie powstaje sktadnik aktywow o alternatywnym zastosowaniu dla
jednostki, a jednostce przystuguje egzekwowalne prawo do zaplaty za dotychczas wykonane swiadczenie. W konsekwencji
Spoétka przenosi kontrole i tym samym speinia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w miarg uptywu czasu. Takze w
przypadku takich transakcji regulg jest, iz umowy zawierajg jeden typ zobowigzania do wykonania $wiadczenia.

Aczkolwiek, w przypadku jednostkowych umoéw moze zaistnie¢ sytuacja, iz Grupa rozpozna dwa lub wigcej zobowigzan
do wykonania $wiadczenia wynikajacych z umowy. W takim przypadku, zgodnie z MSSF 15 cene transakcyjng przypisuje
si¢ do kazdego zobowigzania do wykonania §wiadczenia na podstawie proporcjonalnej indywidualnej ceny sprzedazy.
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W przypadku $wiadczenia ustug generalnego wykonawstwa w budownictwie Grupa rozpoznala jedno zobowigzanie
umowne, z uwagi na charakter znaczacej ustugi integrujacej. Przychod jest rozpoznawany w czasie, proporcjonalnie do
stopnia zaangazowania danego kontraktu i korzysci przekazywanych klientowi. Grupa uwaza, ze klient jednocze$nie
otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze §wiadczonej ustugi, w miar¢ wykonywania przez jednostke tej ustugi. W
konsekwencji Grupa przenosi kontrole i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w miar¢ uptywu
czasu.

W przypadku dziatania w konsorcjum, Grupa rozwaza w jakiej roli w konsorcjum wystepuje Grupa (lidera czy partnera)
jaki jest jej udzial w calosci zobowigzania, w celu oszacowania catosci lub wydzielonej czesci przychodu umownego.

Stalos¢ i zmiennos¢ wynagrodzenia

Zawierane umowy z klientami zawieraja kwoty stale wynagrodzenia, a elementy zmienne zwiazane z udzielaniem
upustow, rabatow, dodatkowych premii czy prawa do zwrotu nie wystgpuja. Jedynym elementem zmiennym
wynagrodzenia wystepujacym w czeSci umow z klientami sg kary umowne. W przypadku oceny wysokiego
prawdopodobienstwa zaptacenia kary umownej, szacowana warto$¢ kary pomniejsza kwote planowanego wynagrodzenia.

Gwarancje

Grupa udziela gwarancji na sprzedane towary, ktore ujmuje zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i
aktywa warunkowe. Gwarancje stanowig zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong przez strony
specyfikacja i nie stanowig dodatkowej ustugi. Grupa nie udziela gwarancji rozszerzonych tylko wynikajacych z
obowiazujacych przepisdw prawa, czyli nie wystepuje odrgbne zobowigzanie do wykonania §wiadczenia.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywow z tytutu umowy Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ushugi, ktére przekazata
klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od warunku innego niz uptyw czasu (na przyktad od przysztych §wiadczen
jednostki). Grupa ocenia, czy nie nastgpita utrata wartos$ci sktadnika aktywow z tytulu umowy na takiej samej zasadzie jak
w przypadku sktadnika aktywow finansowych zgodnie z MSSF 9 (nota 40.4).

Naleznosci

W ramach naleznos$ci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktore przekazata klientowi,
jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnos$ci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu).
Grupa ujmuje nalezno$¢ zgodnie z MSSF 9 (nota 40.4). W momencie poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu umowy
wszelkie rdéznice pomigdzy wyceng naleznosci zgodnie z MSSF 9 a odpowiadajaca jej wezesniej ujeta kwotg przychodow
Grupa ujmuje jako koszt (strata z tytutu utraty wartosci).

Zobowigzania z tytutu umowy W ramach zobowigzan z tytutu umowy Grupa ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta
wynagrodzenie, z ktorym wiaze si¢ obowiazek przekazania klientowi dobr lub ustug.

9.19.2. Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sg uymowane sukcesywnie w miarg ich naliczania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowiacej stope dyskontujaca przyszie wplywy pieni¢zne przez szacowany okres zycia instrumentéw
finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow finansowych.

9.19.3. Dywidendy

Dywidendy sa uyymowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcow do ich otrzymania.
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9.20. Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg si¢: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

9.20.1. Podatek biezgcy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni si¢ od ksiggowego zysku (straty) netto w zwiazku z wylaczeniem przychodow
podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastgpnych oraz pozycji
kosztow i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o
stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

9.20.2. Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na
réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajagcymi im warto§ciami podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roéznice przejsciowe.
Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytulu wartosci firmy
lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowiazania w transakcji, ktora nie ma wptywu ani na
wynik podatkowy ani na wynik ksiggowy.

Warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku, gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czgsci, nastepuje
jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne. Podatek odroczony jest uyymowany w rachunku
zyskow i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w dochodach catkowitych. W tym ostatnim
wypadku podatek odroczony jest rowniez rozliczany bezposrednio w dochodach catkowitych.

Skalkulowane aktywa i rezerwy na podatek odroczony prezentowane sa w bilansie w warto$ci netto.

9.21. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig wazona
liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Z uwagi na brak wystepowania akcji uprzywilejowanych przy wyliczeniu zar6wno podstawowego, jak i rozwodnionego
zysku (straty) na akcje Grupy stosuje w liczniku kwote zysku (straty) netto przypadajacego akcjonariuszom Grupy, tzn.
nie wystepuje efekt rozwadniajacy, wptywajacy na warto$¢ zysku (straty).
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10. Informacje dotyczace segmentow dzialalnosci

W oparciu o charakter wytwarzanych produktow i $wiadczonych ushug dziatalno§¢ Grupy zostata podzielona na
nastgpujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

» segment produkcji przemystowej, w tym nastgpujace linie produktow:
*  systemy przeladunkowe,
*  systemu parkingowe,
*  systemy magazynowe (Wyposazenie magazynow),
*  maszyny MAKRUM,

» segment budownictwa przemystowego,

» segment developingu,

+ segment pozostale i1 niealokowane, ktory obejmuje m.in. wynajem 1 dzierzawe¢ nieruchomosci, inwestycje
dlugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne naleznosci niz z tytutu dostaw i ustug, inwestycje
krotkoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe oraz aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
w czgsci dotyczacej rzeczowych aktywow trwalych.

Jednostka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno-handlows w segmencie produkcji przemystowej. Spotka zalezna
Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ w segmencie budownictwa. Pozostate spoiki zalezne ((tj.
PromStahl Sp. 0.0. PromStahl GmbH, PromStahl LTD i INICJATYWA POLNOCNO - ZACHODNIA ,,PW” Sp. z 0.0.)
prowadzg dziatalno$¢ handlowa w segmencie produkcji przemystowej. Nabyte w grudniu biezacego roku spotki CDI KB
Sp. z 0.0.,CDI 9 Sp. z0.0.,CDI 11 Sp. z0.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI 13 Sp. z 0.0.. prowadzg dziatalno§¢ w segmencie
developingu.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowos$ci Grupy.
Zysk segmentoéw to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty bez alokacji pozostatych przychodow i kosztow
operacyjnych, przychodow i kosztow finansowych oraz kosztow z tytutu podatku dochodowego.

Zarzad jednostki dominujacej monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dzialalnosci. Podstawa oceny wynikow
dziatalnosci jest zysk lub strata na dzialalno$ci operacyjnej. Finansowanie Grupy (acznie z kosztami i przychodami
finansowymi) oraz podatek dochodowy s3 monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentdw.

Zysk operacyjny segmentow nie obejmuje:

* pozostalych przychodow operacyjnych,

* pozostalych kosztéw operacyjnych,

*  wynikow na sprzedazy jednostek zaleznych,

* przychoddéw finansowych,

*  kosztow finansowych,

» zyskow (strat) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.
Aktywa alokowane do segmentéw nie obejmuja:

+ aktywoéw trwalych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy- w czeSci dotyczacej rzeczowych
aktywow trwatych,

+ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

* udzielonych pozyczek,

» Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow,

* pozostalych aktywow finansowych (akcje i obligacje notowane na gietdzie).

Osoby decyzyjne nie analizuja informacji na temat zobowigzan poszczegolnych segmentéw. Informacje wskazane w
ponizszej tabeli sg sporzadzane dla 0séb decydujacych o przydziale zasobow i oceniajacych wyniki finansowe segmentow.
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za okres od 01-01 do 31-12-2025

Pozostale i

Segmenty operacyjne Przemyst Budownictwo Developing nicalokowane Razem
Przychody
Przychody od klientow zewngtrznych 264 721 227777 0 0 492 498
Sprzedaz migdzy segmentami 2376 18 0 0 2394
Przychody ogéltem 267 097 227795 0 0 494 892
Wynik ngmentu /zysk brutto ze 70 012 20511 0 0 90 524
sprzedazy/
Koszty sprzedazy 37085 13 969 0 0 51 055
Koszty ogdlnego zarzadu 19 841 6 280 0 491 26 612
Wynik segmentu /zysk (strata) ze 13 086 262 0 491 12 857
sprzedazy/
Amortyzacja 8525 1380 0 0 9 905
Aktywa segmentu sprawozdawczego 223 772 59 338 230 133 95 025 608 268
za okres od 01-01 do 31-12-2024

. . . Pozostale i
Segmenty operacyjne Przemyst Budownictwo  Developing nicalokowane Razem

Przychody
Przychody od klientéw zewngtrznych 279 886 164 603 0 0 444 489
Sprzedaz migdzy segmentami 2 550 71 0 0 2 621
Przychody ogélem 282 436 164 673 0 0 447110
Wynik s.egmentu /zysk brutto ze 72 986 16 757 0 0 89 743
sprzedazy/
Koszty sprzedazy 38583 13 857 0 0 52 440
Koszty ogolnego zarzadu 17 398 6 868 0 0 24 266
Wynik ngmentu /zysk (strata) ze 17 005 3968 0 0 13 037
sprzedazy/
Amortyzacja 8434 652 9 086
Aktywa segmentu sprawozdawczego 225528 43323 0 128 551 397 403

- o . , .o , . od 01-01do  o0d 01-01 do

Uzgodnienie wynikow segmentow operacyjnych z wynikiem jednostki przed opodatkowaniem 31-12-2025 31-12-2024

Wynik operacyjny segmentéw 12 856 13 037
Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw 2 987 1482
Pozostate koszty nie przypisane do segmentow -1 541 -706
Zyski (Straty) z tytuly ryzyka kredytowego -1 589 -1428
Pozostale przychody i koszy razem -143 -652
Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej 12 713 12 385
Przychody finansowe 10 100 12 430
Koszty finansowe -13 614 -12 499
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 9200 12 316
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10.1. Przychody w podziale na kategorie

Przychody Grupy w podziale na regiony geograficzne oraz linie produktowe, wraz z uzgodnieniem do przychodow

poszczegodlnych segmentéw, w roku 2025 oraz 2024 prezentuja ponizsze tabele:

za okres od 01-01 do 31-12-2025

Segmenty Przemyst Budownictwo Developing Razem
Region
Kraj 116 137 227777 0 343 914
Eksport, w tym kluczowe kraje: 148 584 0 0 148 584
Niemcy 54 750 0 0 54 750
Francja 24043 0 0 24043
Wielka Brytania 36 891 0 0 36 891
Holandia 6 063 0 0 6 063
Razem 264 721 227777 0 492 498
Linia produktu
systemy przetadunkowe 176 076 0 0 176 076
parkingi 31515 0 0 31515
maszyny i kruszarki Makrum 14 733 0 0 14 733
Wyposazenie magazynow 30 693 0 0 30693
budownictwo przemystowe 0 227777 0 2271777
stolarka i elewacje aluminiowe 11 062 11 062
pozostate 642 0 0 642
Razem 264 721 227777 0 492 498
za okres od 01-01 do 31-12-2024

Segmenty Przemyst Budownictwo Developing Razem
Region
Kraj 119 639 164 603 0 284 243
Eksport, w tym kluczowe kraje: 160 246 0 0 160 246
Niemcy 62792 0 0 62792
Francja 23 524 0 0 23524
Wielka Brytania 38 785 0 0 38 785
Belgia 5841 0 0 5841
Razem 279 886 164 603 0 444 489
Linia produktu
systemy przetadunkowe 186 262 0 0 186 262
parkingi 30170 0 0 30170
maszyny i kruszarki Makrum 22539 0 0 22539
Wyposazenie magazynow 33797 0 0 33797
budownictwo przemystowe 0 164 603 0 164 603
stolarka i elewacje aluminiowe 6527 0 0 6527
pozostate 591 0 0 591
Razem 279 886 164 603 0 444 489
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za okres od 01-01 do 31-12-2025

Segmenty Przemyst Budownictwo Developing Razem
Termin przekazania débr i ustug
w okre§lonym momencie 207 412 0 0 207 412
w miar¢ uptywu czasu 57309 227777 0 285 086
Razem 264 721 227777 0 492 498

za okres od 01-01 do 31-12-2024

Segmenty Przemyst Budownictwo Developing Razem
Termin przekazania débr i ustug
w okre§lonym momencie 227176 0 0 227176
w miar¢ uptywu czasu 52709 164 603 0 217313
Razem 279 886 164 603 0 444 490

Przychody Grupy w segmencie produkcji przemystowej w czeSci dotyczacej linii systemoéw przetadunkowych, linii
produktowej wyposazenie magazynow, linii developingu, linii consultingu budowlanego oraz pozostate rozpoznawane sa
w momencie czasu. Przychody w segmencie budownictwa przemystowego oraz segmencie produkcji przemystowej
(systemy parkingowe, maszyny i kruszarki Makrum oraz stolarka i elewacje aluminiowe) rozpoznawane sa w miar¢ uptywu
czasu proporcjonalnie do stopnia calkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania $swiadczenia zwigzanego z danym
kontraktem i korzysci przekazywanych klientowi.

Przychody z umoéw z klientami w kwocie 492 498tys. PLN (444 490 tys. PLN za 2024 rok) s prezentowane w segmentach
przemyst i budownictwo. Segment developing zostal nabyty pod koniec grudnia 2025 roku i nie rozpoczat dziatalnosci
operacyjnej w Grupie w biezacym okresie.

W 2025 roku zaden z odbiorcow nie przekroczyt 10% udziatu w sprzedazy Grupy PJP MAKRUM.

11. Przychody z umow z klientami

11.1. Aktywa i zobowiazania z tytulu uméw

Zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa z tytulu uméw dotycza przekazanych
klientowi dobr lub ustug, przed dokonaniem przez klienta zaplaty wynagrodzenia lub przed terminem wymagalnosci.

Przychody z realizacji uméw z klientami sg uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Umowy z tytulu
dtugoterminowych kontraktow sg finansowo rozliczane z zamawiajgcym w ponizej wskazany sposob:

* w trakcie realizacji robot — rozliczenia zgodnie z postgpem robdt na podstawie dokumentdow rozliczeniowych
przedstawiajacych wykonanie okreslonych prac (najczes$ciej w okresach miesigcznych) oraz innych zobowigzan
umownych,

*  po zakonczeniu realizacji robot — na podstawie dokumentow koncowych potwierdzajacych zakonczenie realizacji
prac oraz wypelnienie zobowigzan kontraktowych wymaganych do rozliczenia koncowego.

Stany aktywow i zobowigzan z tytulu umoéw na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia ponizsza tabela:
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Stan na 31-12-2025  Stan na 31-12-2024

Aktywa z tytutu uméw brutto 16 193 15452
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow z tytutu umow (-) -54 -53
Aktywa z tytulu umoéw brutto 16 139 15399
Zobowiazania z tytulu uméw 26177 27503
w tym zaliczki 22312 18 006

Aktywa z tytulu umow obejmuja przede wszystkim przekazane dobra lub ustugi klientom, przed dokonaniem przez klienta
zaptaty wynagrodzenia lub przed terminem wymagalnosci, z wylaczeniem wszelkich kwot przedstawionych jako
nalezno$ci. Aktywa z tytulu uméw wynikaja z prowadzonych przez Grupe uméw z klientami w segmentach produkcji
przemystowej oraz budownictwa przemystowego. Kwoty aktywow z tytulu umoéw o ustuge budowlana, o tacznej wartosci
16 139 tys. PLN (wobec 15 399 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku), zostaty ustalone jako suma poniesionych kosztow
z tytutu kontraktow budowlanych powiekszona o zysk (lub pomniejszona o poniesione straty) oraz pomniejszona o faktury
czegsciowe.

Zobowigzania z tytulu uméw wynikaja z wickszego czesciowego zafakturowania w stosunku do przychodéow naleznych
wynikajacych wprost z kalkulacji budzetowej oraz w gtownej mierze z zaliczek otrzymanych na poczet realizacji umow,
bez kosztéw odsetek od otrzymanych zaliczek. Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania wyniosty 26 177 tys. PLN
(na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosity 27 503 tys. PLN).

Kwoty ujete w bilansie dotycza uméw o ustuge budowlana bedacych w trakcie realizacji na dzien bilansowy.

Wartos$¢ odpisow aktualizujacych aktywa z tytulu umoéw na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 54 tys. PLN (na dzien
31 grudnia 2024 roku wynosity 53 tys. PLN) Grupa ujela w wyniku w pozycji ,,Straty z tytulu oczekiwanych strat
kredytowych”.

Najwazniejsze przyczyny zmian aktywow i zobowigzan z tytulu umow w okresie sprawozdawczym przedstawiaja ponizsze
tabele:

Stan na 31-12-2025 Stan na 31-12-2024

Aktywa 7 tytutu umow:

Aktywa z tytulu uméw na poczatek okresu 15399 17191
Przychody odniesione w okresie sprawozdawczym na aktywa z tytutu umow 16 140 15 404
Zmiany odpiséw aktualizujacych aktywa z tytuhu uméw -1 -4
Przeklasyfikowanie do naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug (-) -15399 -17 191
Aktywa 7 tytutu umow na koniec okresu 16 139 15399
Zobowiqgzania 7 tytutu umow:
Zobowigzania z tytutu uméw na poczatek okresu 27503 30251
Zobowigzania do wykonania §wiadczenia ujete w okresie sprawozdawczym 26 124 27503
jako zobowigzania z tytulu uméw
Rozpoznanie przychodu ujgtego w saldzie zobowigzan z tytutu umow na 27 449 230251
poczatek okresu (-)
Zobowigzania 7 tytutu umow na koniec okresu 26177 27503

W 2025 roku Grupa ujeta przychody w kwocie 16 140 tys. PLN, ktére uwzglednione byly w saldzie zobowigzan z tytulu
umoéw na poczatek okresu. Ponadto Grupa ujeta w 2025 roku przychody w kwocie 15 399 tys. PLN (w 2024 roku byto to:
17 191 tys. PLN) dotyczace zobowigzan do wykonania $wiadczenia spelnionych (lub czeSciowo spetnionych) w
poprzednich okresach. Laczne korekty przychodéw odniesione na aktywa i zobowigzania z tytutu umow w przewazajacej
mierze wynikaly ze zmian sposobu pomiaru stopnia spetnienia zobowiazania do wykonania §wiadczenia/zmian wartosci
szacunkowej ceny transakcyjnej/zmian umowy.
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Laczna kwota ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia, ktore pozostaty niespetnione (lub
czesSciowo niespetnione), na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 139 882 tys. PLN (2024 rok: 131 466 tys. PLN). Grupa
spodziewa si¢ ujac catos¢ kwoty jako przychod w ciggu najblizszych 12 m-cy.

11.2. Wspdlne porozumienia umowne

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotki z Grupy nie byly wspdlnikiem we wspdlnym przedsigwzigciu.

12. Przychody i koszty

12.1. Przychody ze sprzedazy

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 467 128 418 935
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 25370 25553
Przychody ze sprzedaiy ogotem 492 498 444 489

Przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardw i materiatow w 2025 roku wyniosty 492 498 tys. PLN i byty
wyzsze 0 48 009 tys. PLN (tj. 10,8%) w stosunku do przychod6éw osiagni¢tych w 2024 roku.

Najistotniejszy wzrost przychodow odnotowal segment budownictwa (wzrost o 63 174 tys. PLN, tj. 38,4%). Wzrost
przychodoéw w tym segmencie wynika z harmonogramow i charakteru realizowanych projektow.

12.2. Koszt wlasny sprzedazy

0od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Koszt sprzedanych produktow i ustug 379 450 332 829
Koszt sprzedanych towardow i materiatow 22524 21917
Koszt wlasny sprzedazy ogotem 401 975 354 746

12.3. Pozostale przychody operacyjne

0od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 233 50
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej 1 060 1 057
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 0 90
Otrzymane kary i odszkodowania 590 58
Zakonczenie umow leasingu 0 159
Odpisanie przedawnionych zobowiazan 72 0
Pozostale przychody operacyjne 1031 67
Pozostale przychody operacyjne razem 2987 1482
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12.4. Pozostale koszty operacyjne

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 562 67
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 225 0
Utworzenie rezerw 200 101
Zaptacone kary i odszkodowania 115 184
Darowizny 75 160
Odpis wartosci firmy 68 19
Inne koszty 296 175
Pozostate koszty operacyjne razem 1541 706

12.5. Przychody finansowe

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Odsetki od pozyczek udzielonych 7967 11592
Odsetki od obligacji i ich wycena wg zamortyzowanego kosztu 0 0
Odsetki pozostate 62 346
Zysk z wyceny i realizacji instrumentéw finansowych per saldo 172 0
Roznice kursowe per saldem 0 489
Dyskonto zobowigzan 1 886 0
Inne przychody finansowe 13 3
Przychody finansowe ogoltem 10 100 12 430

12.6. Koszty finansowe

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Odsetki od kredytow bankowych 4961 7221
Odsetki od innych zobowigzan 1538 542
Odsetki od leasingu 1 060 1 000
Porgczenie 1518 1363
Roznice kursowe per saldem 726 0
Prowizje bankowe 1854 1951
Dyskonto 1959 416
Inne koszty finansowe 0 6
Koszty finansowe ogotem 13 615 12 499
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12.7. Koszty wedlug rodzajow

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Amortyzacja 9905 9 086
Zuzycie materialow i energii 115 465 142 756
Ustugi obce 239 015 171 300
Podatki i optaty 1751 1592
Koszty $wiadczen pracowniczych 79379 74 284
Pozostate koszty rodzajowe 10 620 11 027
Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 22524 21917
Koszty wg rodzaju razem 478 660 431 962
Zmiana stanu produktow, produkeji w toku (+/-) 982 -509
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 401 975 354746
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 51055 52 440
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 26612 24266
i(a(;slzqtdzlasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogolnego 479 642 431 452
12.8. Koszty amortyzacji
od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Koszt wlasny sprzedazy 71729 7 448
Koszty ogélnego zarzadu 154 119
Koszty sprzedazy 2022 1519
9 905 9 086
12.9. Koszty swiadczen pracowniczych
od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Koszty wynagrodzen 66 807 62 357
Koszty ubezpieczen spotecznych 12 056 11632
Koszty $wiadczen emerytalnych 48 -12
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych 468 307
79 379 74 284
13. Podatek dochodowy
od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Podatek biezgcy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 4527 4150
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy 0 -170
Podatek biezacy 4527 3980
Podatek odroczony:
Powstanie i odwrdcenie roéznic przejsciowych -1539 -2119
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych 0 0
Podatek odroczony -1539 -2 119
Podatek dochodowy razem 2988 1 861
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13.1. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku/ (straty) brutto przed opodatkowaniem wedlug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok zakonczony 31

grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Wynik przed opodatkowaniem 9200 12 316
Stawka podatku stosowana przez Jednostke dominujaca 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Jednostki dominujace;j 1748 2 340
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Stosowania innej stawki podatkowej w spotkach Grupy (+/-) 526 462
Kosztow trwale niestanowiacych kosztow uzyskania przychodow (+) 1179 1016
E—i)erozpoznanego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych 0 123
Warto$¢ aktywa z tytutu zastosowanej ulgi B+R -465 -1911
Korekta obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy 0 -170
Podatek dochodowy 2 988 1 860
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 32% 15%

13.2. Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na
roéznicach pomigdzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajacymi im warto§ciami podatkowymi

wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.
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Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

Aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego

Saldo na Zmiana Zmiana stanu:
stanu: . . Saldo na
poczgtek rozliczenie .
okresu rachunek olaczenia koniec okresu
zyskow i strat pogcs
Stan na 31-12-2025
Aktywa:
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2746 186 0 2932
Odpis na zapasy 548 100 0 648
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 1244 46 1 1291
Kontrakty budowlane 4420 -653 0 3767
Dyskonto kaucji 130 10 0 140
Inne aktywa 206 0 0 206
Z tytutu ulgi 1031 -557 0 474
Zobowigzania:
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 287 12 2 301
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych (w tym PPK, rezerwy 236 40 33 360
urlopowe)
Zmiana stanu rezerw/rezerwa na zobowigzania 3517 3635 0 7152
Wycena bilansowa zobowigzan 0 86 33 119
Aktywo na ulge podatkowa 0 0 2
Inne zobowigzania 22 -18 4
Inne:
Aktywo na strat¢ podatkowa 548 73 175 796
Odpis na strat¢ podatkows (-) -548 0 0 -548
Prezentacja -9.530 -1346 0 -10 876
Razem 4907 1615 247 6768
Rezerwa 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego
Saldo na Zmiana Zmiana Saldo na
stanu: Stanu: .
poczqtek X . koniec
rachunek rozliczenie
okresu . . okresu
gyskow i strat  polgczenia

Stan na 31-12-2025
Aktywa:
Rpcha mlqdzy wartoscig bilansowa i podatkowa aktywow 240 103 0 343
niematerialnych
Roéznica migdzy wartoscig bilansowg i podatkowg rzeczowych

, 812 -9 0 803
aktywow trwalych
Nieruchomosci inwestycyjne 1617 201 0 1819
Kontrakty budowlane 3711 0 0 3711
Odsetki od pozyczek (udzielonych) 399 155 41 595
Inne aktywa 9 276 0 285
Zobowigzania:
Zobowiazania - ulga za zte dtugi 206 586 0 793
Pochodne instrumenty finansowe, w tym wycena IRS 0 0 0 0
Dyskonto kaucji 267 6 0 274
Zobowiazania leasingowe, w tym szacunek MSSF16 2851 152 0 3003
Inne zobowigzania 49 -49 0 0
Prezentacja -9530 -1 346 0 -10 876
Razem 632 75 41 748
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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku nierozliczona strat¢ podatkowa posiada spotka zalezna Promstahl LTD (w
cato$ci odpisane aktywo z tego tytutu) a takze spotki nowo nabyte z segmentu developerskiego.

14.  Zysk przypadajacy na akeje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazona
liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Z uwagi na brak wystepowania akcji uprzywilejowanych przy wyliczeniu
zardwno podstawowego, jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote zysku (straty) netto
przypadajacego akcjonariuszom Jednostki Dominujacej, tzn. nie wystepuje efekt rozwadniajacy, wpltywajacy na wartos$é
zysku (straty).

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyly do wyliczenia podstawowego

i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 5982716 5982716
Rozwadniajacy wplyw opcji zamiennych na akcje 0 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 5982716 5982716
Dzialalnos¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 6210915 10 455 799
Podstawowy zysk (strata) na akcj¢ (PLN) 1,04 1,75
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 1,04 1,75

Grupa w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku nie
realizowata programu motywacyjnego. Nie wystapily tez inne potencjalne akcje rozwadniajace.

15. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Zarzad Spoétki dominujacej poinformowat, ze zgodnie z podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
30 czerwca 2025 roku uchwala w sprawie przeznaczenia zysku za 2024 rok Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP Makrum
S.A. postanowito przeznaczy¢ zysk netto za 2024 rok w kwocie 6.193 tys. PLN w czes$ci tj. w wysoko$ei 3.051.185,16 PLN
tj. 0,51 zt na jedna akcje¢ na wyptate dywidendy, za§ w pozostatej czesci na kapitat zapasowy Spotki. Dniem nabycia prawa
do dywidendy byt dzien 19 sierpnia 2025 roku. Zgodnie z ustaleniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, dywidenda
zostata wyptacona w 2 ratach w dniach 26 wrzes$nia 2025 roku oraz 24 pazdziernika 2025 roku. Dywidendg objete byty
akcje Spotki w liczbie 5.982.716 sztuk.

Zarzad Spotki dominujacej bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej wyptate dywidendy z
osiggnietego w 2025 roku zysku w kwocie 3 649 tys. PLN.
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16. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe
.. & . Pozostate aktywa
Grunty Budynki i . Maszyny . Srodki srodki trwate w Razem
budowle  iurzgdzenia transportu .
trwale trakcie
wytwarzania
Stan na 31-12-2025
Wartos¢ bilansowa brutto 8489 48 196 11442 9868 5658 797 84 449
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -12 859 -8 697 -2 846 -4 048 0 -28 450
Wartos¢ bilansowa netto 8 489 35337 2745 7022 1610 797 55999
Stan na 31-12-2024
Wartos¢ bilansowa brutto 4258 42333 9937 6 046 5561 375 68 509
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -11372 -7763 -1918 -3 231 0 -24 284
Wartos¢ bilansowa netto 4258 30 961 2174 4128 2330 375 44 225
Rzeczowe
Budynkii MBI gq  Posostale  aktywa
Grunty i srodki trwale w Razem
budowle . transportu .
urzgdzenia trwale trakcie
wytwarzania
za okres od 01-01 do 31-12-2025
eartos¢ bilansowa netto na dzieh 01-01- 4258 30 961 2174 4128 2330 375 44225
Nabycie przez potaczenie jednostek 0 0 0 0 8 0 8
gospodarczych
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 4347 5880 301 4998 418 539 16 484
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -110 0 -7 -825 =727 -108 -1777
Inne zmiany (reklasyfikacja do aktywow z 0 0 1295 30 403 0 1777
tytutu umow)
Amortyzacja (-) 0 -1487 -1012 -1358 -819 0 -4 676
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -6 -17 -6 -1 -3 -10 -42
Toartose bilansowa netto na dzieit 31-12- 8 489 35337 2745 7022 1610 797 55999
Rzeczowe
Budynkii MUY goqq  Powosle  akiywa
Grunty i srodki trwale w Razem
budowle . transportu .
urzqdzenia trwale trakcie
wytwarzania
za okres od 01-01 do 31-12-2024
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2024 3872 32317 2510 3270 2723 325 45018
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 386 22 473 2174 378 241 3673
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -404 -12 0 -415
Inne zmiany (reklasyfikacja do aktywow z 0 0 13 193 0 193 18
tytutu umow)
Amortyzacja (-) 0 -1378 -822 -1 106 -761 0 -4 068
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 0 -5 2 1 2 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2024 4258 30 961 2174 4128 2330 375 44 225

Zwigkszenia rzeczowych srodkéw trwatych obejmuja gldwnie:

— nabycie przez jednostke zalezng Promstahl GmbH gruntu wraz z nieruchomos$ciami na faczng warto$¢ 1 789 tys.
EUR na potrzeby prowadzenia dziatalnosci operacyjnej spotki,

— nabycia przez Jednostk¢ Dominujaca gruntu w Solcu Kujawskim o wartosci 2 433 tys. PLN,
— zwigkszenia floty posiadanych wozkéw widtowych na taczng kwote 4 998 tys. PLN.
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Rzeczowe aktywa trwate stanowiqce zabezpieczenie zobowigzan

Hipoteka umowna ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy objetej KW nr BY 1B/00093244/7 stanowiaca
zabezpieczenie umowy na lini¢ na gwarancje nr 15/076/11/Z/GX z dnia 04 listopada 2011 r. zawartej pomigdzy PJP
MAKRUM S.A. a mBank S.A., a takze umowy na lini¢ na gwarancje nr 15/039/19/Z/GX z dnia 10 pazdziernika 2018 r.
zawartej pomi¢dzy PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Hipoteka umowna taczna ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Koronowie objetej KW nr BY1B/00060014/6
stanowigca zabezpieczenie umowy Multilinii nr K00465/17 z dnia 22 czerwca 2017 r. zawartej pomiedzy PJP MAKRUM
S.A., Projprzem Budownictwo, Promstahl Sp. z o.0., Inicjatywa Po6iocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0., podmiotem
powiazanym z Grupa Kapitalowa IMMOBILE a Santander Bank Polska S.A. oraz zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego
nr K00384/23 z dnia z dnia 3 kwietnia 2023 r. zawartej pomiedzy PJP MAKRUM S.A. a Santander Bank Polska S.A.

Hipoteka umowna ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Solcu Kujawskim objetej KW nr BY1B/00084302/6
stanowigca zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego nr 15/084/23/Z/IN z dnia 03 pazdziernika 2023 r. zawartej pomigdzy
PJP MAKRUM S.A. a mBank S.A.

17. Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania, zobowiazania leasingowe

17.1. Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

- Budynkii MO §poqri  Pocostale
Wyszczegdlnienie Grunty budowl i p . srodki Razem
udowle . transportu
urzqdzenia trwale
Stan na 31-12-2025
Warto$¢ bilansowa brutto 3358 10 025 10 152 13 060 1110 37705
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace -203 -6 927 -5 998 -9 162 -979 -23 269
Warto$¢ bilansowa netto 3154 3098 4155 3 899 131 14 436
Stan na 31-12-2024 (przeksztatcone)
Warto$¢ bilansowa brutto 3358 7 686 11345 10 813 1512 34714
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace -154 -5423 -5 030 -7021 -770 -18 398
Wartos$¢ bilansowa netto 3204 2263 6 315 3792 742 16 317
Budynkii MOV goq  Pozostale
Wyszczegdlnienie Grunty budowle ! transportu Srodki Razem
urzqdzenia trwale

za okres od 01-01 do 31-12-2025
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2025 3204 2263 6 327 3780 742 16 316
Nabycie przez potaczenie jednostek gospodarczych 0 0 0 175 0 175
Zwigkszenia 0 2528 103 2262 0 4893
Zmniejszenia (zbycie, rozwigzanie umowy) (-) 0 -1 0 -40 0 -42
Inne zmiany (reklasyfikacja do rzeczowych aktywow 0 0 1295 20 403 1777
trwatych)
Amortyzacja (-) -49 -1 504 -980 -2129 -209 -4 871
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 -188 0 -70 0 -258
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2025 3154 3098 4155 3899 131 14 436
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I Budynkii MO Gpqyi  Pozostale
Wyszczegolnienie Grunty srodki Razem
budowle . transportu
urzqdzenia trwale

za okres od 01-01 do 31-12-2024 (przeksztalcone)

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2024 1 695 4 811 5294 3306 983 16 088
Zwigkszenia 1535 219 2 069 2723 351 6 898
Zmniejszenia (zbycie, rozwigzanie umowy) (-) 0 -1318 0 -298 -350 -1 966
Inne zmiany (reklasyfikacja z rzeczowych aktywow 0 0 -18 29 29 218
trwatych)

Amortyzacja (-) -26 -1 442 -1 030 -1 908 -271 -4 676
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 -7 0 -2 0 -9
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2024 3204 2263 6315 3792 742 16 317

(przeksztalcone)

Zwigkszenia aktywow z tytulu prawa do uzytkowania w kwocie 4 893 tys. PLN wynikaty migdzy innymi z:

e podpisanie przez spotki z Grupy nowych uméw najmu samochoddéw- zwigkszenie w kwocie 2 262 tys. PLN,

e wydhluzenie przez jednostk¢ dominujaca okresu najmu hali produkcyjnej w Bydgoszczy - zwigkszenie w kwocie
1 716 tys. PLN.

17.2. Leasing

Umowy leasingu dotycza:
- samochodow osobowych oraz maszyn i urzadzen, ktore zostaty zawarte na okres do 60 miesigcy,
- budynkoéw i budowli, ktore zostaty zawarte na okres do 10 lat, oraz

- prawa wieczystego uzytkowania gruntow, z okresem trwania do 99 lat.

Na zakonczenie umowy jednostki Grupy maja mozliwo$¢ wykupienia przedmiotow leasingu (samochodow osobowych,
maszyn i urzadzen) po ustalonej wartosci odkupu.

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe zobowigzan z tytutu leasingu oraz ich zmiany w okresie sprawozdawczym.

31-12-2025 méikiitjz:iie)
Na dzien 1 stycznia 13225 13872
Zwiegkszenie z tytulu nabycia spotki 1583 0
Zwigkszenia (nowe leasingi) 4893 6 897
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) -42 -2 035
Ptatnosci leasingowe -5 808 -5 464
Réznice kursowe -6 -45
Na koniec okresu 13 844 13 225
Kroétkoterminowe 5830 4944
Dhugoterminowe 8014 8 281
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Ponizej przedstawiono kwoty przychodow, kosztow, zyskow i
sprawozdaniu z catkowitych dochodow:

strat wynikajacych z leasingu ujete w skonsolidowanym

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Koszt amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania -4 871 -4 676
Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu -992 -1 000
Koszty leasingdw krotkoterminowych -1 110 -1110
Koszty leasingu aktywow o niskiej warto$ci -406 -406
Zmienne oplaty leasingowe nieuj¢te w wycenie zobowigzan z tytulu
leasingu 0 159
Laczna kwota ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw -7378 -7 033
Catkowity wyptyw $§rodkdw pienieznych z tytutu leasingu -8 315 -7 821
. Okres Wartosc Wartosc Zobowigzanie Zobowigzanie
Waluta  Oprocentowanie . bilansowa  bilansowa . X ,
leasingu . krotkoterminowe dlugoterminowe
w walucie PLN
Stan na 31-12-2025
Umowy leasingu do 3 lat  PLN state 3 lata - 3168 1476 1 693
Umowy leasingu do 99 lat PLN stale 70 lat - 4355 1414 2941
Umowy leasingu do 3 lat EUR stale 1-3lata 210 887 334 553
Umowy leasingu do 3 lat  PLN stale 3 lata - 1985 1164 821
Umowa leasingu do 5 lat  PLN zmienne 2 lata - 1624 656 968
Umowa leasingu do 5lat  EUR zmienne 2-4 lata 384 1622 647 975
Umowy leasingu do 3 lat  PLN zmienne 2-3 lata - 152 89 62
Umowy leasingu do3lat EUR zmienne 2-3 lata 12 50 50 0
Leasing na dzien 31-12-
2025 606 13 844 5830 8014
Wartosé Wartosé . , Zobowigzanie
Waluta  Oprocentowanie Ok.r “S " bilansowaw  bilansowa Z'obowu;zt.mte diugoterminow
leasingu , krotkoterminowe
walucie PLN e
Stan na 31-12-2024
Umowy leasingu do 3 lat PLN state 3 lata 0 1893 1070 823
Umowy leasingu do 99 lat  PLN state 70 lat - 2954 2 2952
Umowy leasingu do 3 lat EUR state 1-3lata 85 363 180 183
Umowy leasingu do 10lat  EUR state 6 lat 55 234 234 0
Umowy leasingu do 3 lat PLN state 3 lata 0 1619 768 851
Umowa leasingu do 5 lat PLN zmienne 2 lata 0 3118 1501 1617
Umowa leasingu do 5 lat EUR zmienne 2-4 lata 626 2674 1026 1 648
Umowy leasingu do 3 lat PLN zmienne 2-3 lata 0 287 134 153
Umowy leasingu do 3 lat EUR zmienne 2-3 lata 21 88 35 54
Leasing na dzief 786 13225 4944 8 281

31-12-2024
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18. Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa kwalifikuje posiadane nieruchomosci inwestycyjne do kategorii inwestycyjnych ze wzgledu na przyrosty ich
wartosci i/lub korzysci otrzymane z tytulu przychodow z najmu/dzierzawy.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 13 876 12 833
Aktywowanie pozniejszych naktadow 96 96
Sprzedaz poniesionych naktadow 0 -111
Przeszacowanie do wartosci godziwe;j (+/-) 1 060 1057
Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 15032 13 876

Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 15 032 tys. PLN (wzrost warto$cio 1 156
tys. PLN wzglgdem 2024 roku). Zmiana warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych w stosunku do wartosci prezentowanej
na dzien 31 grudnia 2024 roku wynika z ujgcia wyceny do wartosci godziwej w kwocie 1 060 tys. PLN. Warto$¢ ksiggowa.
Dodatkowo w trakcie roku poniesione zostaly naktady w kwocie 96 tys. PLN.

Przeznaczeniem nieruchomosci gruntowych jest osiagnigcie przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych ze wzrostem
wartos$ci tych aktywow i przeznaczenie ich na sprzedaz.

Zarzad monitoruje zmiany uwarunkowan rynkowych w zakresie rynkowej/godziwej wartosci posiadanych przez Grupg
nieruchomosci. W prezentowanym okresie Grupa dokonata wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych ze
wzgledu na wystepujace w ocenie Zarzadu zmiany uwarunkowan prawnych lub mozliwe zmiany innych istotnych
czynnikow, ktére miatyby wplyw na istotng zmiang¢ warto$ci posiadanych nieruchomosci.

Dokonana na dzien 31 grudnia 2025 roku wycena polegala na analizie porownywalnosci cen transakcyjnych gruntéw o
podobne;j lokalizacji i potencjale. Przy wycenie do warto$ci godziwej wg metody poréwnawczej uwzglednia sie takie cechy
jak: potozenie i ekspozycja, sasiedztwo, infrastruktura techniczna, dostep komunikacyjny, wielkos$¢, ksztalt i status
planistyczny i nadaje si¢ im odpowiednie wagi.

Opis metod wyceny oraz kluczowych danych wejsciowych uzytych do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci
godziwej:

Istotne
Metoda wyceny nieobserwowalne Przedzial
dane wejsciowe
Ceny transakcyjne
nieruchomosci o od 474,55 PLN/m2 do
podobne;j lokalizacji i 971,99 PLN/m2
potencjale

Nieruchomosci inwestycyjne wartos¢ w
na dzien 31-12-2025 roku PLN

Podejsécie porownawcze,
15032 | metoda porownywania
parami

Bydgoszcz, ul. Bydgoskich
Olimpijczykow, 23 126 m?

Razem 15032
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Nieruchomosci inwestycyjne wartos¢ w , Istotne ,
na dzien 31-12-2024 roku PLN Metoda wyceny nteobsem‘)’ort’alne Przedzial
dane wejsciowe
Podejscie porownawcze Ceny transakcyjne
Bydgoszcz, ul. Bydgoskich 13876 tod , . nieruchomosci o 0d 459,38 PLN/m2 do
Olimpijezykow, 23 126 m? Mmetoda porownywama | o, 4obnej lokalizacjii | 894,33 PLN/m2
parami potencjale
Razem 13 876

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych.

Przychody 7 czynszow oraz koszty utrzymania nieruchomosci

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Przychody z czynszow 0 0
Bezposrednie koszty operacyjne dotyczace:
Nieruchomosci przynoszacych przychody z czynszéw
Nieruchomosci, ktore w danym okresie nie przyniosty przychoddw z czynszow 60 60
Bezposrednie koszty operacyjne 60 60
19. Aktywa niematerialne
. . . Pozostale
Znaki Know-how Pfttent)iz i Oprogramowani aktywa Razem
towarowe licencje e komputerowe . % Ine
Stan na 31-12-2025
Warto$¢ bilansowa brutto 1743 2403 2614 303 8297
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujace 0 -1516 -2410 -137 -5296
Wartos¢ bilansowa netto 1743 888 204 165 3001
Stan na 31-12-2024
Warto$¢ bilansowa brutto 1705 2403 679 286 6307
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujace 0 -1374 =312 -123 -3 043
Wartos¢ bilansowa netto 1705 1029 367 163 3264
Znaki Oprogramowanie Pozostale
Wyszczegodlnienie Know-how pros aktywa Razem
towarowe komputerowe Lo
n alne
za okres od 01-01 do 31-12-2025
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2025 1705 1029 0 367 163 3264
Nabycie przez potaczenie jednostek 38 0 0 0 0 38
gospodarczych
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 0 0 41 16 58
Amortyzacja (-) 0 -142 0 -203 -14 -358
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 0 0 -1 0 -1
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2025 1743 888 0 204 165 3001
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Znaki Patenty i Oprogramowanie Pozostale
Wyszczegdlnienie towarowe Know-how licencje komputerowe . akt‘yw‘a Ine Razem
win

za okres od 01-01 do 31-12-2024

%;:tosc bilansowa netto na dzien 01-01- 1705 1171 0 527 80 3483
Nabycie przez potaczenie jednostek 0 0 0 0 0 0
gospodarczych

Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 0 0 34 91 125
Amortyzacja (-) 0 -142 0 -192 -8 -342
Roéznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 0 0 -2 0 -2
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2024 1705 1029 0 367 163 3264

Dla znaku towarowego ,,MAKRUM”, alokowanego do segmentu produkcja przemystowa, Grupa przeprowadzita test na
utratg wartosci, ktorego zalozenia zostaty przedstawione w nocie 20. Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie zidentyfikowano
przestanek mogacych $wiadczy¢ o utracie wartosci znaku towarowego.

Na wchodzacg w sktad aktywow niematerialnych pozycje know-how sktadaja si¢ gtéwnie nabyte, przed wlaczeniem do
Grupy, przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. dokumentacja techniczna, opisy technologii, bazy dostawcow i
kontrahentéw itp. dotyczaca konstrukcji maszyn i urzadzen sprzedawanych pod marka MAKRUM, a w roku 2019
wytworzona przez Grup¢ dokumentacja techniczna ulepszen i rozwoju produktow marki MODULO.

20. Wartos¢ firmy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ firmy wynosi 123 557 tys. PLN i ulegla zwigkszeniu o 92 487 tys. PLN w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2024 roku. Zwigkszenie wynika z nabycia w grudniu biezacego roku przez jednostke
zalezng Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. udziatéw w spoétkach: CDI KB Sp. z 0.0., CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0.,
CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI 13 Sp. z 0.0. Osrodkiem generujacym przeptywy pieni¢zne, do ktoérego alokowana jest ta czgsé
wartos$ci firmy jest segment developing. Szczegdtowe rozliczenie transakcji nabycia udziatdéw — nota 35.1.

Wartos$¢ firmy w kwocie 31 070 tys. PLN powstata w wyniku nabycia przez Jednostk¢ dominujaca spotki MAKRUM
Project Management Sp. z 0. 0. (MAKRUM PM) w 2017 roku i nie ulegta zmianie w stosunku do wartosci z dnia
31 grudnia 2024 roku. Osrodkiem generujacym przeptywy pieni¢zne, do ktorego alokowana jest ta czg$¢ wartosci firmy
jest segment produkcji przemystowe;.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji, a Grupa przeprowadza testy na
utrate wartosci. Test objat warto$¢ firmy przypisang do segmentu produkcji przemystowej, wartos¢ firmy przypisana do
segmentu developingu zostata rozliczona w grudniu 2025 roku i na dzien bilansowy nie podlega utracie wartoSci.

Test na utrate wartosci

Podstawa testu s3 przygotowane przez Grup¢ prognozy na lata 2026-2030 zdyskontowanych przysztych przeptywow
finansowych zwigzanych z nabytym przedsi¢biorstwem oparte na profesjonalnym osadzie Zarzadu jednostki dominujace;j
oraz analizie potencjalnego popytu na oferowane produkty, aktualnego portfela zamowien, zmiennosci warunkow
rynkowych oraz trendéw koniunkturalnych zwiazanych z produkowanymi urzadzeniami.

Prognozy obejmuja przeptywy z segmentu produkcji przemyslowej obejmujacego produkty techniki przeladunkowe;j,
parkingi automatyczne, wozki widlowe i systemy sktadowania, maszyny oferowane pod marka MAKRUM.

Test na utratg wartosci zostat opracowany na podstawie aktualnych na dzien sporzadzania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego danych finansowych, podpisanych kontraktow, budzetu na rok 2026 roku oraz planow Zarzadu
jednostki dominujacej na kolejne okresy.
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W tescie zatozono przychody segmentu na rok 2026 na poziomie wyzszym o 4% od przychodow za 2025 rok i wzrosty
przychodow w latach kolejnych (CAGR Compound Growth Rate: 3,25%).

W tescie zalozono na rok 2026 rentownos$¢ segmentu na poziomie EBIT 6,4% oraz powr6t w roku 2027 i kolejnych do
poziomoéw rentownosci zblizonych do wypracowanych w roku 2022. W catym okresie prognozy tj. w latach 2026-2030
srednia marza EBIT zostata oszacowana na poziomie 6,7% rocznie.

Powyzsze zalozenia opieraja si¢ na szacunkach Zarzadu jednostki dominujacej opartych na dostgpnych analizach
makroekonomicznych, trendach cen mediow i podstawowych surowcow, inflacji CPI i PPI oraz wlasnych obserwacji
rynkowych. Zgodnie ze scenariuszem sytuacji gospodarczej przyjetym w wigkszos$ci dostepnych prognoz zatozono w roku
2026 powrot do wzrostu PKB po przejsciowym spowolnieniu gospodarczym w Polsce i Europie w poprzednich latach.

Na planowany wzrost przychodéow sklada si¢ gléwnie: prognozowany wzrost przychodéw z produkcji systeméw
przetadunkowych zwigzany z rozwojem sieci dystrybucyjnej oraz wzrost sprzedazy wozkéw widlowych i innych
elementdw wyposazenia magazyndéw, wsparty w tym przypadku efektem niskiej bazy. Prognoza zostata wsparta analiza
potencjalnego popytu na oferowane produkty w wybranych segmentach odbiorcéw, analiza podmiotow konkurencyjnych
oraz analizie portfela zamowien.

Zarzad jednostki dominujacej zwraca uwage, ze z uwagi na bardzo dynamiczng sytuacj¢ rynkowa zwigzang z
niestabilnos$cig geopolityczng, ryzyko zmian warunkéw rynkowych, a przez co wykonania przyjetych w tescie zatozen
obarczone jest wyzszym ryzykiem. Kolejne gwattowne zmiany czynnikéw zewngtrznych — np. ponowny wzrost cen stali,
problemy z dostgpnoscia tego surowca moze zagrozi¢ wykonaniem przyjetych w tescie zalozen. Ryzyko to ma
odzwierciedlenie w przyj¢tym poziomie WACC.

Jednoczesnie bazujac na przyjetych zatozeniach dokonano dodatkowej analizy, ktora wykazata, iz:
— wazrost, $redniego wazonego kosztu kapitalu WACC ponizej 8,2 p.p. nie powoduje koniecznosci dokonania
odpisu,

— spadek EBIT w calym okresie prognozy o 52,4% w stosunku do zalozonego w modelu poziomu spowoduje
zrdwnanie wartosci odzyskiwalnej testowanych aktywow z ich warto$cia ksiegowa (przy niezmienionych innych
parametrach),

— spadek poziomu przychodéw w catym okresie prognozy o 52,4% w stosunku do zatozonego w modelu poziomu
przy zachowaniu planowanej rentownosci na poziomie EBIT spowoduje zréwnanie wartosci odzyskiwalnej
testowanych aktywow z ich warto$cia ksiegowa (przy niezmienionych innych parametrach).

Dla testu przyjeto nastgpujace zalozenia - w nawiasach zaprezentowano zalozenia przyjete w roku poprzednim:

*  Zastosowano model zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych oparty na szczegdtowej prognozie na lata 2026-
2030 przeptywow pieni¢znych zwigzanych z dziatalnoscia segmentu Przemyst opracowanej przez Grupe,

* Dla oszacowania wartoSci rezydualnej testowanych aktywdéw zatozono 1,9% stope wzrostu po okresie
szczegotowej prognozy,

+  Stopa dyskontowa zostala oszacowana na podstawie Sredniowazonego kosztu kapitatu i jest zgodna z modelem
WACC (Weighted Average Cost of Capital),

»  Koszt kapitalu wlasnego zostat wyznaczony na podstawie oczekiwanej stopy zwrotu portfela zgodnie z modelem
CAPM (Capital Assets Pricing Model) przy zatozeniu

o Stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie 5,23% (5,37%), co odpowiada rentownosci 10 letnich
obligacji skarbowych,

o Premig za ryzyko w catym okresie prognozy przyjeto na poziomie 5,33% (5,84%), a wskaznik beta na
poziomie 0,68 (1,07),
*  Premig za niska kapitalizacj¢ na poziomie 1,0% (1,0 %) oraz premi¢ za ryzyko specyficzne 1,00% (1,00%),
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*  Przyjeto zalozenie, iz w perspektywie dtugoterminowej struktura finansowania bedzie odpowiadata wskaznikowi

D/E na poziomie 1,19 (3,0),

*  Wzrosty przychodow ze sprzedazy oraz rentownosci co zostato opisane powyzej,

+ Dla kolejnych okresow projekcji zalozono poprawe efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym, miedzy
innymi poprzez skrocenie okresu rotacji zapaséw i naleznosci,

* W okresie prognozy zalozono, z uwagi na zakonczona w roku 2021 rozbudowe zakladu produkcyjnego w

Koronowie, nizsze naklady na odtworzenie aktywoéw trwatych w stosunku do wysokosci prognozowanej

amortyzacji.

Dla powyzszych zatozen sredni wazony koszt kapitatu WACC wynosi 9,56% (11,65%).

Analiza wrazliwosci szacujqcej wartos¢ osrodka generujgcego przeplywy pienigzne

A stopy wzrostu FCF po okresie szczegdtowej prognozy

MKM
-1,00% -0,50% 0,00% 0,50% 1,00%
-1,00% 241 996 242 862 243728 244 595 245 461
5 0.50% 225205 225993 226780 227568 228355

@]

;1: 0.00% 210 603 211322 212042 212761 213481
< 0.50% 197787 198447 199107 199768 200 428
1.00% 186 448 187 056 187 664 188273 188 881

Spadek zaktadanego w teScie poziomu EBIT o 10% skutkuje zmniejszeniem wyniku testu o 20 938 tys. PLN, wzrost EBIT
0 10 % powoduje wzrost warto$ci wyniku testu takze o 20 938 tys. PLN.

Na podstawie uzyskanych wynikdéw testu Grupa uznata, iz szacowana warto$¢ uzytkowa testowanego osrodka
generujacego przeplywy pieniezne przewyzsza sum¢ zaangazowanych aktywow o wartosci 109 621 tys. PLN,

obejmujacych wartos$¢ firmy, znak towarowy, aktywa trwale, aktywa z tytulu prawa do uzytkowania.

21. Pozyczki udzielone

Zestawienie poZyczek na dzien 31-12-2025 roku

Odpis z
Wartosc ty_tulu Wartosé
bilansowa oczekiwanych bilansowa
brutto strat
Oprocentowanie Waluta kredytowych Termin splaty
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
WIBORIM+3p.p. PLN 46 115 -138 45977 12/26
WIBORI1M+3,5p.p. PLN 6968 221 6947 12/26
WIBOR1M-+6p.p. PLN 5634 -17 5617 12/25
Razem 58717 -176 58 541
Dhugoterminowe PLN 0 0 0
Krétkoterminowe PLN 58717 -176 58 541

Pozyczki z terminem wymagalnosci na dzien 31.12.2025 rok zostaty w calosci uregulowane po dniu bilansowym.
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Zestawienie poZyczek na dzien 31-12-2024 roku

Odpis z
Wartosc ty.tulu Wartosé
bilansowa oczekiwanych bilansowa
brutto strat
Oprocentowanie Waluta kredytowych Termin splaty
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
WIBORIM+3p.p. PLN 47511 -136 47375 12/2025
WIBORIM+3,5p.p. PLN 6173 -19 6 155 12/2025
WIBORIM-+6p.p. PLN 43271 -128 43 143 12/2025
Razem 96 955 -283 96 672
Dhugoterminowe PLN 0 0 0
Krotkoterminowe PLN 96 955 -283 96 672

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa dokonata odpisu z tytutu przysztych oczekiwanych strat kredytowych od udzielonych
pozyczek w kwocie 176 tys. PLN.

Pozyczki zostaly udzielone w oparciu o biezace warunki rynkowe przy zawieraniu tego typu transakcji. Grupa udziela
pozyczek wylacznie podmiotom powigzanym. Udzielenie nowych pozyczek w 2025 roku byto na kwotg 4 300 tys. PLN,
splata pozyczek wyniosta 47 740 tys. PLN. Odsetki skapitalizowane za rok 2025 wynosza na dzien 31 grudnia 2025 roku
8 009 tys. PLN.

22. Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Glowne zatozenia przyjete do wyceny $wiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sa nastepujace:

31-12-2025 31-12-2024
Stopa dyskontowa 5,20% 5,90%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (powyzej poziomu inflacji) 1,00% 1,00%
Krotkoterminowe Dtugoterminowe

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025  31-12-2024

Rezerwy na odprawy emerytalne 0 0 503 383
Pozostate rezerwy 0 0 0 0
Rezerwy z tytulu Swiadczen pracowniczych razem 0 0 503 383

22.1. Swiadczenia emerytalne oraz inne Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyplacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokoS$ci
okreslonej przez Kodeks pracy.
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W zwiazku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez Zarzady Spolek tworzy rezerwg na warto$¢ biezaca
zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych. Podsumowanie §wiadczen, kwotg rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajace
zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

za okres od 01-01  za okres od 01-01
do 31-12-2025 do 31-12-2024

Stan na poczatek okresu 383 385
Zmiany ujete w rachunku zyskow i strat:

Koszty biezacego i przesziego zatrudnienia 119 -2
Wartosé bieigca rezerw na dzien koniec roku 503 383
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych netto krétkoterminowe 0 0
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych netto dlugoterminowe 503 383

23. Zapasy
31-12-2025 31-12-2024

Materialy 16 853 13703
Produkcja w toku 134 034 11 501
Produkty gotowe 15 890 19039
Towary 28 167 22 593
Zapasy ogolem 194 944 66 836

Wazrost zapaséw w pozycji produkcja w toku wynika z objecia kontroli nad spotkami z segmentu developerskiego.

Odpisy aktualizujace zapasy 31-12-2025 31-12-2024

Stan na poczatek okresu 1338 1 062
Odpisy ujete jako koszt w okresie 675 1185
Odpisy odwrocone w okresie (-) -218 -908
Wykorzystanie odpisow w okresie 0 0
Stan na Koniec okresu 1795 1338

Zapasy stanowigce zabezpieczenie zobowigzan

Hipoteka umowna ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy objetej KW BY1B/00241140/1 stanowiaca
zabezpieczenie umowy na kredyt obrotowy nicodnawialny nr U0003855970855 oraz kredyt obrotowy odnawialny nr
U0003855971123 z dnia 30 czerwca 2025 roku zawartej pomiedzy CDI 9 Sp. z 0.0. a Alior Bank S.A.

Hipoteka umowna taczna ustanowiona na nieruchomos$ci potozonej w Bydgoszczy KW BY1B/00101467/6 oraz
KW BY1B/00219212/4 stanowiaca zabezpieczenie umowy na kredyt obrotowy nieodnawialny nr U0003815034999 oraz
kredyt obrotowy odnawialny nr U0003815036921 z dnia 6 lutego 2025 roku zawartej pomi¢dzy CDI 12 Sp. z 0.0. a Alior
Bank S.A.

Wskazane wyzej zabezpieczenia dotycza realizacji przedsigwzig¢ developerskich.
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24. NaleznoSci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale naleznosci

31-12-2025 31-12-2024
Aktywa finansowe:
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 96 284 92 769
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) -12 724 -13 147
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 83 560 79 622
NaleZnos’ci ze .sprzedaZy z.tktywéw trwalych (rzeczowych aktywow trwatych, 0 0
nieruchomosci inwestycyjnych)
Kwoty zatrzymane (kaucje) 4580 1313
Inne naleznosci 495 363
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) -40 -115
Nalegnosci finansowe 88595 81183
Aktywa niefinansowe:
Naleznosci z tytutu podatkow i innych §wiadczen 7 861 1101
Przedptaty (zaliczki na zapasy, srodki trwate, WNIP) 3160 1975
Pozostate nalezno$ci niefinansowe 166 98
Naleznosci z tytutu dywidendy 0 0
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) 0 0
Naleinosci niefinansowe 11187 3174
NaleznoSci krétkoterminowe razem 99 782 84 357

31-12-2025 31-12-2024
Kwoty zatrzymane (kaucje) z tytutu uméw o ustuge budowlang 3129 4490
Naleznosci z tytutu leasingu 0 0
Pozostate naleznosci 693 1015
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) 0 0
Naleznosci diugoterminowe 3822 5505

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznoséci na 31 grudnia 2025 roku wyniosty 99 782
tys. PLN. W przewazajacej czesci sktadajg si¢ z naleznosci w tytutu dostaw i ustug (83 560 tys. PLN). Inne istotne pozycje
to naleznosci z tytulu podatkdéw i innych $wiadczen (7 861 tys. PLN), kaucje zwigzane z $wiadczonymi ushigami
budowlanymi (4 580 tys. PLN) oraz zaliczki (3 160 tys. PLN).

Na naleznosci dlugoterminowe skladaja si¢ glownie kaucje zatrzymane w zwiazku z realizacja uméw budowlanych
(3 129 tys. PLN).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj termin ptatnosci w przedziale od 14 do 45 dni.
Wyjatek stanowig wptacone kaucje z tytutu gwarancji wykonania roboét, ktorych okres sptaty w niektorych przypadkach
przekracza 12 miesi¢cy od dnia bilansowego. Kaucje sg dyskontowane przy wykorzystaniu rentownosci 2-, 5- lub 10-
letnich krajowych obligacji skarbowych dla nalezno$ci krajowych oraz rentownosci 2-, 5- lub 10-letnich niemieckich
obligacji skarbowych dla naleznosci w walucie euro oraz uwzglgdniajac ryzyko kredytowe klienta.

Grupa dokonata oceny naleznos$ci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowana polityka rachunkowosci. Zmiany
dokonane w ciagu roku na odpisach aktualizujacych naleznos$ci oraz pozyczki sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow w pozycji: straty (zyski) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci
handlowych. W celu ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci handlowe zostaly pogrupowane na podstawie
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podobienstwa charakterystyki ryzyka kredytowego. Grupa wykorzystuje dane historyczne dotyczace strat kredytowych,
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

Zmiany odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w okresie objetym sprawozdaniem finansowym prezentuje ponizsza

tabela:

31-12-2025 31-12-2024
Stan na poczqtek okresu 13 262 11710
Odpisy ujete jako koszt w okresie 2568 3055
Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-) -1374 -1280
Odpisy wykorzystane (-) -1677 -206
Inne zmiany (r6znice kursowe netto z przeliczenia) -16 -17
Stan na koniec okresu 12 764 13262

Ponizej przedstawiono analiz¢ naleznoéci z tytulu dostaw i ustug, ktore na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024
roku byly przeterminowane, ale nie uznano ich za nie$ciggalne i nie objeto odpisem.

31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024  31-12-2024
Naleznosci z Pozostate Naleznosci z Pozostate
tytulu dostaw naleznosci tytulu . naleznosci
i ushug finansowe dostaw i finansowe
ushug
Naleznosci krotkoterminowe zalegle:
do 1 miesigca 16263 0 17 006 0
od 1 do 6 miesiecy 7 460 0 6 661 0
od 6 do 12 miesigcy 486 0 39 0
powyzej roku 0 0 0 0
Zalegle naleznosci finansowe 24 209 0 23705 0
24.1. Biezace i zalegle krotkoterminowe naleznosci finansowe
31-12-2025 31-12-2025 | 31-12-2024  31-12-2024
Biezgce Zalegle Biezgce Zalegle
Naleznosci krotkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 59 484 36 760 54 780 36 654
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) -173 -12 551 -198 -12 948
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug netto 59 311 24209 54 581 23705
Pozostale naleznosci finansowe 5074 40 2 896 115
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych naleznosci (-) 0 -40 0 -115
Pozostate naleznos$ci finansowe netto 5074 0 2 896 0
Naleznosci finansowe 64 385 24 209 57478 23705
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25. SrodkKi pieniezne i ich ekwiwalenty

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku suma $rodkow pieni¢znych zgromadzonych przez Jednostki Grupy

Kapitatowej wynosita odpowiednio 11 781 tys. PLN 1 13 091 tys. PLN.

Suma $rodkéw pieni¢znych denominowanych w EUR, posiadanych przez krajowe jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitalowej, wyniosta na 31 grudnia 2025 roku 136 tys. PLN (na koniec 2024 roku bylo to 20 tys. PLN). Na dzien
bilansowy $rodki pieni¢zne w walucie zostaty przeliczone po kursie $rednim oglaszanym przez NBP na ostatni dzien roku

kalendarzowego.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych

sktadato si¢ z nastepujacych pozycji:

31.12.2025 31.12.2024
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 7 086 11 160
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych walutowych 2390 309
Srodki pienigzne w kasie 48 63
Depozyty krotkoterminowe 1 684 1 087
Srodki pienigzne znajdujace sie na rachunkach VAT 552 472
Inne 20 0
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty razem 11781 13 091

Zgodnie z osagdem Zarzadu Jednostki dominujacej, ograniczenia w dysponowaniu $rodkami zgromadzonymi na rachunku
VAT, wynikajace z przepisow podatkowych dotyczacych mechanizmu podzielonej platnosci, nie wplywaja na ich
klasyfikacj¢ jako $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje je na biezaco do regulowania

zobowigzan krotkoterminowych.

26. Kapital wlasny

Informacje o kapitale podstawowym zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli:

31-12-2025 31-12-2024
Liczba akcji 59821716 5982716
Warto$¢ nominalna akcji (PLN) 1 1
Kapital podstawowy 5982716 5982716

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 1 PLN i zostaty w pelni optacone.

W ciaggu roku obrotowego nie dokonano zmian w kapitale zaktadowym Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata 5.982.716 sztuk akcji. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela i
uprawniaja do wykonania 1 glosu na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujacej. Akcje wszystkich serii nie sa w zaden

sposob uprzywilejowane.
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Jedynym Akcjonariuszem posiadajacym na dzief publikacji sprawozdania finansowego ponad 5% w ogolnej liczbie
gloséw jest Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A, ktéra wraz z podmiotami zaleznymi posiada 4.555.077 sztuk akcji
stanowiacych 76,14% kapitatu akcyjnego i dajacych 76,14% gloséw w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

26.1. Akcjonariusze o znaczacym udziale

Liczba akeji Llc;bg akeji Tlo$¢ gloséw % glosow na WZ
zwyktych uprzywilejowanych

Stan na 31-12-2025
Grupa' Kapl‘talowva Imrpoblle S.A. wraz z 4555077 0 4555077 76.14%
podmiotami zaleznymi
Pozostali akcjonariusze 1427 639 0 1427 639 23,86%
Razem 5982 716 0 5982 716 100%
Stan na 31-12-2024
Grupg Kapljcalow.a Immoblle S.A. wraz z 3932370 0 3932370 65.73%
podmiotami zaleznymi
Pozostali akcjonariusze 2 050 346 0 2 050 346 34,27%
Razem 5982 716 0 5982 716 100%
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. (wraz z podmiotami zaleznymi) 31-12-2025 31-12-2024
- udziat w kapitale 76,14% 65,73%
- udziat w glosach 76,14% 65,73%

Jedynym Akcjonariuszem posiadajacym na dzien publikacji sprawozdania finansowego ponad 5% w ogolnej liczbie
glosow jest Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A, ktéra wraz z podmiotami zaleznymi posiada 4.555.077 sztuk akcji
stanowigcych 76,14% kapitatu akcyjnego i dajacych 76,14% glosow w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 8 sierpnia 2025 Emitent poinformowat w komunikacie biezacym nr 16, iz w wyniku wezwania ogloszonego przez
Grupe Kapitalowg Immobile S.A. do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji PJP MAKRUM S.A. udziat spétki Grupa
Kapitalowa IMMOBILE S.A, bezposrednio oraz posrednio poprzez spotki zalezne (Hotel 1 Sp. z 0.0., Kuchet Sp. z o.0.
oraz CDI 10 Sp. z 0.0.) w ogdlnej liczbie gtosow z akcji PJP MAKRUM S.A. przekroczyt 75% ogodlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu osiggajac 76,14%.

26.2. Kapital ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat ten zostal utworzony z nadwyzki warto$ci emisyjnej nad nominalng w kwocie 52 991 tys. PLN.

31-12-2025 31-12-2024
Ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 52991 52991
Inne 0 0
Kapital zapasowy na koniec okresu 52991 52991
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26.3. Pozostale kapitaly

31.12.2025 31.12.2024
Kapitat z aktualizacji wyceny nieruchomosci 1220 1220
Kapitat rezerwowy 25195 25195
Kapitat rezerwowy — skup akcji wiasnych 5000 5000
Kapitat zapasowy 63 452 60310
Razem pozostale kapitaly na koniec okresu 94 867 91 725

W dniu 12 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej podj¢to uchwale o utworzeniu
kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacj¢ skupu przez Emitenta akcji wlasnych. Wartos¢ kapitatu
rezerwowego przeznaczonego na ten cel powstata z przesunigcia 5 000 tys. PLN z kapitatu zapasowego Grupy.

26.4. Niepodzielony zysk/(strata) oraz ograniczenia w wyplacie dywidendy

Zysk niepodzielony obejmuje réwniez kwoty, ktore nie podlegaja podzialowi, to znaczy nie moga zosta¢ wyptacone w
formie dywidendy.

Statutowe sprawozdanie finansowe Jednostki dominujacej jest przygotowywane zgodnie z MSSF. Dywidenda moze by¢
wyptacona w oparciu o zysk ustalony w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym przygotowanym dla celow
statutowych.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Grupa jest zobowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie
straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w jednostkowym
sprawozdaniu Jednostki dominujacej, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego
Spotki. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czes$ci kapitatu
zapasowego w wysokos$ci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki PJP MAKRUM S.A. i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie istniej3 inne ograniczenia dotyczace wyplaty dywidendy.
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27.

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne

Grupa posiada wylacznie kredyty w PLN, jednakze przy niektorych kredytach jest mozliwo$¢ wykorzystania ich w EUR i USD.

. . - Limit przyznany | ZaangaZowanie Data . .
Finansujacy Produkt Sublimit [tys. PLN] [tys. PLN] zapadalnofci Stawka Harmonogram splaty Zabezpieczenia
I(.rgdyt w rachunku 6000 5996 WIBOR 1M Z biezacych wplywow Hlpotel_(a umowna dp kwoty 51‘3_00 tys. PLN na
biezagcym nieruchomosci w Koronowie KW nr
Kredyt obrotowy Sptata w terminie 120 dni od dnia BY1B/000060014/6, w Bydgoszczy na nieruchomosci
. . 5000 4998 WIBOR IM . :
Santander Bank . nieodnawialny uruchomienia transzy H1 nr BY1B/00061790/6, hipoteka umowna do kwoty
Multilinia 28.05.2026 . -
Polska S.A. Kredyt w rachunku 5000 3973 WIBOR IM 7 biezacych wplywd 103.500 tys. PLN na nieruchomosci Carnaval KW nr
biezacym czacych wplywow SZ1S/00081399/6 i na nieruchomosci Aronn KW nr
Kredyt w rachunku . , LD1M/00175075/7, cesja wierzytelnosci z umowy
biezacym 2 000 1 805 WIBOR IM Z biezacych wplywow ubezpieczenia, OPE
Ere.dyt W rachunku 18 000 17 612 WIBOR 1M Z biezacych wplywow
1€zacym petnomocnictwo do dysponowania wszystkimi
Kredyt obrotowy Splata w ciggu 3 miesiecy od daty rachunkami kazdego z Klientéw oraz rachunkami
nieodnawialny 14,000 9923 WIBOR IM uruchomienia transzy GKI, weksel whasny in blanco kazdego Klienta wraz z
Kredvi w rachunku deklaracja wekslowa, poreczony przez pozostatych
Pekao S.A. Limit wielocelowy biez }; m 8000 2217 31.12.2026 | WIBOR 1M Z biezacych wplywow Klientéw oraz Porgczyciela, gwarancja KUKE w
acy kwocie 33.600 tys. PLN, hipoteka umowna do
Kredyt obrotowy 5000 5000 WIBOR IM Splata w ciagu 3 miesiqcy od daty wysokosci 91.000 tys. PLN na nieruchomosci GKT SA
nieodnawialny uruchomienia transzy w Bydgoszczy KW BY1B/00004708/8, umowy kaucji
Kredyt w rachunku - .
biezacym 2000 1997 WIBOR IM Z biezacych wptywow
Kredyt w rachunku . . weksel in blanco, gwarancja PLG FGK BGK w
mBank S.A. biezacym 10 000 6251 07.09.2026 | WIBOR 1M Z biezacych wplywow kwocie 8.000 tys. PLN
mBank S.A. Kredyt' obrotowy 15 000 15 000 24112026 | WIBOR IM Sptata w terminie 210 dni od dnia weksel in blanco,. gwarancja PLG FGK BGK w
odnawialny uruchomienia transzy kwocie 12.000 tys. PLN
Kred Kapital: od dnia 30.04.2025 .-  eruchomose w Solou Kejoskim KW nr
mBank S.A. fredyt 4240 3 604 29.03.2030 | WIBOR IM 29.03.2030 r.: 70,7 tys. PLN ou Ay o
inwestycyjny L . BY1B/00084302/6, cesja wierzytelnosci z umowy
Odsetki: miesigcznie . ; b
ubezpieczenia, poreczenie GKI, OPE
Miesigcznie (kapitat): Hipoteka umowna do kwoty 51.300 tys. PLN na
Santander Bank | Kredvt 83 tys. PLN od 31.07.2023 do nieruchomosci w Koronowie KW nr
Polska S.A inwezt evin 5000 2 501 30.06.2028 | Stata stopa 31.05.2028, BY1B/000060014/6, w Bydgoszczy na nieruchomosci
o yeyiny 85 tys. PLN - 30.06.2028 H1 nr BY1B/00061790/6 cesja wierzytelnosci z
Odsetki: miesiecznie umowy ubezpieczenia, poreczenie GKI
Kapitat: . . .
BGK SA Kredyt obrotowy 15 662 0| 31.12.2025| WIBOR IM | 7 831 tys. - 30.06.2025, 31.12.2025 weksel whasny in blanco, przelew wierzytelnosei z
nieodnawialny Lo . kontraktu, porgczenie GKI, OPE
Odsetki: miesiecznie
) Kredyt obroto Sptata z wptywow srodkow Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw, zastaw
BOS Bank S.A. | Linia wielocelowa o dna\}zlvialn wy 20 000 0 27.08.2026 | WIBOR 1M | pochodzacych z zaplaty za realizowany | finansowy na rachunkach, weksel in blanco porgczony
y kontrakt przez GKI do kwoty 8.000 tys. PLN, gwarancja PLG
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Finansujacy Produkt

Sublimit

Limit przyznany
[tys. PLN]

Zaangazowanie
[tys. PLN]

Data
zapadalnoSci

Stawka

Harmonogram splaty

Zabezpieczenia

FGK BGK w kwocie 32.000 tys. PLN, cesja z
kontraktoéw, OPE

Kredyt obrotowy

Alior Bank . .
nieodnawialny

85 575

13992

15.12.2027

WIBOR 3M

Sptata kapitatu w ratach od
15.01.2027 roku - 7.131,3 tys.
PLN/miesiac

Hipoteka umowna do kwoty 133.615,5 tys. PLN, KW
BY1B/00241140/1, petnomocnictwo do rachunku
bankowego, Poreczenie GKI SA, Weksel, OPE, cesja z
polisy, cesja z MRPO, zastaw rejestrowy na MRPO,
zastaw finansowy i rejestrowy na r-kach bankowych,
blokada srodkow na r-ku VAT, pelnomocnictwo dla
Banku do sprzedazy powierzchni w ramach
finansowanej inwestycji, cesja z uméw z dostawcami

Kredyt obrotowy

Alior Bank .
odnawialny

3500

264

15.12.2027

WIBOR 3M

Sptata kapitatu ze srodkow ze $rodkow
pochodzacych ze zwrotu VAT z
Urzgdu Skarbowego.

Hipoteka umowna do kwoty 133.615,5 tys. PLN, KW
BY1B/00241140/1, petnomocnictwo do rachunku
bankowego, Poreczenie GKI SA, Weksel, OPE, cesja z
polisy, cesja z MRPO, zastaw rejestrowy na MRPO,
zastaw finansowy i rejestrowy na r-kach bankowych,
blokada srodkow na r-ku VAT, pelnomocnictwo dla
Banku do sprzedazy powierzchni w ramach
finansowanej inwestycji, cesja z uméw z dostawcami

Kredyt obrotowy

Alior Bank . .
nieodnawialny

47390

24 581

15.12.2026

WIBOR 3M

Sptata kapitatu w ratach od
15.04.2026 roku - 5.270 tys.
PLN/miesiac

Hipoteka umowna faczna do kwoty 74.835 tys. PLN,
KW BY1B/00101467/6, KW BY1B/00219212/4,
pelnomocnictwo do rachunku bankowego, Porgczenie
GKI SA, Weksel, OPE, cesja z polisy, cesja z MRPO,
zastaw rejestrowy na MRPO, zastaw finansowy i
rejestrowy na r-kach bankowych, blokada §rodkoéw na
r-ku VAT, pelnomocnictwo dla Banku do sprzedazy
powierzchni w ramach finansowanej inwestycji

Kredyt obrotowy

Alior Bank .
odnawialny

2500

172

15.12.2026

WIBOR 3M

Sptata kapitatu ze srodkow ze srodkow
pochodzacych ze zwrotu VAT z
Urzgdu Skarbowego.

Hipoteka umowna faczna do kwoty 74.835 tys. PLN,
KW BY1B/00101467/6, KW BY1B/00219212/4,
pelnomocnictwo do rachunku bankowego, Porgczenie
GKI SA, Weksel, OPE, cesja z polisy, cesja z MRPO,
zastaw rejestrowy na MRPO, zastaw finansowy i
rejestrowy na r-kach bankowych, blokada srodkow na
r-ku VAT, pelnomocnictwo dla Banku do sprzedazy
powierzchni w ramach finansowanej inwestycji

Razem

119 185
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Kredyty - warto$¢ nominalna 119 185
Pozyczki - warto§¢ nominalna 84356
Odsetki naliczone 4393
Razem 207 934
Czgs¢ krotkoterminowa 110 335
Czgs¢ dtugoterminowa 97 599

Zestawienie poZyczek na dzien 31-12-2025 roku

. Warto$¢ Warto$¢ Wartos¢  Warto§¢  Termin
Oprocentowanie Waluta . . . .
nominalna nominalna  bilansowa bilansowa  splaty
w walucie w tys. w tys. PLN wvv:i;:'cle VIV,I?{\?
WIBORIM+3% PLN 1641 1641 1641 1 641 cze.26
WIBORIM+3% PLN 5213 5213 5226 5226 gru.26
WIBORIM+3,5% PLN 20 20 21 21 gru.26
WIBORIM+3% PLN 533 533 565 565 mar.27
WIBORIM+3,5% PLN 22712 22712 24318 24318 mar.27
WIBORIM+3% PLN 6 000 6 000 6 350 6350 gru.27
WIBORIM+3% PLN 33588 33588 35152 35152 mar.28
WIBORIM+3,5% PLN 13 906 13 906 14713 14713 mar.28
WIBORIM+2% PLN 744 744 744 744 gru.29
Razem 84 356 88 729
Dhugoterminowe PLN 77 483 81 842
Kroétkoterminowe PLN 6 873 6 888

Zmiany w porownaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku:

W dniu 19 lutego 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa Pdéinocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks obnizajacy limit multilinii do
kwoty 45 mIn PLN i jednocze$nie wydtuzajacy termin multilinii do dnia 18.04.2025 roku,

W dniu 10 marca 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Promstahl Sp. z o.0.
podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks do linii wielocelowej uruchamiajgcy lini¢ do kwoty 38 min PLN bez potrzeby
przedstawiania gwarancji KUKE,

W dniu 26 marca 2025 roku PJP Makrum S.A. podpisata z mBank S.A. aneks do umowy kredytu inwestycyjnego
wydtuzajacy termin sptaty do dnia 29.03.2030 roku,

W dniu 15 kwietnia 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa Péinocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks wydtuzajacy termin multilinii do
dnia 18.05.2025 roku.

W dniu 15 maja 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks wydluzajacy termin multilinii do
dnia 28.05.2025 roku.

W dniu 27 maja 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa Poéocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks wydtuzajacy termin multilinii do
dnia 28.05.2026 roku.

W dniu 17 lipca 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa Ponocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank Polska S.A. aneks zmieniajacy taczng kwote
gwarancji czynnych z terminem obowigzywania powyzej 3 lat z 8,5 min PLN do 20,0 min PLN.
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W dniu 13 sierpnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Promstahl Sp. z o.0.
podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks do linii wielocelowej uruchamiajacy lini¢ do kwoty 70 mln PLN po otrzymaniu
gwarancji zabezpieczajacej splate wierzytelnosci przez KUKE.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa Poétnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks do umowy Multilinii
uruchamiajacy lini¢ do 69 min PLN.

W dniu 26 wrzesnia 2025 roku Spoétka PJP Makrum S.A. podpisatla z mBank S.A. aneks wydluzajacy okres linii
gwarancyjnej do 31 lipca 2031 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Spoétka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. podpisata z mBank aneks wydtuzajacy okres
linii gwarancyjnej do 31 lipca 2031 roku oraz zmieniajacy wysoko$¢ limitu gwarancji z 22,4 mln PLN do 24,0 mln PLN
W dniu 3 pazdziernika 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.
podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks okre$lajacy warunki udzielania gwarancji za zobowigzania konsorcjum.

W dniu 7 listopada 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa PéInocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks do umowy Multilinii obnizajacy
marz¢ banku.

W dniu 23 grudnia 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z o.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.
podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks ustalajacy tekst jednolity Umowy.

Dodatkowo w wyniku objecia kontroli nad spoétkami segmentu developerskiego zadluzenie Grupy zostato zwieszone o
umowy kredytow odnawialnych i nieodnawialnych zawartych przez CDI 9 Sp. z 0.0. 1 CDI 12 Sp. z 0.0. z Alior Bank S.A.

Zmiany po dniu bilansowym:

W dniu 11 lutego 2026 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem S.A.,
Inicjatywa Poélnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks do Multilinii podwyzszajacy
kwote do 79 mln PLN oraz przedtuzajacy okres dostepnosci linii do 28 maja 2027 roku.

Grupa nie dotrzymata 1 z 3 warunkéw umoéw kredytow zawartych z mBank S.A dotyczacych kredytu w rachunku
biezacym, kredytu inwestycyjnego oraz kredytu odnawialnego. Niespelniony warunek dotyczy wysokosci wskaznika
zadluzenia na poziomie nizszym niz 70% - warto$¢ uzyskana dla Grupy to 73%, wskaznik jest weryfikowany w cyklu
kwartalnym. Salda kredytow wymagalne powyzej 12 miesigcy.

Grupa nie dotrzymata 1 z 2 warunkéw umowy kredytowej zawartej z Santander Bank Polska S.A. dotyczacych Multilinii.
Salda kredytow wymagalne w ciggu 12 miesigcy.

Grupa nie dotrzymata 1 z 2 warunkéw umowy kredytowej zawartej z Pekao S.A. dotyczacych limitu wielocelowego Salda
kredytow wymagalne w ciagu 12 miesiecy.

Zgodnie zumowami niedotrzymanie tych warunkéw moze wptyna¢ na wzrost kosztu finansowania kredytéw lub na zmiang
terminu wymagalno$ci w zwiazku z czym Grupa reklasowata czgs¢ salda kredytu zawartego z mBank S.A. w kwocie 2
756 tys. PLN ze zobowigzan dtugoterminowych do zobowigzan krotkoterminowych.
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Uzgodnienie zobowigzan wynikajgcych 7 dzialalnosci finansowej

Przeplywy Zmiany niebedgce przeplywem
Stan na L, Zawarcie/ Nabycie Zmiana Stan na
31-12-2024  Splata ~ ZOciegmieci  Splaty | ezanie jednostek  kursow Odsetki  ReKlasyfika 31 15 2025
e odsetek . cja
umowy zaleinych walut

Dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki 780 0 112 197 0 0 119 053 0 77 -134 508 97 599
Zobowigzania z tytutu leasingu 8281 0 0 0 4851 1583 -5 0 -6 696 8014
Inne wplywy i wyplywy 2123 0 0 0 0 0 0 0 -500 1623
Krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki 81834 -110 784 0 -8 190 0 0 461 12 506 134 508 110 335
Zobowigzania z tytutu leasingu 4944 -5 808 0 -992 0 0 2 992 6 696 5830
Inne wpltywy i wyptywy 461 -318 0 -143 0 0 0 0 500 500
Razem 98 423 -116 910 112 197 -9 325 4 851 120 637 455 13 575 0 223 902

Przeplywy Zmiany niebedqgce przeplywem
Stan na Lo, Zawarcie/ Nabycie Zmiana Stan na
31-12-2023  Splata ~ Z0ciegmieci  Splaty | ivzanic  jednostek  kursow Odserki ReKlasyfika 31 1 2024
e odsetek . cja
umowy zaleznych walut

Dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki 17 323 0 70299 0 0 0 0 0 -86 842 780
Zobowigzania z tytutu leasingu 9278 0 0 0 4 862 0 -34 0 -5 824 8 281
Inne wplywy i wyplywy 0 0 2123 0 0 0 0 0 0 2123
Krotkoterminowe

Kredyty, pozyczki 79 436 -84 966 0 -10 535 0 0 521 10 535 86 842 81 834
Zobowigzania z tytutu leasingu 4595 -5 464 0 -499 0 0 -11 499 5824 4944
Inne wplywy i wyplywy 0 -736 1198 0 0 0 0 0 0 461
Razem 110 632 -91 167 73 620 -11 034 4 862 0 476 11 034 0 96 888
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28. Pozostale rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawia si¢ nastepujaco:

Zmiana stanu rezerw w poszczegolnych okresach przedstawia si¢ nastgpujaco:

Rezerwy na Premie dla
naprawy posrednikow Inne rezerwy Razem
gwarancyjne sprzedaiy
za okres od 01-01 do 31-12-2025
Stan na poczqtek okresu 8 867 1701 742 11310
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 5416 1678 470 7 564
Rozwigzanie rezerw ujgte jako przychod w okresie (-) 0 0 339 339
Wykorzystanie rezerw (-) -2593 -1 196 -250 -4 040
Pozo_stale zmiany (r6znice kursowe netto z 12 20 4 35
przeliczenia)
Stan rezerw na dzien 31-12-2025 roku 11679 2163 1297 15138
za okres od 01-01 do 31-12-2024
Stan na poczqtek okresu 10339 1797 817 12 953
Zwickszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 2 565 1572 473 4610
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychod w okresie (-) -61 0 -363 -424
Wykorzystanie rezerw (-) -3 951 -1 637 -187 -5775
Pozo_stale zmiany (r6znice kursowe netto z 25 30 5 54
przeliczenia)
Stan rezerw na dzien 31-12-2024 roku 8 867 1701 742 11310
Rezerwy krotkoterminowe Rezerwy dlugoterminowe
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2025 2024 2025 2024

Rezerwy na naprawy gwarancyjne 3528 2 825 8 151 6 042

Premie dla posrednikow sprzedazy 2163 1701 0 0

Inne rezerwy 773 607 524 135

Pozostale rezerwy razem 6463 5133 8675 6177
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29. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug, pozostale zobowigzania

Zobowigzania 7 tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 78 143 63 969
Kaucje 8 481 6187
Inne zobowiazania finansowe 6 800 826
Zobowigzania finansowe krotkoterminowe 93 424 70 982

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i majg zazwyczaj termin ptatnosci w przedziale od 14
do 45 dni. Wyjatek stanowig wptacone kaucje z tytulu gwarancji wykonania roboét, ktorych okres sptaty w
niektorych przypadkach przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Kaucje sa dyskontowane za pomoca stopy
$redniej rentownosci 2-, 5- lub 10-letnich krajowych obligacji skarbowych w przypadku zobowiazan krajowych
oraz 2-, 5- lub 10-letnich niemieckich obligacji skarbowych dla zobowigzan zagranicznych z uwzglgdnieniem
wiasnego ryzyka kredytowego.

Pozostale zobowiqzania niefinansowe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 7 606 6932
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8 469 7354
Zobowigzania pracownicze z tytulu urlopéw wypoczynkowych 3317 2579
Inne zobowigzania niefinansowe 642 1077
Zobowigzania niefinansowe krétkoterminowe 20034 17 943

Zobowigzania dlugoterminowe 7 tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Na dlugoterminowe zobowigzania sktadaja si¢ kaucje w kwocie 8 241 tys. PLN, zobowigzanie z tytutu leasingu
zwrotnego w kwocie 1 623 tys. PLN oraz zobowigzanie z tytutu zakupu jednostek zaleznych segmentu developing
w kwocie 51 600 tys. PLN.

30. Rozliczenia mi¢dzyokresowe

31-12-2025 31-12-2024
Ubezpieczenia 360 335
Inne 1203 1 541
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe razem 1563 1877
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31. Przyczyny wystepowania roznic pomi¢dzy zmianami wynikajacymi ze
sprawozdania z sytuacji finansowej a pozycjami wynikajacymi ze

sprawozdania z przeplywow pieni¢znych

od 01-01 do
Zapasy (w tys. PLN) 31-12-2025
Bilansowa zmiana stanu zapaséw - 128 108
Warto$¢ zapasu nabytych spotek na moment nabycia 131275
Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeplywéw pienieznych 3167
od 01-01 do
Naleznosci ( w tys. PLN) 31-12-2025
Bilansowa zmiana stanu naleznosci -13 741
Wartos¢ nalezno$ci nabytych spétek na moment nabycia 5 666
Zmiana stanu nalezno$ci w rachunku przeplywéw pieni¢znych -8 075
od 01-01 do
Zobowiazania (w tys. PLN) 31-12-2025
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan 78 246
Warto$¢ zobowigzan nabytych spotek na moment nabycia -8 902
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu leasingu zwrotnego 461
Zobowiazanie z tytutu nabycia spotek -57 900
Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeplywéw pieni¢znych 11 905
od 01-01 do
Rezerwy (w tys. PLN) 31-12-2025
Bilansowa zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 4261
Warto$¢ nalezno$ci nabytych spotek na moment nabycia 68
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych w rachunku przeplywéw pienieznych 4329
od 01-01 do
Zmiana stanu z tytulu uméw budowlanych ( w tys. PLN) 31-12-2025
Bilansowa zmiana stanu z tytulu uméw budowlanych -2 066
Warto$¢ nalezno$ci nabytych spotek na moment nabycia -8 107
Bilansowa zmiana stanu z tytulu uméw budowlanych -10173

Jedyna istotng réznicag pomigdzy zmianami wynikajacymi ze sprawozdania z sytuacji finansowej a pozycjami
wynikajacymi ze sprawozdania z przeplywdw pieni¢znych w roku ubieglym byta warto$¢ zobowigzania z tytutu
leasingi zwrotnego w kwocie 2 584 tys. PLN wptywajaca na warto$¢ zmiany stanu zobowigzan.

32. Zobowiazania do poniesienia nakladow i inne zobowiazania do
poniesienia w przysztosci

Na dzien 31 grudnia 2025 rok nie wystapity umowne zobowigzania do poniesienia naktadow inwestycyjnych w
przysztosci.
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Na dzien 31 grudnia 2024 rok wystapity umowne zobowiazania do poniesienia nakladow inwestycyjnych w
przysztosci. W dniu 30 lipca 2024 roku Jednostka dominujgca podpisata umowe leasingu na zakup
automatycznego centrum tnaco-obrobczego do profili z PCV i aluminium (CNC). W dniu 19 maja 2025 roku
Jednostka Dominujaca rozwiazata powyzsza umowe. W ramach rozwigzanej umowy Jednostka dominujaca nie
poniost zadnych naktadow

33. Zobowiazania i nalezno$ci warunkowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupa Kapitalowa zawiera umowy o udzielenie gwarancji
ubezpieczeniowych lub bankowych. Obejmuja one w przewazajacej mierze gwarancje dobrego wykonania
kontraktu lub usunigcia wad i usterek i majg charakter typowy dla dziatalno$ci budowlanej. Ponizej przedstawiono
zestawienie gwarancji zakwalifikowanych w Grupie jako zobowigzania warunkowe, obowigzujacych na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku:

31-12-2025 31-12-20224
Naleznos$ci warunkowe
Wobec jednostek powigzanych:

Otrzymane porgczenia 0
Razem jednostki powigzane 0
Wobec pozostalych jednostek:

Gwarancje otrzymane 13916 12 121
Razem jednostki pozostale 13916 12 121
Naleznos$ci warunkowe razem 13916 12 121
Zobowiazania warunkowe
Wobec jednostek powigzanych:

Przystapienie do dlugu 0 0
Razem jednostki powigzane 0 0
Wobec pozostalych jednostek:

Porgczenie splaty zobowigzan 44 800 1 900

Gwarancje udzielone 159 413 113 374
Razem jednostki pozostate 204 213 115274
Zobowiazania warunkowe razem 204 213 115274

34. Sprawy sadowe

Ponizej przestawiono istotne sprawy Spolek z Grupy:

Sprawa z powoddztwa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Powddka) przeciwko PJP
Makrum S.A. (dalej Pozwana) w zwiazku z doreczonym Pozwanej w dniu 22 lipca 2022r. ze strony Sadu
Okregowego w Szczecinie pozwu Powddki o zaptate kwoty tacznie 23.311.169,66 PLN wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 31.12.2021r., na ktéra sktada si¢ kwota kary umownej w zwiazku ze zwloka w usunigciu
wady w wysokosci 568.000 PLN wynikajacej umowy na realizacj¢ przez Pozwang jako wykonawce zadania o
nazwie: ,,Wymiana suszarni nawozow 311 X PN-2” z dnia 04 kwietnia 2017r., roszczenie tytutem wykonawstwa
zastgpczego w wysokosci 926.477,89 PLN i kwota odszkodowania uzupehiajacego w zwiazku ze ,,stratami
produkcyjnymi” w wysokosci 21.816.691,77 PLN. Pozwana odpowiedziata na pozew wnoszac o oddalenie
powodztwa w catos$ci podnoszac, ze jest ono bezzasadne. Pozwana w swojej odpowiedzi na pozew podniosta
szereg zarzutow wskazujacych na brak podstaw co do samej zasadnosci roszczenia jak i1 jego wysokosci. Sprawa
przed sadem I instancji.

W zwiazku z powyzszym powodztwem Grupa nie utworzylta rezerwy.
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Sprawa dtuznika PJP Makrum S.A tj. Dom M - 4 Sp. z o0.0. (dalej Dtuznik), W dniu 13.09.2021r. Sad Rejonowy
w Bydgoszczy oglosil upadios¢ Dhuznika. Spotka zglosita do masy upadlosci swoja wierzytelnos¢ w stosunku do
Dhuznika w wysokosci 2.198.280,59 zt. 13.04.2022r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy wydal postanowienie o
umorzeniu postepowania upadtosciowego, ktore przez Sad Okregowy w Bydgoszczy zostalo uchylone. Spotka
otrzymata nowe propozycje uktadowe ze strony syndyka. Dtuznik zaproponowat wobec wierzycieli z grupy 111,
do ktorej nalezy Spotka redukcje naleznosci gtownej o 95% i redukcje 100% odsetek i kosztow procesowych i
egzekucyjnych i sptate w terminie 9 m-cy. Zarzad spotki po zaciagnigciu opinii Rady Nadzorczej Spotki maja na
uwadze m.in. zadluzenie hipoteczne Diuznika zaglosowal ,,za” uktadem zgodnym z propozycja Dtuznika i
syndyka. Wedtug informacji uzyskanych przez Spotke zaproponowany przez Dhuznika uktad zostat zatwierdzony
przez Sad. Spotka oczekuje na wplate pierwszej raty.

Nalezno$¢ zostala objeta odpisem w 100%

W dniu 18.03.2020 roku spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. (dalej spotka zalezna) otrzymata note
obciazeniowg od firmy Flextronics International Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Tczewie (dalej Zamawiajacy) na
kwote 1 906 729,44 zt tytutem kary umownej dotyczacej umowy o wykonanie prac budowlanych - rozbudowa
hali magazynowej B3 wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng z dnia 18.04.2019r. Kwota wynikajaca z noty
obcigzeniowej zostata potracona przez Zamawiajacego z naleznym spoétce zaleznej wynagrodzeniem. Zarzad
spotki zaleznej kategorycznie zaprzecza jakoby spotka zalezna ponosita odpowiedzialno$¢ za opdznienie w
realizacji kontraktu i w konsekwencji uznaje obcigzenie kara umowna tytulem 21 dni spdznienie za catkowicie
bezzasadna, a otrzymana not¢ za bezpodstawng. Spotka zalezna wystapita z powddztwem o zaptate naleznego
spotce zaleznej wynagrodzenia, ktore zostalo potracone przez Zamawiajacego z nota obcigzeniowa
Zamawiajacego. Po wydaniu nakazu zaptaty Zamawiajacy ztozyl sprzeciw wnoszac o oddalenie powddztwa w
catosci. Spoltka zalezna ustosunkowata si¢ do twierdzen i zarzutéw Zamawiajacego podtrzymujac stanowisko z
pozwu. W sprawie wydano pozytywna dla spotki zaleznej opini¢ biegltego sadowego potwierdzajaca stanowisko
spotki zaleznej. Sad I instancji w dniu 23 czerwca 2023r. wydal wyrok uwzgledniajacy powodztwo spoiki zaleznej
w niemal catosci i zasadzil na jej rzecz od Zamawiajgcego kwotg 1.904.783,75 zt wraz z odsetkami ustawowymi
i kosztami procesu. Wyrok nie jest prawomocny, bowiem Strony ztozyty apelacje do sadu II instancji. Apelacja
strony pozwanej ograniczona jest do kwoty 1.334.710,64 zt. R6znica pomigdzy roszczeniem spotki zaleznej a w/w
kwota, co do ktdorej Pozwana zlozyta apelacj¢ zostata wraz z odsetkami uregulowana na rzecz sp6iki zalezne;j.

W dniu 6 marca 2024 r. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z. 0.0. (dalej spotka zalezna) otrzymata od
firmy MAHLE Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Krotoszynie pozew z dnia 28 grudnia 2023 r o zaptatg. kwoty w
wysokos$ci 3.625.925,93 zt wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od tej kwoty od dnia 27 grudnia
2023 r. do dnia zaptaty tytulem odszkodowania za wyrzadzone szkody w zwigzku z wykonana przez spotke
zalezng dokumentacja projektowa. W odpowiedzi na pozew spotka zalezna wniosta o oddalenie powddztwa w
catosci podnoszac przede wszystkim, ze wykonania przez nig dokumentacja projektowa nie ma wad. Spotka
zalezna nie zawigzywata na chwile obecng zadnej rezerwy w zwiazku z tg sprawa, albowiem rozstrzygnigcie
sprawy opierac si¢ bedzie przede wszystkim na opinii bieglego sadowego. Poza tym drugim pozwanym w sprawie
jest ubezpieczyciel spotki zaleznej, a przypozwanym podwykonawca spotki zaleznej wykonujacy przedmiot
umowy. Sprawa w toku na etapie postgpowania przez sadem I instancji.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa nie utworzyl rezerwy.

W dniu 23 wrze$nia 2025t. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z. 0.0. otrzymata od EMTOR Sp. z 0.0. z
siedzibg w Toruniu (dalej Zamawiajacy) pisma z wezwaniem do zaplaty kwoty 6.424.025,45 PLN tytutem kary
umownej w zwigzku z odstgpieniem przez Zamawiajacego od zawartej z Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.
umowy o wykonanie rob6t budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn.: ,,Przebudowa, nadbudowa, rozbudowa
i podpiwniczenie istniejacego budynku restauracji z sala konsumpcyjna o cze$¢ hotelowa ze strefa odnowy
biologicznej i basenem w Zbicznie”. Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. odestala not¢ ksiegowa wystosowana
wraz z w/w wezwaniem uznajac ja za catkowicie bezzasadng. Jednoczes$nie Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.
domaga si¢ od Zamawiajacego zaptaty kwoty taczne 8.781.635,70 zt tytulem naleznego wynagrodzenia
wynikajacego z w/w umowy. W dniu 13 pazdziernika 2025 r. Zamawiajacy ztozyl os§wiadczenie o potraceniu jego
wierzytelnosci ujetej na w/w nocie ksiggowej z wierzytelnoscia Projprzem Budownictwo Sp. z o.0., ktora uznata
takze to o$wiadczenie jako bezpodstawne. W zwigzku z brakiem zaptaty naleznosci Projprzem Budownictwo Sp.
z 0.0. pomimo kilku wezwan do zaptaty Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. planuje skierowanie do sgdu pozwu o
zaplate.

W zwiazku z powyzszym powodztwem Grupa dokonata odpisu na nalezno$¢ kontrahenta w kwocie 709 tys. PLN.
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35. Polaczenia jednostek i nabycia oraz zbycie jednostek zaleznych

35.1. Nabycie jednostek zaleznych

Dnia 18 grudnia 2025 roku spotka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowy zbycia udzialow ze spotka
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A., na podstawie ktérych Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. kupito 100%
udziatéw w spotkach: CDI KB Sp. z 0.0., CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI 13 Sp.
z 0.0. (dalej spotki developerskie). Wartos¢ transakceji ustalono na 98 000 tys. PLN.

Nabyte spotki to doswiadczony deweloper z Bydgoszczy. Zakres dziatalnosci spotek obejmuje dziatalnosc
developerska i konsulting budowlany.

Szczegbty dotyczace oferty oraz informacje os spotce dostepne sa na stronie internetowej: https://www.cdi.net.pl/

Zakup udzialu umozliwi Grupie PJP Makrum S.A. m.in.:
= wprowadzenie nowych produktow do oferty Grupy,

=  zwigkszenie synergii obu organizacji w zakresie budownictwa mieszkaniowego.

Skutki transakcji nabycia udzialow spoétek developerskich przez Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. zostaly
rozliczone i ujete skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z zasadami przewidzianymi w MSSF 3
dla potaczen biznesowych. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej, takie ujecie najlepiej odzwierciedla
rzeczywisty wplyw tej transakcji na skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostki dominujace;.

Warto$¢ godziwa majatku ujeta w celu rozliczenia nabycia:

Aktywa 31.12.2025
Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 38
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 175
Rzeczowe aktywa trwate 8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 207
Aktywa obrotowe

Zapasy 131275
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6596
Pozyczki 7457
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 68
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 2 898
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2335
Aktywa razem 151 058
Zobowiazania 31.12.2025
Zobowiazanie dlugoterminowe

Leasing 46
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 3
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 14 256
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 601
Zobowiazanie krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8301
Zobowigzania z tytutu umowy 8999
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 111 802
Leasing 1538
Zobowiazania razem 145 544
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Aktywa netto 5513
Cena 98 000
Warto$¢ firmy 92 487

Wydatki netto na nabycie jednostki zaleznej

Cena uregulowana za nabyte udziaty spotki 40 100
Srodki pienigzne w posiadaniu spétki na moment nabycia -2335
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych w przeplywach pieni¢znych 37765

Catkowite rozliczenie transakcji zostato zaplanowane wg nastgpujacego harmonogramu:

do dnia 31.12.2025 — 40 100 tys. PLN;
do dnia 31.12.2026 — 6 300 tys. PLN;
do dnia 31.01.2027 — 3 000 tys. PLN;
do dnia 31.12.2027 — 6 200 tys. PLN;
do dnia 31.01.2028 — 14 000 tys. PLN;
do dnia 31.01.2029 — 20 000 tys. PLN;
do dnia 31.12.2030 — 8 400 tys. PLN.

Zidentyfikowane aktywa netto
W ramach potaczenia zostaly przejete naleznosci o wartosci godziwej 6 596 tys. PLN (ich warto$¢ brutto wynosi

6 601 tys. PLN). Wedtug najlepszych szacunkdéw Grupy na dzien przejecia za prawdopodobng uznano sptate
nalezno$ci w kwocie 6 596 tys. PLN.

Przychody i wyniki jednostki przejetej

Przejecie spotek nastapito na pare dni przed koncem roku, przez to osiagnigte przychody i wynik za te dni sa
nieistotne, i nie zostat ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw Grupy.

Gdyby datg przejecia spotek developerskich byt dzien 1 stycznia 2025 roku, to w stosunku do wyniku i
przychodoéw zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow wynik finansowy

bylby nizszy o 128 tys. PLN a przychody wyzsze o 10 503 tys. PLN.

Wartos¢ firmy

W procesie szacowania warto$ci godziwych nabytych aktywdw i zobowigzan zostat ustalona wartos¢ firmy w
kwocie 92 487 tys. PLN. W momencie rozpoznania warto$¢ firmy zostala poddana analizie utraty wartosci, w
ktorej nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku nie wystapito nabycie jednostek.

35.2. Zbycie jednostek zaleznych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2024
roku nie wystapity zbycia jednostek.
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35.3. Nabycie udzialow niekontrolujacych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2024

roku nie wystgpito nabycie udziatéw niekontrolujacych.

36.

Informacje o podmiotach powiazanych

Grupa Kapitalowa PJP MAKRUM S.A. posiada podmioty powigzane. Grupa od dnia 29 listopada 2016 roku
funkcjonuje w ramach Grupy Kapitalowej Immobile S.A.

Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi:

Przychody z Przychody z
Informacje na temat podmiotow dzialalnosci Naleinosci na dziatalnosci Naleinosci na
powigzanych - sprzedaz i operacyjnej . 37 19 operacyjnej . 21 19
naleznosci 0d 01-01-2025 do 31- 5 37122025y g1 912024 dp 95 31-12-2024
12-2025 31-12-2024
Jednostka dominujaca 78 1263 65 765
Inne podmioty powiazane 5011 1234 1036 1630
5089 2 497 1101 2395
Informacje na temat podmiotow Zakup (koszty, Zakup (koszty,

powigzanych - zakupy i

aktywa) od 01-01-2025

Zobowigzania na
dzien 31-12-2025

aktywa) od 01-01-
2024 do 31-12-

Zobowigzania na
dzien 31-12-2024

zobowigzania do 31-12-2025 2024
Jednostka dominujaca 6 259 58912 6 947 592
Inne podmioty powigzane 887 78 743 286
7 146 58 990 7 689 878

Informacje na temat podmiotow

Udzielone 31-12-2025

Otrzymane 31-12-

Udzielone 31-12-

Otrzymane 31-12-

powigzanych - poZyczki 2025 2024 2024
Jednostka dominujaca 58593 83293 96 524 0
Inne podmioty powigzane 7 18 0 3973

58 600 83 311 96 524 3973

Informacje na temat podmiotow  Przychody finansowe  Koszty finansowe ﬁnal;rszz) :‘Zood; 01- Koszty finansowe

powigzanych - dziatalnosé od 01-01-2025 do 31- od 01-01-2025 do 01-2024 do 31-12- od 01-01-2024 do
finansowa 12-2025 31-12-2025 2024 31-12-2024

Jednostka dominujaca 7 781 1146 11 809 794

Inne podmioty powigzane 80 500 137 968

7 861 1 646 11 946 1762

36.1. Jednostka dominujaca calej Grupy

Jednostka dominujacg Grupy jest Grupa Kapitatowa Immobile S.A.
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36.2. Jednostka stowarzyszona

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiadata udzialdéw w jednostce
stowarzyszone;j.

36.3. Wspolne przedsiewziecie, w ktorym Jednostka dominujaca jest
wspolnikiem

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Jednostka dominujaca nie byta wspolnikiem we
wspolnych przedsiewzigciach.

36.4. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Warunki transakcji przeprowadzonych z podmiotami powiazanymi nie odbiegaja od transakcji przeprowadzonych
na zasadach rynkowych.

36.5. Pozyczka udzielona czlonkowi Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie udzielita zadnemu cztonkowi Zarzadu pozyczki.

36.6. Inne transakcje z udzialem czlonkéw Zarzadu

Zgodnie z MSR 24.9 Grupa wykazuje transakcje z cztonkami Zarzadu PJP MAKRUM S.A.. Wynagrodzenie
wyptacone lub nalezne czlonkom Zarzadu Grupy oraz czlonkom Rady Nadzorczej Grupy zostaly wykazane w
nocie 36.7.

Inne transakcje nie wystapity.

36.7. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu jednostki dominujgcej

Okres od 01-01-2025 Okres od 01-01-2024
do 31-12-2025 do 31-12-2024
Szczeblewski Piotr - Prezes Zarzadu 700 707
Szczechowski Dariusz - Wiceprezes Zarzadu 541 536
Razem 1241 1243
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Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Okres od 01-01-2025 Okres od 01-01-2024
do 31-12-2025 do 31-12-2024
Jerzy Rafat 54 60
Winiecki Stawomir 0 35
Marczuk Marcin 55 61
Skrocki Dariusz 79 90
Fortuna Piotr 0 37
Piokarz Rafat 51 61
Krukar Stanistaw 54 32
Razem 293 377

37. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub firmy
audytorskiej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rodzai ustugi od 01-01 do od 01-01 do
00T usiugt 31-12-2025 31-12-2024

Obowigzkowe badanie jednostkowego i skonsolidowanego 202 350
sprawozdania finansowego PJP Makrum S.A.
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego skroconego sprawozdania 102 101
finansowego PJP Makrum S.A.
Inne ustugi atestacyjne 111 114
Razem 415 565

Spotka swiadczaca ushugi audytorskie dotyczace sprawozdawczo$ci finansowej w latach 2025-2026 jest UHY
ECA Audyt Sp. z 0.0.

Spotka $wiadczaca ustugi audytorskie dotyczace sprawozdawczosci finansowej w latach 2023-2024 byta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia Audyt sp.k.

Inne ustugi atestacyjne dotycza atestacji O$wiadczenia o zrownowazonym rozwoju Grupy PJP Makrum za rok
2025 oraz badania sprawozdania o wynagrodzeniach. Atestacje O$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju
wykonata firma PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k, badanie sprawozdania o
wynagrodzeniach przeprowadzita firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0..

38. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym, konflikt zbrojny w

Ukrainie oraz analiza wplywu sytuacji geopolitycznej w rejonie Zatoki
Perskiej

Do gtéownych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza S$rodki pieni¢zne, lokaty
kréotkoterminowe, pozyczki udzielone, kredyty bankowe, leasingi oraz obligacje. Gléwnym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i1 ustug, ktére powstaja bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dzialalnosci.
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Grupa zawiera réwniez transakcje z udzialem instrumentoéw pochodnych, przede wszystkim walutowe kontrakty
terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku
dziatalnosci Grupy.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gltowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowe;,
ryzyko zwiazane z plynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omoéwione ponizej. Grupa monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zasady
rachunkowosci Grupy dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty omoéwione w dalszej czesci tego punktu.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpily zmiany celéw i zasad zarzadzania ryzykiem, a
stanowisko Zarzadu w zakresie ryzyk nie odbiega od tego, ktore zostato zaprezentowane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku (opublikowane w dniu 31 marca 2025 roku).
Pojawily si¢ natomiast zmiany wywotane trwajacym konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy.

Wojna w Ukrainie

W dniu 23 lutego 2022 roku rozpoczeta si¢ inwazja zbrojna Rosji na Ukraing i trwa nadal, ktora ma bezposredni i
negatywny wplyw na polska gospodarke, a jej konsekwencje w zwigzku z utrzymujacym si¢ konfliktem, nie
pozwalajg na stabilne prognozowanie rozwoju sytuacji gospodarcze;.

Grupa nie ma bezposrednich relacji handlowych z Panstwami zaangazowanymi w konflikt tj. Rosja i Ukraing ani
tez panstwami objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Bialorusia.

Niemniej, Zarzad Jednostki dominujacej ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a
takze sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie Wschodniej moze mie¢ posredni wplyw na przyszte wyniki
Grupy.

Czynnikami bezposrednio wptywajacymi na funkcjonowanie Grupy w zwigzku z kontynuacja konfliktu, sg :
e niestabilna i bardzo wrazliwa na impulsy zewnetrzne sytuacja na rynku wyrobow stalowych oraz
znaczne wahania cen no$nikow energii i paliw,
e  znaczne wahania kursow walut,
e przejSciowe problemy z dostgpnoscia srodkow produkeji - dziatania wojenne i wprowadzone sankcje
maja nadal wptyw na trwatos$¢ czgséci tancuchow dostaw.

Grupa PJP Makrum zidentyfikowata najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnie trwajacym konfliktem
zbrojnym oraz wpltyw tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe Grupy:
e odstgpienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,
e brak platnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynnos¢ (np. z powodu istotnego zaangazowania
aktywow na rynkach wschodnich), utrat¢ finansowania bankowego i/lub korporacyjnego,
e niemoznosci terminowej realizacji zawartych umow z uwagi na:
e Dbraki w zaopatrzeniu w surowce i materialy oraz podzespoty,
e brak dostatecznej ilo$ci podwykonawcdow i/lub wstrzymanie pracy przez podwykonawcoéw z
uwagi na braki w ich kadrze’
e utrata plynnosci finansowej przez dostawcow i zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat lub
dostawy po zaplacie itp.
e ryzyka spowodowane decyzjami administracyjnymi wiadz Polski, UE, NATO,
ograniczajacymi mozliwo$¢ swobodnego handlu, wzrostu stop procentowych itp.,
e ryzyka znacznego spowolnienia gospodarczego oraz wysokiej inflacji i bezrobocia (stagflacja)
— ograniczanie nowych inwestycji,
e eskalacja terytorialna konfliktu, powodujaca pojawienie si¢ nowych ryzyk/zagrozen.
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Okreslenie prawdopodobnego wplywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne Emitenta w
perspektywie najblizszych kwartalow nie jest, na dzien 30 marca 2026 roku mozliwe, z uwagi na charakter
zagrozenia i dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczne i gospodarcze.

Na dzien publikacji sprawozdania konflikt w Ukrainie pozostaje bez istotnego wptywu na zachowanie cigglosci
produkcji zar6wno w obszarze zatrudnienia jak i dostepno$ci surowcow.

Ze wzgledu na niestabilno$¢ cen czynnikéw produkcji podejmowane sg dziatania zmierzajace do uwzglednienia
tej sytuacji dla dlugoterminowych kontraktéow — modyfikacja zapiséw o ,.sile wyzszej”, waloryzacja wartosci
kontraktéw w oparciu o uaktualniane wskazniki inflacyjne, zwigkszenie progow zaliczkowych dla klientow.

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy na biezaco monitoruja wptyw sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie
na dziatalno$¢ Grupy i w przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany uwarunkowan polityczno-gospodarczych beda
podejmowaty stosowne decyzje w celu odgraniczania zagrozen i ich negatywnych skutkéow dla funkcjonowania
Grupy PJP Makrum S.A.

Analiza wplywu sytuacji geopolitycznej w rejonie Zatoki Perskiej na dzialalnosé i sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej

W zwigzku z eskalacja napie¢ w rejonie Zatoki Perskiej, Zarzad Spotki dokonal szczegdtowej analizy
potencjalnego wptywu tego konfliktu na biezaca sytuacje operacyjna oraz rzetelno$¢ prezentacji danych w
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
1. Brak bezposredniej ekspozycji i powigzan biznesowych

Grupa informuje, ze nie posiada bezposredniej ekspozycji finansowej ani biznesowej w regionie obj¢tym
konfliktem. Grupa nie realizuje kontraktow na rynkach bliskowschodnich, nie posiada tam aktywow trwatych ani
nie korzysta z finansowania pochodzacego od instytucji z tego regionu. Analiza portfela zamdéwien oraz
kluczowych kontrahentéw wykazala, ze nasi klienci nie posiadajg bezposrednich powigzan operacyjnych z
regionem Zatoki Perskiej.

2. Posredni wptyw rynkowy
Zarzad ocenia, ze wptyw sytuacji w Zatoce Perskiej na Grupg bedzie tozsamy ze §rednim wpltywem tego konfliktu
na calg gospodarke Polski. Ryzyko ogranicza si¢ do czynnikéw makroekonomicznych, takich jak wahania cen

paliw oraz potencjalna presja cenowa na wybrane surowce i komponenty elektroenergetyczne, co jest na biezaco
uwzgledniane w budzetach realizowanych projektow.

3. Wplyw na prezentacj¢ sprawozdania finansowego

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdza, Ze sytuacja geopolityczna w rejonie Zatoki Perskiej nie
wymaga dodatkowych ujawnien ani modyfikacji w zakresie prezentacji aktywow oraz innych pozycji
bilansowych.

* Nie zidentyfikowano przestanek do dokonania odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow trwatych lub
obrotowych.

*  Nie wystgpila konieczno$¢ zmiany wyceny instrumentoéw finansowych ani renegocjacji istotnych umoéw
kredytowych.

*  Sytuacja ta nie wptywa negatywnie na ocen¢ zdolnosci Spotki do kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

38.1. Ryzyko stopy procentowej
Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dlugoterminowych zobowigzan finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zminimalizowaniu wahan przeplywow odsetkowych
z tytulu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa.
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Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastgpujacymi kategoriami aktywow oraz
zobowigzan finansowych:

*  pozyczki,

+ dluzne papiery wartoSciowe (pozostate aktywa finansowe),

*  kredyty i pozyczki,

+ leasing.

Ekspozycja narazona na ryzyko stopy procentowej (dla zmiennej stropy procentowe;j):

31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki udzielone 58 541 96 672
Srodki pienigzne (bez srodkéw pienieznych w kasie) 11732 13 028
Kredyty -204 433 -79 113
Leasing -3 449 -6 168
Ekspozycja brutto -137 609 24 419

Ponizej przedstawiono analizg wrazliwo$ci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy
procentowej w gorg oraz w déto 1 p.p.

Wplyw na wynik finansowy:

Zmiany stopy od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Wzrost stopy procentowej 1% -1376 244
Spadek stopy procentowej -1% 1376 -244

Oprocentowanie instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu
terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostale instrumenty finansowe Grupy, ktore nie zostaly
ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;.

Zarzadu Jednostki dominujacej ocenia ryzyko stopy procentowej jako niestanowigce zagrozenia dla sytuacji
finansowej Grupy PJP MAKRUM S.A. Ocena Zarzadu moze ulec zmianie w przypadku nieprzewidywalnego
rozwoju konfliktu w Ukrainie i jego konsekwencji w trakcie i po jego ustaniu.

38.2. Ryzyko walutowe

Znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodéw Grupy sprawia, ze istotny wptyw na wyniki
finansowe oraz na poziom rentownos$ci kontraktow wywiera ksztaltowanie sie kursu ztotego wzgledem tej waluty.
Grupa w celu ograniczenia ryzyka walutowego stosuje instrumenty dostepne na rynku finansowym i korzysta
przede wszystkim z terminowych instrumentéw finansowych (typu forward lub opcji).

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walucie na dzien
bilansowy przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR GBP GBP

Nalezno$ci handlowe 234 280 3032 2557
Srodki pienigzne 32 5 0 0
Zobowigzania handlowe -2437 -2 396 0 0
Kredyty -115 -3 450 0 0
Leasing -396 -647 0 0
Ekspozycja brutto -2 681 -6 207 3032 2 557

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos$¢ zysku (straty) brutto (w zwiazku ze zmiang wartos$ci godziwej aktywow i
zobowigzan pieni¢znych) na racjonalnie mozliwe wahania kursu euro przy zatozeniu niezmienno$ci innych
czynnikow.

EUR- Wplyw GBP- Wplyw Wplyw na

na wynik na wynik wynik
Wahania kursu finansowy: finansowy: finansowy:
PLN PLN razem
Stan na 31-12-2025
Wzrost kursu walutowego 10% -1133 1468 335
Spadek kursu walutowego -10% 1133 -1 468 -335
Stan na 31-12-2024
Wzrost kursu walutowego 10% -2 652 1318 -1334
Spadek kursu walutowego -10% 2 652 -1318 1334

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, Grupa nie posiadata kontraktow
zabezpieczajacych.

Jednostka dominujaca jest eksporterem netto w walucie, co powoduje powstawanie ryzyka przy wahaniu kurséw
walut. Znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodow sprawia, ze istotny wptyw na wyniki
finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktow wywiera ksztattowanie si¢ kursu ztotego wzgledem tej waluty.
Jednostka dominujaca w celu ograniczenia ryzyka walutowego stosuje instrumenty dostepne na rynku finansowym
1 korzysta przede wszystkim z terminowych instrumentéw finansowych (typu forward).

Zarzadu Jednostki dominujgcej ocenia ryzyko walutowe jako niestanowigce zagrozenia dla sytuacji finansowe;j
Grupy PJP MAKRUM S.A. Ocena Zarzadu moze ulec zmianie w przypadku nieprzewidywalnego rozwoju
konfliktu w Ukrainie i jego konsekwencji w trakcie i po jego ustaniu.

38.3. Ryzyko cen towarow

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka cen towaréw, poza tymi nadzwyczajnymi tj. konflikt w
Ukrainie. Szerzej zostato to opisane w nocie 38.

73



GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

38.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko to jest zwigzane z tym, ze kontrahent nie dopelni umownych zobowigzan, w wyniku czego Grupa poniesie
straty finansowe. Pozycja narazong na ryzyko kredytowe sa naleznosci z tytutu dostaw i ushug.

Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego doswiadczenia i wspotpracy z danym klientem oraz z
informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych si¢ obrotem informacji gospodarczych (wywiadowni
gospodarczych). Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane,
szczegblnie w obecnej sytuacji gospodarczo-politycznej, co dotyczy w szczegdlnosci odbiorcéw i branz
powodujacych wystepowanie koncentracji ryzyka. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych badz
zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowigzujagcymi procedurami, a
nastgpnie Grupa rozpoczyna procedur¢ uruchomienia windykacji naleznosci. Na dzien bilansowy nalezno$ci
uznane za trudno $ciggalne Grupa objeta odpisem aktualizujacym.

Grupa stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug
1 aktywow z tytutu umow (bez wzgledu na termin zapadalnosci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana
w momencie uj¢cia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny
dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zalezno$ci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla celow
oszacowania oczekiwanej straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcow Grupa wykorzystuje macierz rezerw
oszacowang w oparciu o historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentow.

W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug, stanowigcych najbardziej istotng klas¢ aktywoéw narazonych na
ryzyko kredytowe, a takze w przypadku aktywow z tytutu umowy, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe
w zwiazku z pojedynczym znaczacym kontrahentem. W konsekwencji szacunki odpisow sa dokonywane na
zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaly pogrupowane wedlug okresu przeterminowania oraz lokalizacji
geograficznej dluznika. Szacunek odpisu jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujace sie
przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczna sptacalnoscia z ostatnich 3 lat.

Ponadto Grupa przeprowadzita analiz¢ odpiséw z tyt. oczekiwanych straty kredytowych w oparciu o historyczne
dane nt. Sciggalnosci nalezno$ci. Szczegoty dotyczace dokonanych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe
zostaly przedstawione w nocie 24.

Aktywa z Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w tym kaucje)
31.12.2025 yt. — -
umowy Biezgce Przeterminowane Razem
do 1 odldo6 od6dol2 ..
. . C powyzej roku
miesigca  miesigcy miesigcy

Ryzyko wystapienia 0,33% 0,28% 091%  23,11% 59,53% 99,93%
niewykonania zobowigzania
Wartos¢ brutto narazona na 16193 64558 16412 9701 1201 9485 117551
ryzyko
Odpis na oczekiwane straty 54 173 149 2242 715 9485 12818
kredytowe
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Aktywa Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w tym kaucje)

31-12-2024 . — :

uméw Biezace Przeterminowane Razem

do 1 od édo od6do 12 powyzej
miesigca miesiccy miesigcy roku

Ryzyko wystapienia niewykonania 034% 034%  091%  9,79%  9501%  100,00%
zobowigzania
Warto$¢ brutto narazona na ryzyko 15452 57676 17162 7385 772 11450 94 445
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 53 198 157 723 734 11450 13262

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze srodkami pieni¢znymi Grupa realizuje poprzez dywersyfikacje
bankéw, w ktorych lokowane sa nadwyzki srodkow pienigznych. Wszystkie podmioty, z ktorymi Grupa zawiera
transakcje depozytowe, dziatajag w sektorze finansowym. Sa to banki posiadajace rating na wysokim poziomie, a
takze dysponujace odpowiednim kapitatem wlasnym oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa.

38.5. Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzgdzia okresowego planowania ptynno$ci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalno$ci zar6wno inwestycji, jak i aktywow finansowych (np. konta
nalezno$ci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rOwnowagi pomi¢dzy ciagloscia, a elastycznos$cia finansowania poprzez korzystanie
z rozmaitych zrddet finansowania takich jak: kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje, akcje
uprzywilejowane, umowy leasingu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku wedlug daty
zapadalno$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych platnosci.

Kroétkoterminowe: Dlugoterminowe:

do 6 m-cy 6 dociZ "= 1do 3 lat 3do5lat  powyiej 5 lat Razem
Stan na 31-12-2025
Kredyty w rachunku kredytowym 54 419 10 571 18 405 1074 0 84 469
Kredyty w rachunku biezacym 40212 0 0 0 0 40212
Pozyczki 4 467 2952 82413 789 0 90 622
Leasing 4 884 3907 3336 2 668 8178 22972
Zobowigzania z tytutu dostaw 1
ushug oraz pozostate zobowigzania 93 424 0 61486 0 0 154 910
finansowe
ilzse”n‘i’zy ¢ja na ryzyko plynnosci 197 405 17430 165 640 4532 8178 393 185
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Kroétkoterminowe: Dlugoterminowe:
do6m-cy 6dol2m-cy 1do3lat 3do 5 lat powyziej 5 lat Razem

Stan na 31-12-2024 (przeksztalcone)

Kredyty w rachunku kredytowym 44 746 629 2 107 545 0 48 026
Kredyty w rachunku biezacym 15875 374 10 325 0 0 26 574
Pozyczki 7199 4153 116 861 0 12 329
Leasing 3186 2555 3629 2930 7941 20 241
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostale zobowigzania 70 982 0 7773 0 0 78 755
finansowe

Elkspozycja na ryzyko plynnosci 141 988 7712 23 950 4335 7 941 185 926

razem

38.6. Ryzyka klimatyczne

Na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych za rok 2025, zagadnienia klimatyczne z uwagi na ich specyfike
oraz charakter, nie miaty wplywu na:

zaprezentowane w bilansie stany zapasow,

wykazane przychody ze sprzedazy,

prezentacj¢ instrumentéw finansowych,

informacje i szacunki zwigzane z aktywami trwalymi (nie zidentyfikowano aktywow trwatych, ktorych
okres uzytecznosci lub wartos¢ rezydualna miatyby ulec zmianie w zwiazku z powyzszymi
zagadnieniami), na szacowane przeplywy pieni¢zne oraz inne zatozenia przyjete dla szacowania utraty
warto$ci aktywow zgodnie z MSR 36,

konieczno$¢ tworzenia rezerw, w tym rezerw na rekultywacje,

na szacowane straty kredytowe dla ustalenia odpiséw na naleznosci (z uwagi na szybki okres rotacji
naleznosci),

na zatozenie kontynuacji dziatalnos$ci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci tj. w okresie co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego,

w zatozeniach do testow nie przyjmowano alternatywnych scenariuszy przeptywow w zwigzku ze
zmianami klimatycznymi.

Nie wystepuja takze istotne umowy, ktdrych warunki oparte bytyby o zagadnienia zwigzane z klimatem.

39.

Instrumenty finansowe

39.1. Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentéw finansowych

Wedlug oceny Grupy warto$¢ godziwa instrumentow finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu
nie odbiega od wartosci bilansowych gléwnie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci, a w przypadku
dtugoterminowych aktywow i zobowigzan finansowych - z uwagi na rynkowos¢ ich warunkow.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w 2024 roku, nie miaty miejsca

przesunigcia mig¢dzy poziomem 1, a poziomem 2 hierarchii wartoéci godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie

zostat przesunigty z tych pozioméw do poziomu 3 hierarchii warto$ci godziwe;.
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Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Grupy, w podziale na poszczegolne klasy i kategorie aktywow 1 zobowiazan.

od 01-01 do od 01-01 do
Klasa instrumentu finansowego 31-12-2025 31-12-2024
Wartosé bilansowa Wartosé bilansowa

Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki 58 541 96 672
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 92 416 86 688
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 2903 5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 11781 13 091
Aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik:
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym 85210 45998
Kredyty w rachunku biezacym 39151 24 890
Pozyczki 88 729 11553
Leasing 13 845 11 691
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 154910 78 755
Zobowigzania finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik:
Pochodne instrumenty finansowe 0 0

Wartos$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jaka na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywow mogtby
zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomig¢dzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi
i niepowigzanymi stronami.

W przypadku instrumentéow finansowych, dla ktorych istnieje aktywny rynek, ich warto$¢ godziwa ustala si¢ na
podstawie parametréw pochodzgcych z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku instrumentéw
finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek, warto$¢ godziwa ustalana jest na podstawie technik wyceny,
przy czym jako dane wej$ciowe modelu w maksymalnym stopniu wykorzystywane sg zmienne pochodzace
z aktywnych rynkow (kursy walutowe, stopy procentowe itd.).

W Grupie nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.

40. Struktura zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Grupie w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku
ksztattowato si¢ nastepujaco:

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Pracownicy umystowi 329 333
Pracownicy fizyczni 230 206
Razem 559 539
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41. Zarzadzanie kapitalem

Glownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitalowych, ktore wspieratyby dzialalno$¢ operacyjna Grupy i zwigkszaly warto$¢ dla jej
akcjonariuszy.

Grupa zarzadza struktura kapitalowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitalowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé¢ nowe akcje. W roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celow, zasad i procesow
obowiazujacych w tym obszarze.

31.12.2024

31.12.2025 (przeksztatcone)
Kapitat:
Kapitatl wlasny 166 178 163 108
Kapitat 166 178 163 108
Zrédia finansowania ogdlem:
Kapitat wlasny 166 178 163 108
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 207 934 82614
Leasing 13 845 13 225
Zrédla finansowania ogdlem 387 956 258 947
Wskaznik kapitalu do zZrédel finansowania ogolem 0,43 0,63
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 12714 12 385
Amortyzacja 9905 9 086
EBITDA 22 619 21471
Dlug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 207 934 82614
Leasing 13 845 13 225
Dhug 221779 95 839
Wskaznik dlugu do EBITDA * 9,80 4,46

*EBITDA to wynik z dzialalno$ci przedsigbiorstwa, ktory jest osiagany przy wykorzystaniu kapitaldow wilasnych, jak i finansowania
zewngtrznego w postaci dtugu (pozyczki, kredyty) czy kredytu kupieckiego (zobowiazania handlowe o przediuzonym terminie ptatnosci).

Wzrost wskaznika dlugu do EBITA wynika z przejecia w grudniu 2025 roku segmentu developerskiego.
Zadluzenie segmentu zostaty juz odzwierciedlone w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, natomiast wynik tego
segmentu bedg widoczne dopiero w kolejnych okresach w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

42. Zdarzenia nast¢pujace po dniu bilansowym

W dniu 16 lutego 2026 r. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0. (jako Wykonawca) otrzymala
zamowienie od spotki Tarczynski S.A. z siedziba w Ujezdzcu Matym (jako Zamawiajacy) na realizacj¢ inwestycji
budowlanej pn.: ,,Wybudowanie budynku hali produkcyjnej C2”, o wartoSci wynagrodzenia umownego
Wykonawcy w wysokosci tacznie 70 895 469,30 zt netto. Strony ustality termin odbioru koncowego przedmiotu
zamoOwienia na dzien 31.05.2027 r. Laczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z prac zleconych Projprzem
Budownictwo Sp. z 0.0. przez Tarczynski S.A.. w okresie ostatnich 12 miesigcy wynosi 129.421.948,87zt.
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Po dniu bilansowym nastapita eskalacja napig¢ o charakterze zbrojnym w rejonie Zatoki Perskiej, co przetozyto
si¢ na przej§ciowy wzrost zmiennosci na §wiatowych rynkach surowcow energetycznych i paliw.

Zarzad dokonat analizy wplywu tych wydarzen na sytuacj¢ Grupy stwierdza, co nastepuje:

1. Brak bezposredniej ekspozycji: Grupa nie posiada aktywdw, nalezno$ci ani zobowigzan bezposrednio
powiazanych z podmiotami z regionu konfliktu.

2. Sytuacja kluczowych kontrahentow: Kluczowi klienci Grupy nie posiadaja bezposrednich powigzan z
regionem obje¢tym konfliktem.

3.  Wplyw makroekonomiczny: Wplyw sytuacji na Grupg jest oceniany jako tozsamy ze Srednim wpltywem
na calg polska gospodarke (potencjalny wzrost kosztow paliw i logistyki). Na dzien sporzadzenia
sprawozdania czynniki te nie zagrazajg rentownosci realizowanych kontraktow ani ptynnosci finansowe;j
Grupy.

4. Wycena pozycji bilansowych: Sytuacja ta nie stworzyta koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych
warto$§¢ aktywow ani innych modyfikacji w prezentacji pozycji bilansowych.

Po dniu bilansowym nie wystapity inne istotne zdarzenia.

Bydgoszcz, 30 marca 2026 roku

Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:
Podpisy Zarzadu: PIP MAKRUMODARIUSZ
PIP i i
Grupa Przemystowa SZCZECHOWSKI J Mﬁ%ﬁﬁgm Piotr Szczeblewski
Date / Data: 2026- Date / Data: 2026-
03-30 19:59 03-30 15:40
Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
, . . . . Signed by /
Osoba, ktérej powierzono sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawo sow&g‘sa no przez:
Iwona Agnieszka
Perkowska
Date / Data:

2026-03-30 13:28

Iwona Perkowska

79



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE W EURO

0d 01-01 do ‘;‘; ‘;’2";10;’3 0d 01-01 do ‘;‘; ‘;’2 ‘Z)zdj
31-12-2025 b 31-12-2025 ey
(przeksztaicone) (przeksztaicone)
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Sprawozdanie 7 catkowitych dochodow
Przychody ze sprzedazy 492 498 444 489 116 155 103 189
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 12714 12 385 2999 2 875
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9200 12316 2170 2859
Zysk (strata) netto 6212 10 456 1465 2427
Zysk (strata) n§ttq przypadajacy akcjonariuszom 6211 10 456 1 465 2427
podmiotu dominujacego
Zysk na akcje (PLN) 1,04 1,75 0,24 0,41
Rozwodniony zysk (strata) na akcj¢ (PLN) 1,04 1,75 0,24 0,41
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2400 4,3075
Sprawozdanie z przeplywow pienieznych
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 21373 6430 5041 1493
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -5950 21672 -1403 5031
Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci finansowej -16 771 -36 957 -3 955 -8 580
Zmifina nettf) stanu $rodkow pienigznych i ich 1347 8856 318 2056
ekwiwalentow
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2400 4,3075
Sprawozdanie 7 sytuacji finansowej
Aktywa 608 268 397 402 143911 93 003
Zobowiazania dlugoterminowe 177 025 24 025 41 883 5623
Zobowigzania krotkoterminowe 265 064 210269 62712 49209
Kapitat wlasny 166 178 163 108 39316 38172
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom 166 178 163 108 39316 38172
jednostki dominujace;j
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 42267 42730
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