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Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dziert 31 marca 2012 roku PROJPRZEM S.A. /jednostka dominujaca/ tworzyt grupe kapitatowg wraz z

nastepujacymi podmiotami zaleznymi:

—  Lubuskim Przedsiebiorstwem Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. 2 siedzibg w Nowej
Soli, w ktérej kapitale zaktadowym Projprzem S.A. posiadata 1.704 udziaty o wartoéci 5.000 zt kazdy,
co stanowito 100% kapitatu zaktadowego i dawato 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspdinikéw -
kapitat zaktadowy Spétki wynosit 8.520 tys. zt; Spétka prowadzi dziatalnoéé w zakresie budownictwa
przemystowego,

—  PROMStahl GmbH z siedziba w Gehrden k. Hannoveru na terenie Republiki Federalnej Niemiec, w
ktérej Projprzem S.A. objeta 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym o wartoséci 550 tys. euro; Spotka
zajmuje sie sprzedaza wyrobéw techniki przetadunkowej, produkowanych przez Projprzem S.A,, na
terenie Niemiec i innych krajéw Europy,

—  PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Karpinie k. Warszawy, w ktérej kapitale zaktadowym
Projprzem S.A. posiadata 10.000 udziatéw o wartosci 100 7t kazdy, co stanowito 100% kapitatu
zaktadowego i dawato 100% gtoséw na Zgromadzeniu WspéInikow — kapitat zaktadowy Spotki wynosit
1.000 tys. zt; Spétka prowadzi sprzedaz wyrobdéw techniki przetadunkowej, produkowanych przez
Projprzem S.A., na terenie Polski i innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,

—  PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0, z siedzibg w Bydgoszczy, w ktérej kapitale zaktadowym Projprzem S.A.
posiadata 10.000 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego i dawato
100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspéinikow — kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1.000 tys. zt; Spétka
prowadzi dziatalnos¢ deweloperska; na sfinansowanie czesci programu deweloperskiego zostaty
whiesione przez Projprzem S.A. doptaty do kapitatu Spotki w wysokosci 4.500 tys. zi,

Wszystkie wymienione jednostki podlegaja konsolidacji metodg petna.

W dniu 25 stycznia 2012 roku spétka poérednio zalezna od Projprzem S.A. — PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. W
likwidacji - zostata wykre$lona z rejestru przedsigbiorcow. :

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji diugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W dniu 25 stycznia 2012 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy wydat postanowienie, zgodnie z ktérym
wykreslit z rejestru przedsigbiorcow PROJPRZEM BUD sp. z 0.0. W likwidacji - spotke posrednio zaleing od
Projprzem S.A. Likwidacja spétki nie ma istotnego wptywu na dalsze funkcjonowanie Grupy Kapitatowej.

Stanowisko Zarzadu odnosénie do mozliwoéci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5 % ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzieri przekazania raportu kwartalnego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzient przekazania raportu kwartalnego, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami nastgpujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogéinej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu:
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T X . " " . ilos¢ akeji gt
ilo$¢ akeji P liczba akeji liczba akcji A ) ilos¢ akeji o as % gloséw na
Lo ilos¢ akeji uprzywilejow iloé¢ gloséw
L. . uprzywilejowa nabytych do | zbytych do zwyktych na . WZ stan na
Imie i nazwisko | zwyktych na . ) anych na ., na dzief .
nych na dzien . . terminu terminu L dziert dzierh
(nazwa} dzien . ) dzied R przekazania A
31.12.2011 przekazania | przekazania R przekazania przekazania
31.12,2011 przekazania raportu
raportu raportu raportu raportu
raportu

2dzistaw 156.375 83.380 - - 156.375 83.380 708.880 9,23
Klimkiewicz
Jolanta Marzec- 154,750 42,875 - - 154,750 42.875 661.875 8,62
Ostrowska
Aviva Investors
Poland S.A.,
zarzadzajaca CUTFI - 493,233 - - - 493.233 493.233 6,42
S.A.
Fundusze
zarzadzane przez
Pioneer Pekao - 485.528 - - 485.528 485.528 6,32
Investment
N t S.A*
Pawet Dluzewski 105.000 46.875 - 100 104.900 46.875 466.475 6,07
Wadaw 105.000 35.480 - - 105.000 35.480 455.480 5,93
Tomaszewski
E:b'e Funds TFI - 418.265 - . - 418.265 418.265 5,44
Millennium Fundusz
Inwestycyiny - 388.959 - - - 388.959 388.959 5,06
Otwarty

* W ramach zarzqdu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakiete

zwyklych, co stanowi 6,32% ogdinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami,
akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% akeji w kapitale zaktadowym Emitenta:

m akcfi, Pioneer FIO posiada 485.528 akcji

na dziefi przekazania raportu kwartalnego nastepujacy znaczacy

Aviva Investors Poland S.A., zarzadzajgca CU TFI S.A.

Pioneer Pekao Investment Mng. S.A., zarzadzajaca Pioneer FIO
Noble Funds TFI S.A.
Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty

493.233 akcji zwyklych na okaziciefa (8,19%),
485,528 akeji zwyklych na okaziciela (8,06%),
418.265 akcji zwyklych na okaziciela (6,94%),
388.959 akcji zwyktych na okaziciela (6,46%).

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji)

przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez
emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zarzad
liczba akcji . " . "
. " . liczba akeji zbytych ilo$¢ akcji ilo$¢ akeji zwykiych
L . iloé¢ akeji . " nabytych do . o o
Imie i nazwisko uprzywilejowanych na iloéé akeji zwyklych terminu do terminu uprzywilejowanych na dzient
{nazwa) deler 31.12.2011 na dzien 31,12,2011 przekazania przekazania na dzier przekazania przekazania
raportu raportu raportu
raportu
Piotr Babst - - - - - -
Anna Zarzycka ) } ) )
Rzepecka
Rada Nadzorcza
" liczba ake]ji nabytych| . " ilo$é akeji ilo§é akeji
Imieg i nazwisko "_ogff akdji ilos¢ akeji zwyklych do terminu hczba.akcn zbytych f‘o uprzywilejowanych |zwykiych na dzien
uprzywilejowanych na N N terminu przekazania H N
(nazwa) / na dzie 31,12,2011 przekazania na dzied przekazania przekazania
dziert 31,12 2011 raportu
raportu raportu raportu
Wojciech
Wiodarczyk ) ) )
Andrzej Karasiriski - - - - - -
Jarostaw ) 3 ) ) )
Skiba
pawet Dtuzewski 105.000 46.875 - 100 104.900 46.875
Andrzej
. - 33 - - - 3
Karczykowski 3
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6.

Wskazanie postepowan toczacych sig przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzar albo wierzytelnoéci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktérego wartoéé stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitenta, z okre$leniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczgtego
postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wigcej postepowart dotyczacych zobowigzati oraz wierzytelnosci, ktérych faczna warto$é
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych emitenta, z okresfeniem tacznej wartosci
postepowar odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnoéci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowari w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci
- ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postgpowania.

Postepowania takie w | kwartale 2012 roku nie byty prowadzone.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne

Od poczatku roku obrotowego do 31 marca 2012 roku Emitent dokonat z podmiotami powigzanymi
nastepujacych transakcji o znacznej wartosci:

- sprzedazy wyrobéw techniki przetadunkowej na rzecz PROMStahl GmbH w kwocie 1.552 tys. € (6.564 tys.
zt) oraz PROMStahl Polska Sp. z 0.0. w kwocie 2.119 tys. zt,

- sprzedazy ustug dzierzawy aktywow trwatych na rzecz Lubuskiego Przedsigbiorstwa Budownictwa
Przemystowego na kwote 43 tys. 21,

- sprzedazy ustug najmu na rzecz PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. na kwote 3 tys. zt.

- zakupu od jednostki zaleznej PROMStahl GmbH materiatéw (gtéwnie elementéw hydrauliki sitowe; i
podzespotéw do sterowania praca pomostéw) w kwocie 60 tys. € (249 tys. zi),

Wymienione transakgje sa transakcjami typowymi i zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosé co najmniej
10 % kapitatéw wiasnych emitenta, z okresleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone porgczenia lub gwarancje,

b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktéra w catoéci lub w okreslonej czeéci zostata odpowiednio
poreczona lub gwarantowana,

¢) okresu, na jaki zostaty udzielone porgczenia Jub gwarancje,

d) warunkéw finansowych, na jakich poreczenia lub gwarancje zostaly udzielone, z okredleniem
wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej za udzielenie poreczed fub gwarangji,

e) charakteru powiagzan istniejgcych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory zaciggnat kredyty lub
pozyczki.

Poreczen i gwarancji o wartosci przekraczajacej 10% kapitatow wtasnych Emitenta nie udzielano.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sj istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzai przez emitenta

Whyniki dziatalno$ci prowadzonej przez PROJPRZEM S.A. sg uzaleznione od ogélnej sytuacji gospodarczej i
sktonnosci przedsiebiorcéw do podejmowania decyzji o inwestycjach budowlanych. W zwigzku z tym, ze
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Spétka dziata przede wszystkim na rynku débr inwestycyjnych, jej sytuacja ekonomiczna jest uzalezniona od
poziomu inwestycji i mozliwosci ich finansowania. Niezaleznie od koniunktury Spétka prowadzi dziatania
restrukturyzacyjne dostosowujgce posiadany potencjat do aktualnej sytuacji rynkowej, majace na celu
dostosowanie struktury organizacyjnej do zmian rynkowych oraz dalsza redukcje kosztéw statych i
optymalizacje kosztéw produkji.

W | pétroczu 2011 roku przeprowadzono konsolidacje struktur produkcyjnych w ramach segmentu
systeméw przefadunkowych. Dotychczasowe dwa Zaktady - w Bydgoszczy i w Koronowie - potaczono w
jedng strukture organizacyjna. Produkcja wyrobéw techniki przetadunku zostata skoncentrowana w
Zaktadzie Produkcyjnym w Koronowie. Powyisze dziatania przetozyly sie bezposrednio na obnizenie
kosztéw funkcjonowania jednostek organizacyjnych w ramach tego segmentu, jak réwniez nastgpita
redukcja zatrudnienia. .

W | kwartale 2012 roku zakoriczony zostat proces reorganizacji w obszarze budownictwa przemystowego w
zwiazku ze zmiang funkcjonowania jednostki w wyniku czego stan zatrudnienia zostat zmniejszony o 15
pracownikéw fizycznych w odniesieniu do stanu na koniec 2011 roku.

$rednie zatrudnienie (w przeliczeniu na etaty) w Spétce na koniec 2011 roku wynosito 417,42, a $redni

poziom zatrudnienia w okresie od stycznia do marca 2011 roku w Projprzem S.A. (w przeliczeniu na etaty)
wynosit:

- 01.01.-31,12,2011

| 01.01.-31.032012

- roku - *R"k“ -
1. Zarzad : 2 2,45
2, Kadra kierownicza 24,18 27,31
Pracownicy na stanowiskach
3. nieprodukeyjnych 23,75 25,19
4, Pracownicy bezposérednio produkeyjni 234,01 264,95
5. Pracownicy poérednio produkeyjni 40,32 52,57
8. Pracownicy obslugi 16,17 21,18
7. Uczniowie 16 23,77
8. QOgotem 356,43 447,42

W | kwartale biezacego roku 70% przychodow Spotki stanowito sprzedaz zagraniczng w walucie euro. Udziat
sprzedazy zagranicznej na tak wysokim poziomie jest nierozerwalnie zwiagzane z ryzykiem walutowym, co
oznacza, iz ksztattowanie sig kursu euro w stosunku do ztotego ma i bedzie miato istotny wptyw na poziom
zysku Spétki w kolejnych okresach 2012 roku. W celu ograniczenia ryzyka walutowego Emitent zabezpiecza
przyszta ekspozycje walutowq poprzez zawieranie transakcji na finansowe instrumenty pochodne. Instrumenty
te maja spetniaé funkcje czedciowego zabezpieczenia wartoéci godziwe] przeptywéw pienieznych (realizacja i
finansowanie) pod kontrakty realizowane w ramach segmentu konstrukcji stalowych oraz systemow
przetadunkowych. Dodatkowo w | kwartale Spotka podjgta dziatania zmierzajace do zakupu SUrOWcow w
walucie euro celem zwiekszenia udziatu hedgingu naturalnego. Ocena realizacji przyjete] strategii
zabezpieczenia naturainego bedzie dokonana w przysztych okresach sprawozdawczych.

Na dzieri 31 marca 2012 roku Projprzem S.A. posiadata nastgpujgce otwarte pozycje walutowych kontraktdw
terminowych:

— instrumenty forward na sprzedaz 1.927 tys. € po kursie 4,3511 z terminem dostawy/rozliczenia
do grudnia 2012 roku.
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Ponizej zaprezentowano podstawowe wskaZniki okreélajace rentowno$¢, ptynnoéé finansowa oraz
finansowanie dziatalnosci Spotki.

Plynno$é finansowa
. wartodé Warto$¢ wskainik
ut Ll s
Wskainlk Formula obliczeniowa potadana 31.03.2012 31.12.2011
(Inwestycje krétkoterm. + naleznosci krdtkoterm.) / zobowigzania
Plynnosé szybka krotkoterminowe 0,8-1,0 1,90 1,92
aktywa obrotowe - krétkoterm, rozlicz. migdzyokresowe /
Plynno$é biezaca zobowiazania krotkoterminowe 1,6-2,0 3,49 3,26
Pokrycie zobowigzar naleznosclami nalenoécl handlowe / zobowlazania handlowe > 1,0 1,42 2,17
aktywa obrotowe - krétkoterm. rozlicz. migdzyokresowe -
Kapital pracujgcy (w tys. zl) zobowigzania krétkoterminowe max 41993,3 42503,5
Udzial kapitatu pracujacego w caloscl
aktywdw kapital pracujacy / aktywa razem max 32,9% 33,1%
Rentowno¢
Warto$¢ wskainika
Wskainik Formuta obliczeniowa w?rtofé
poiadana 01.01-31,03,2012 | 01.01-31.03.2011
Zyskowno$¢ brutto sprzedazy zysk brutto ze sprzedaty / przychody netto ze sprzedaiy max 24,8% 16,7%
Zyskowno$¢ sprzedaiy 2ysk ze sprzedaty / przychody netto ze sprzedady max 6,2% -5,0%
Zyskowno$¢ brutto 2ysk brutto / przychody netto ze sprzedaty max 13,0% -54%
Zyskownosé netto 2ysk netta / praychody netto ze sprzedazy max 10,6% -4,5%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego zysk netto / kapital wiasny bez zysku max 2,3% -0,9%
Rentowno$é majatku zysk netto / aktywa razem max 1,9% -0,7%
Finansowanie dziatalnodci
Wskatnik Formula obliczeniowa w?rzoéé Warto$¢ wskatnika
pozadana 31,03.2012 31.12.2011
soni 20,7%
Wspélczynnik zadiuzenia kapitat obcy / pasywa razem 30%-50% 18,5%
Pokrycie zadluzenia kapitaterm wlasnym kapital wiasny / kapitat obcy min1,0 4,42 3,83
Pokrycie aktywéw trwatych kapitalem (kapitat wt, + dlugoterminowe: rezerwy, zobowiazania i rozliczenia migdzyokr.)
stalym / aktywa trwate min 1,0 1,72 1,63
(kapitat wl. + diugoterminowe: rezerwy, zobowiazania i rozliczenia migdzyokr.)
Trwalo$é struktury finansowanla / pasywa razem Max 85,6% 83,6%

Wskazniki rentownoéci uksztaltowaty sie na dodatnim, wysokim poziomie. W szczegoblnosci wynik 24,8%
zyskownosci brutto sprzedazy jest potwierdzeniem na wzrost efektywnosci Projprzem S.A.

Wskazniki ptynnoéci uksztattowaty sig na wysokim poziomie, znacznie powyzej wartosci pozadanej. Projorzem
S.A. nie ma probleméw ptatniczych co w sektorze spétek budowlanych jest przewaga.

Wskazniki struktury zadfuzenia wskazuja na poprawne relacje w strukturze zrédet finansowania. Projprzem
S.A. finansuje sie przede wszystkim kapitatami wtasnymi, ktérych udziat w strukturze pasywéw wynosi 85,6 %.
Majac na celu biezace zarzadzanie ptynnoscia, Projprzem S.A. korzysta z nastgpujacych, zewnetrznych Zrddet
finansowania:

- kredyt w rachunku biezacym umbrella w kwocie 5.000 tys.zt., przeznaczony do finansowania dziatalnosci
spétek: Projprzem S.A., Promstahl Polska Sp. z 0.0. oraz Promstahl Gmbh; biezace limity przyznaje Jednostka
Dominujaca;

- kredyt obrotowy w kwocie 5.000 tys. zt., przeznaczony do finansowania realizacji kontraktéw;

10. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bgda miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Dziafania Projprzem S.A. w kolejnych kwartatach beda zmierzaty do dalszego zwiekszania poziomu
przychodéw, przy réwnoczesnej optymalizacji rentownoéci zysku na kazdym poziomie dziatalnodci.
Gtéwnym celem na rok 2012 jest uzyskanie operacyjnej efektywnosci w segmentach: systeméw
przetadunkowych, konstrukji stalowych oraz budownictwie przemystowym.

W segmencie konstrukeji stalowych Spétka intensyfikuje dziatania sprzedazowe réwniez na innych rynkach
hiz Niemcy. Jednoczesnie nastgpuje aktywna akwizycja zleceri w Polsce w szczeg6lnosci w segmencie
budownictwa przemystowego. Powyzsze dziatania majg doprowadzié¢ do dywersyfikacji rynkéw jak réwniez
sektoréw, na ktérych Projprzem S.A. jest i bedzie obecny. Kontynuowany jest réwniez proces zmiany
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funkcjonowania w ramach segmentu konstrukgji stalowych. Rozdzielenie sprzedazy od produkcji przyniosto
wymierne efekty w zwiekszonej iloéci ofertowanych zlecert, co w sposéb bezposredni w kolejnych
kwartatach zostanie przetozone na wigkszg ilo$¢ realizacji zlecer. Optymalne wykorzystanie mocy
produkcyjnych oraz zwiekszenie efektywnosci produkcji jest procesem w Spos6b ciagly prowadzonym przez
Spétke.

Dziatania w segmencie systeméw przetadunkowych sg zorientowane na rynek i dalszy rozwoj geograficzny
sprzedazy. Potwierdzeniem na mozliwos¢ dalszego rozwoju jest wzrost sprzedazy techniki przetadunku w |
kwartale 2012 roku w poréwnaniu z | kwartatem roku 2011 o 23%. Dodatkowo Spétka intensyfikuje
dziatania zwiazane z podniesieniem konkurencyjnosci produktéw, wdrazajac indywidualne rozwigzania
dedykowane klientom. Dodatkowo optymalizacja kosztéw produkcji prowadzac do zwigkszenia
rentownosci operacyjnej.

W segmencie budownictwa przemystowego Projprzem S.A. znacznie umocnit swojg pozycje konkurencyjng
poprzez istotne zmiany organizacyjne polegajace na wyodrebnieniu obszaru sprzedazy oraz optymalizacji
zatrudnienia. Dalsze dziatania beda zmierzaty do zwigkszenia poziomu przychodéw oraz pozyskiwania
nowych, bardziej rentownych sektorow.

Dziatalnoé¢ deweloperska Spotki jest prowadzona poprzez spétke zalezng - PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. Po
gtebokiej analizie rynku oraz kompetencji posiadanych w ramach GK Projprzem S.A., Zarzad Spétki w dniu
17 kwietnia 2012 roku podjat decyzje o nie kontynuowaniu dziatalnosci deweloperskiej przez spéfki
nalezace do GK Projprzem S.A. Decyzja ta zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza Spotki
Akcyjnej Projprzem.

Reasumujac, do czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bgdg mialy wpltyw na osiggniete wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu nalezg m. in.:

- og6lna sytuacja gospodarcza w tym poziom realizowanych inwestycji;

- wypetnienia portfelu zaméwier w segmencie konstrukeji stalowych i budownictwie przemystowym,
- dalsze utrzymanie wzrostowego trendu w segmencie systeméw przetadunkowych,

- poziom marz uzyskanych na realizacji zaméwien;

- utrzymanie korzystnej dla eksporteréw relacji euro do ztotego.
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