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Bydgoszcz, 6 kwietnia 2023 roku

Szanowni Panstwo,

Niniejszym mamy przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu Raport Roczny Grupy Przemystowej PJP MAKRUM S.A. za rok 2022.

Podsumowujac mijajacy rok, nalezatoby stwierdzi¢, ze byt to okres peten wyzwan. Dobiegajaca konca pandemia, trwajacy konflikt
pomiedzy Ukraing a Federacja Rosyjska i zwigzana z nim niepewna sytuacja migdzynarodowa, inflacja, a zwlaszcza bardzo
niestabilna sytuacja na rynku surowcoéw energetycznych i stali, to najwazniejsze okolicznosci, ktére wptywaly na sposob
funkcjonowania naszej organizacji.

W rok 2022 wchodzili$my z bardzo duza dynamika pozyskiwania zamowien we wszystkich sferach dziatalnosci Grupy. Rozpoczecie
w dniu 24 lutego 2022 roku wojny za nasza wschodnig granicag wplyngto na utrate¢ poczucia bezpieczenstwa w regionie oraz
destabilizacje gospodarki. Kraje zachodnie natozyly sankcje na Federacj¢ Rosyjska, co spowodowalo zamknigcie si¢ Unii
Europejskiej na producentéw z tego obszaru. Rynek materiatow stalowych zostat zaburzony, zardwno w sferze dostepnosci towarow,
jak i skokowo rosnacych cen produktow. Kolejnymi nastgpstwami konfliktu byly presja na wzrost cen surowcow energetycznych oraz
silna presja inflacyjna. Lancuchy dostaw rowniez byly narazone na powazne zagrozenia. Konflikt zbrojny powodowat zamkniecie
granic oraz przerywanie drog transportu, co utrudnialo dostawy i generowato opdznienia.

Firmy zmuszone byly do zwigkszenia naktadow na bezpieczenstwo swojego personelu oraz infrastruktury, co rowniez negatywnie
odciskato si¢ na kosztach produkcji i dostaw.

Pomimo zdywersyfikowanej struktury dostawcoéw i kooperantow, zmuszeni byliSmy do podjecia szeregu operacji z naszymi
krajowymi i zagranicznymi Partnerami. Mialy one chroni¢ organizacj¢ i zagwarantowac cigglo$¢ naszej produkcji i terminowos$¢
dostaw oraz montazy produktow. Nie dopusciliSmy do zatrzymania produkcji w warsztatach czy dziatan na naszych placach budow i
montazy, a nasze projekty przemystowe i budowlane byly realizowane zgodnie z harmonogramem.

Dynamika i skala opisanych powyzej procesdéw zmusity Grupe Przemystowa PJP MAKRUM S.A. poprzez swoje podmioty w catej
Europie do waloryzacji i renegocjacji realizowanych zamowien i kontraktow, co generowato ryzyko pogorszeniem relacji z Klientami,
a czesto skutkowato pogorszeniem rentownosci na projektach.

Ubiegly rok byt pierwszym, w ktorym mogliémy w pelni korzysta¢ z potencjatu rozbudowanych mocy wytwoérczych zaktadu
produkcyjnego w Koronowie. Dzigki udoskonaleniom linii produkcyjnych uzyskaliSmy dynamiczny wzrost wydajnosci naszego
warsztatu, ktorg udato si¢ juz w znacznej mierze wdrozy¢ w realizacj¢ nowych zlecen.

Modyfikacja struktury wewnetrznej naszej Grupy, ktorg dokonali§my w 2021 roku poprzez scalenie podmiotow handlowych
prowadzacych sprzedaz naszych produktow na rynku polskim w jednej organizacji, tj. spotce PROMStahl Sp. z 0.0. zostata skutecznie
wykorzystana w uptywajacym roku, doprowadzajac do intensywnej ekspansji na rodzimym rynku, scalenia kanatow dystrybucji,
ograniczenia kosztow dziatalnosci oraz bardziej efektywnego wykorzystania potencjatu personalnego.

Podobne dziatania, polegajace na potaczeniu kanatéw sprzedazowych systemow przetadunkowych PROMStahl, parkingow
automatycznych Modulo i urzadzen transportu bliskiego PROMLIft, zostaty rowniez uruchomione w pozostatych podmiotach Grupy
prowadzacych dziatalnos¢ w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Kolejny rok naszych wysitkow, pomimo utrzymujacych si¢ utrudnien w otoczeniu rynkowym, dzigki zaangazowaniu wszystkich
Pracownikow, zachowaniu dyscypliny oraz zrozumieniu naszych Klientow i Partnerow, potwierdzit, ze nasza organizacja nawet w
tak zlozonych realiach potrafi elastycznie wykorzysta¢ swoj potencjal. PozyskaliSmy nowe doswiadczenia i umiejetnosci,
zwigkszylismy pole dziatania i uczyli$my si¢ szybkiego dostosowywania do nadzwyczajnych sytuacji, optymalizowalismy koszty,
szukali$my innowacyjnych rozwiazan — dzigki temu budujac trwaty kapitat na przyszlty rozwdj Grupy.
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Prowadzgc dziatalno$¢ w tak trudnym i niestabilnym otoczeniu rynkowym Grupa Przemystowa PJP MAKRUM S. A. osiggneta
najwyzszy w swojej historii przychod na poziomie 532,4 mln zt oraz towarzyszacy mu wynik finansowy netto na poziomie 28,6 min
zt, ktdre to dane szczegodtowo zostaly opisane w Skonsolidowanym i Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.

Zarzad Grupy PJP MAKRUM S.A. z konsekwencja pragnie dazy¢ do realizacji wytyczonych na przyszto$¢ zadan. Szczegolny nacisk
pragniemy potozy¢ miedzy innymi na:

= efektywne wykorzystanie struktury oraz zasiggu akwizycji przez Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. i kontynuowanie
rozwaznej polityki pozyskiwania i realizacji kontraktow budowlanych, starajac si¢ zapewni¢ stabilne rezultaty, zardowno na
poziomie przychoddw, jak i rentownosci realizowanych zadan;

= dynamiczny proces powickszania zasiggu dystrybucji naszych produktow przemystowych, tj. marek PROMStahl, Modulo,
Makrum i PROMLIft zaréwno w kraju, jak i za granica z wykorzystaniem istniejagcych kanalow dystrybucyjnych,
zbudowanych na fundamencie spotek PROMStahl Polska Sp. z 0. 0.; PROMStahl GmbH oraz PROMStahl Ltd;

= doskonalenie organizacji produkcyjnej i wdrozonych technologii wytworczych, w celu pelnego wykorzystania zatozonych
parametrow produkcyjnych zaktadu w Koronowie,

= konsekwencje we wdrazaniu pomyslow inzynierskich, majacych na celu optymalizacj¢ projektowa, produkcyjna oraz
kosztowa we wszystkich segmentach produktéw oferowanych przez Grupg,

= analiz¢ dynamicznej sytuacji sprzedazowej na rynkach zbytu i elastyczne oraz efektywne dopasowywanie i wykorzystanie
struktury Grupy do nowych wyzwan biznesowych,

=  kontynuacj¢ zamierzen zwigzanych z akwizycja — w kregu zainteresowania Grupy sg istniejagce podmioty gospodarcze, ale
réwniez inne rodzaje produktow czy ushug, ktore pozwola na zwigkszenie przestrzeni, w ktorej nasza organizacja chce
prowadzi¢ swoje dziatania operacyjne; obecnie prowadzone sg juz dziatania zwigzane ze srodkami transportu bliskiego oraz
elementami $lusarki otworowe;.

W momencie, gdy piszemy ten list, nadal trwa agresja w Ukrainie wywotana przez Federacj¢ Rosyjska. Trudno jest przewidywacé jak
dalej rozwinie si¢ sytuacja migdzynarodowa, niemniej jednak negatywny wplyw wojny w Ukrainie na $§wiatowa gospodarke bedzie
nadal utrzymywat si¢ na wielu ptaszczyznach. Niewiadomg pozostaje inflacja i poziom stop procentowych, wahanie kursow walut,
ceny surowcOw energetycznych a takze przyszte decyzje inwestycyjne naszych Klientow.

Obecna sytuacja jest wyjatkowa i trudno w takim przypadku moéwi¢ o przygotowaniu si¢ na takie wydarzenie, jakim jest wojna w
Ukrainie i jej wpltyw na $wiatowa gospodarkg. Mamy §wiadomos$é¢, ze w 2023 roku nasza organizacja bedzie podlega¢ wptywom
otaczajacej rzeczywistosci, ale wyrazamy nadziej¢, ze dzigki nabytym doswiadczeniom i zaangazowaniu Pracownikow begdziemy w
stanie sprosta¢ tym wyzwaniom.

Chcemy podkresli¢, iz Grupa oparta jest o stabilne filary: handlowy, operacyjno-produkcyjny i finansowy, ktore konsekwentnie
budowane byly w ostatnich latach dziatalnosci.

Zarzad Grupy pragnie zaznaczy¢, ze troska o bezpieczenstwo i zdrowie Pracownikéw, Partnerow i Klientow jest naszym priorytetem.
Deklarujemy petng determinacj¢ we wdrazaniu wszystkich procedur bezpieczenstwa adekwatnych do zmieniajacych si¢ okolicznosci.

Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Grupy PJP MAKRUM S.A. oraz jej Pracownikow pragniemy podzigkowac za zaufanie i wspotprace w roku 2022.

Zapewniamy, ze bedziemy dazy¢ do tego, aby nasza Grupa byta wiarygodnym i niezawodnym partnerem biznesowym, realizujagcym
kolejne projekty i gwarantujacym Panstwu zwigkszenie wartosci Waszych inwestycji.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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