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1.  Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy
Kapitalowej PJP MAKRUM S.A. za 2020 rok

W 2020 r. zmianie ulegla firma jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej polegajacej na zmianie brzmienia firmy
Spotki (zPROJPRZEM MAKRUM S.A. na PJP MAKRUM S.A.), W dniu 27 lipca 2020 r. zmiana zostata wpisana
do KRS.

W dniu 29 lipca 2020 r., dokonano zmiany adresu strony internetowej Spotki PJP MAKRUM S.A. z
http://www.projprzem.com na http://www.pjpmakrum.com.

1.1. Opis struktury Grupy Kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej w danym roku
obrotowym

Konsolidacja zostaty obj¢te nizej wymienione spoiki:

Nazwa spolki zaleznej Siedziba

PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Koronowo, Polska

PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

MODULO Parking Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

PROMLIFT Sp.zo0.0. * Bydgoszcz, Polska

o Husbands Bosworth, Lutterworth,/

PROMStahl Ltd. Wielka Brytania

* Spotka konsolidowana od dnia nabycia, tj. od 20 lutego 2020 roku. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Jednostki Dominujacej
podjeto uchwate w sprawie zmiany umowy Spotki — spotka prowadzi dziatalno$¢ pod firma PROMLIFT Sp. z.0.0. (w miejsce dotychczasowej
DPS Serwis Sp. z 0.0.). W dniu 22 kwietnia 2020 roku zmiana zostata wpisana do KRS.

** Spotka zostata zalozona 04 marca 2020 roku. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzi od 01 czerwca 2020 roku Zostata objeta konsolidacja od
trzeciego kwartatu 2020 roku z wptywem na skonsolidowany wynik od jej zatozenia. Sprzedaz realizowana jest w segmencie systemow
przetadunkowych na terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii.

W ciagu 2020 r. w Grupie Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. nastgpity ponizsze zmiany:

- W dniu 4 marca 2020 roku zostala powotana i zarejestrowana nowa spotka zalezna PROMSTAHL
Limited z siedziba w Wielkiej Brytanii. Spotka zostata utworzona z mysla o intensyfikacji sprzedazy w
segmencie systemow przetadunkowych bezposrednio na rynku Wielkiej Brytanii i o$ciennych. Od
czerwca 2020 roku spotka rozpoczeta dziatalno$é operacyjng. Spotka jest konsolidowana od 04 marca
2020 roku.

- jednostka dominujgca objeta 100% udziatlow w funkcjonujacej na rynku spotce PROMLIFT Sp. z 0.0. z
siedziba w Bydgoszczy. Spotka jest konsolidowana od dnia nabycia, tj. od 20 lutego 2020 roku.

Po dniu bilansowym nie wystapity zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowe;.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponize;j.
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Promstahl Polska Sp. z 0.0. Modulo Parking Sp. z 0.0.
100% 100%

Promstahl GmbH
100%

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
PJP MAKRUM S.A. 100%

Promlift Sp. z 0.0.
100%

Promstahl LTD
100%

1.2.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym
z punktu widzenia plynnosci Grupy Kapitalowej emitenta

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywow trwatych Grupy PJP MAKRUM S.A. na dzien 31.12.2020 r. wzrosta 0 17,4% tj. o 17,2 min
PLN wobec stanu na dzien 31.12.2019 r. i wyniosta 116,1 mln PLN. Na zmiang w tej pozycji wptyw miaty przede
wszystkim:

—  wzrost warto$ci rzeczowych aktywow trwatych o0 9,3 mln PLN . 44,6% tj. gtdwnie naktady inwestycyjne
zwigzane z rozbudowa i modernizacja zaktadu w Koronowie,

—  pozyczki dlugoterminowe udzielone dla Spétek Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A —wzrost o0 3,8 min
PLN, tj. 0 76,1% do poziomu 8,7 min PLN,

—  przeszacowanie warto$ci nieruchomosci inwestycyjnej (1,6 mln PLN) oraz poniesione naktady (0,5 min
PLN) — zwiekszanie potencjatu nieruchomosci inwestycyjnych Spotki,

— zmiana prezentacji czg¢dci gruntow (trzy dziatki gruntu wraz z udziatem w drodze) o wartosci 0,9 min
PLN tj. przeniesienie z pozycji aktywow dostepnych do sprzedazy do nieruchomosci inwestycyjnych,

—  wzrost aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wzrost o 1,5 min tj. 0 15,7% (MSSF 16),

— odpisy amortyzacyjne.

SSF SSF
AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019
(przeksztalcone)

Aktywa trwale

Wartos¢ firmy 31070 31070
Aktywa niematerialne 3901 4520
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 11168 9650
Rzeczowe aktywa trwate 30139 20 849
Nieruchomosci inwestycyjne 18 228 15283
Pozostate naleznosci 2932 3016
Pozyczki 8 680 4930
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 8000 8000
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1941 1506
Aktywa trwale 116 059 98 824
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AKTYWA OBROTOWE

Wartos$¢ aktywow obrotowych Grupy PJP MAKRUM S.A na dzien 31.12.2020 r. spadta 0 5,0% tj. 0 6,7 min PLN

wobec stanu na dzien 31.12.2019 r. i wyniosta 127,4 min PLN.

Powodem zmiany warto$ci aktywow obrotowych jest m.in.:

—  spadek naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci o 12,3 min PLN tj. 0 20,0%,

— spadek warto$ci zapasoéw o 6,6 min PLN tj. o 17,1%,
—  spadek pozostatych aktywow finansowych 0 6,9 min PLN tj. 0 99,9%,

- w dniu 20 czerwca 2020 r. oraz 26/27 listopada 2020 r. Emitent obligacji Grupa Kapitatowa
Immobile S.A. wykupita od Spotki obligacje serii F i G lacznej w kwocie 6,0 mln PLN wraz z

naleznymi odsetkami,

- w dniu 30 grudnia 2020 r. Emitent obligacji Grupa Kapitatowa Immobile S.A dokonal zaptaty

naleznych odsetek od obligacji serii Hil,

— spadek srodkow pienigznych o 2,6 min PLN tj. 0 21,2%,

— spadek aktywow z tytutu umowy o 1,1 min PLN (tj. o 11,0%),

—  wzrost 0 22,8 mln udzielonych krotkoterminowych pozyczek dla Spotek Grupy Kapitatowej IMMOBILE

S.APLN ). 0525,4% - do poziomu 27,2 min PLN.

SSF SSF
31.12.2019
AKTYWA $1.12.2020 (przeksztalcone)

Aktywa obrotowe

Zapasy 32170 38 799
Aktywa z tytutu umowy 8 687 9757
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 49 332 61 640
Pozyczki 27160 4343
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 5 6 955
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 280 243
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9811 12 455
Aktywa obrotowe 127 445 134192
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 358 3861

Na dzien 31.12.2020 r. w aktywach trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy zostaly ujete
maszyny Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy, ktore nie sg juz wykorzystywane w dziatalnosci produkcyjnej i

rozpoczgto proces ich sprzedazy — 0,4 min PLN.

KAPITAL WLASNY

Kapital wtasny Grupy PJP MAKRUM S.A. na dzien 31.12.2020 r. wyniost 119,8 min PLN i byt wyzszy w
stosunku do stanu na koniec 2019 r. 0 12,1 min PLN tj. 11,2%, co wynika z:
—  przeznaczenia 3,6 mln PLN (z zysku netto za 2019 r. spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM w
wysokosci 7,1 mln PLN) na wyptate dywidendy, w pozostatej za$§ czgsci na kapitat zapasowy Spoiki,
— osiagnigtego przez Grupg Przemystowa zysku netto w 2020 r. w wysokosci 14,9 min PLN.
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SSF SSF
PASYWA 31.12.2020 $1.12.2019
(przeksztalcone)

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 52 991 52 991
Roznice kursowe z przeliczenia 979 202
Kapitat zapasowy 6 846 6 846
Pozostate kapitaty rezerwowe 36 036 31414
Zyski zatrzymane: 16 961 10 301

- zysk (strata) z lat ubiegtych 2090 4745

- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 14 871 5556
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 119796 107 737
Udziaty niedajace kontroli - -
Kapital wlasny 119796 107 737

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.12.2020 r. zmniejszyta si¢ 0 5,1 min PLN tj. 3,9% w stosunku do stanu
na koniec 2019 r. i osiagneta poziom 124,1 min PLN, co spowodowane byto przez:.

—  wzrost zobowigzan dlugoterminowych o 4,1 min PLN tj. 20,6%, w tym glownie zwigkszenie pozostatych
zobowigzan (1,9 min PLN) oraz pozostatych rezerw dtugoterminowych (1,1 min PLN),

— spadek zobowigzaniach krotkoterminowych 0 9,2 min PLN tj. 8,4% w tym:

- spadek zobowigzan tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzania o 13,2 min PLN tj. 0 19,9%,

- spadek zobowigzan z tytutu umoéw o 4,9 min PLN tj. o 35,0%,

- wzrost wartosci kredytow, pozyczek 0 3,8 min PLN tj. 16,9% oraz i leasingu o 1,2 min PLN

tj. 0 48,9%,

- wzrost zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego o 3,1 min PLN, tj. 0 699,1%,
- wzrost pozostatych rezerw krétkoterminowych o 0,7 min PLN tj. 0 17,6%.

SSF SSF
PASYWA 31.12.2020 $1.12.2019
(przeksztalcone)

Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki 7210 6 780
Pozostate zobowiazania 4973 3081
Leasing 6831 6 020
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2213 2369
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 378 360
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 2642 1498
Zobowiazania dlugoterminowe 24 247 20108
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 53 039 66 189
Zobowigzania z tytutu umow 8999 13 854
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3596 450
Kredyty i pozyczki 26 103 22 324
Leasing 3673 2 467
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 4409 3748
Zobowigzania krotkoterminowe 99 819 109 032
Zobowigzania razem 124 066 129 140
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1.3. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej w roku 2020 lub ktéorych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach

Wazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe w 2020 r. zostaty szczegdtowo opisane
w pkt. 15 niniejszego sprawozdania.

1.4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunku rozwoju Grupy Kapitalowej

Zgodnie ze strategia Grupy opublikowana w dniu 27 listopada 2017 r. planowane sa nast¢pujace dziatania
w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

—  Rozwoj 4 podstawowych obszaréw dziatalnosci:

- systemy przeladunkowe — wzrost poprzez ekspansje geograficzna, wzrost efektywnosci produkcji
oraz budoweg lokalnych sieci montazowo- serwisowych,

- automatyczne systemy parkingowe,

- maszyny i konstrukcje stalowe — koncentracja na produktach wtasnych, ograniczenie dziatalno$ci
ustugowej na obcej dokumentacji,

- budownictwa przemystowego — koncentracji na projektach, wzrost oparty na wieloletnim
doswiadczeniu i referencjach spotki PROJPRZEM S.A.

— W strategii dlugoterminowe;j osiagniecie nastepujacych celow:
- dalszy rozwdj sieci sprzedazowo-montazowej,
- dalszg ekspansje geograficzng sprzedazy produktow whasnych,
- rozszerzenie portfolio produktow przemystowych dzigki akwizycjom,

W lutym 2020 r. Zarzad PJP MAKRUM nabyt udziaty w spotce DPS Serwis Sp. z 0.0.(obecnie
spotka prowadzi dziatalnos$¢ pod firmg PROMLIFT Sp. z.0.0. Oferta spotki zwigzana jest z logistyka
magazynowa (sprzedaz, serwis, wynajem wozkow widtowych). W 2020 r. do oferty spotki
wprowadzone zostaly systemy regatdéw magazynowych, w tym takze opracowywanie projektow
regatdow na podstawie wytycznych klienta. Oferta spoiki zaleznej stanowi uzupetnienie i rozwinigcie
istniejacej oferty Grupy Przemystowej PJP MAKRUM S A.

Szczegdtowa informacja na temat dostepnych produktow i ustug oraz form finansowania (sprzedaz
/ najem dlugoterminowy / oferta leasingowa) znajduje si¢ na stronie internetowej
PROMLIFT Sp. z 0.0. (https://promlift.com).

- przekroczenie 200 min PLN przychodow segmentu budownictwa przemystowego.
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1.5. Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sa najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitalowej PJP
MAKRUM S.A. uzyskane w roku 2020 oraz w roku 2019.

SSF SSF
Wyszczegolnienie od 01.01 do 31.12.2020 0d 01.01 do 31.12.2019
(przeksztalcone)

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 341 881 271995
Przychody ze sprzedazy produktéw 341181 270916
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 700 1079
Koszt whasny sprzedazy 271556 218 023
Koszt sprzedanych produktow 270 547 216 912
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1009 1111
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 70 325 53972
Koszty sprzedazy 29074 29 552
Koszty ogolnego zarzadu 17 255 15 595
Zysk (strata) ze sprzedazy 23 996 8825
Pozostate przychody operacyjne 2511 2552
Pozostate koszty operacyjne 1569 1269
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (3 066) (2 139)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 21872 7969
Przychody finansowe 2307 2120
Koszty finansowe 3942 1725
Zysk z okazjonalnego nabycia 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20237 8364
Podatek dochodowy 5 366 2 808
Zysk (strata) netto 14871 5556

Skonsolidowane przychody Grupy w roku 2020 wyniosty 341,9 min PLN, co oznacza wzrost 0 69,9 min PLN
w stosunku do roku 2019 tj. 0 25,7%. Wskaznik marzy brutto na sprzedazy wzrost o 0,8 p.p. z 19,8% w2019 r. na
20,6% w okresie biezagcym. Znaczny wzrost przychodow, przy jednoczesnej poprawie wskaznika marzy,
spowodowal wzrost wyniku brutto ze sprzedazy 0 16,4 min PLN do poziomu 70,3 min PLN.

Zmiana struktury sprzedazy jak i poziom marz dla poszczegdlnych segmentow Spotki, majacych bezposredni
wplyw na osiagnigty rezultat, zostala wyjasniona w pkt. 1.6.

W okresie sprawozdawczym nastapil wzrost kosztow zarzadu o 1,7 mln PLN tj. 10,6% do poziomu 17,3 min PLN
spowodowany:

—  rozwojem organizacji m.in. rozwoj oddziatu Wroctaw w ramach Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.,

— w2020 roku pojawity si¢ dwie nowe spotki w strukturze Grupy PJP MAKRUM S.A. (koszty osobowe),

— zmiana lokalizacji prowadzonej dziatalno$ci (koszty najmu) — wiekszo$¢ spotek z Grupy Przemystowe;.
Koszty sprzedazy spadty w okresie 2020r. o 0,5 mln PLN, tj. 1,6% i wyniosty 29,1 mln PLN. Mniejsze koszty
pozostaja w korelacji ze spadkiem przychodow ze sprzedazy w segmentacje systemow przeladunkowych.

W rezultacie na poziomie zysku ze sprzedazy w 2020 r. Grupa Przemystowa odnotowata wzrost o 15,2 min zt tj.
171,9% osiagajac warto$¢ 24,0 mln PLN wobec 8,8 mln PLN w 2019 r.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Grupy za 2020 r. byt ujemny i wynosit 2,1 mln PLN (wobec straty
0,9 min PLN za 2019 r.), na co wptyneto kilka czynnikoéw, w tym glownie:

—  zysk z tytulu wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej w wysokosci 1,6 min PLN,
— odpis aktualizacyjny warto$¢ srodka trwatego w budowie w wysokosci 1,0 min PLN,
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— odpis 0,3 mIn PLN z tytutu utraty wartosci firmy w Promlift Sp. z 0.0,

— w2020 r. strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wyniosta -3,1 min PLN wobec -2,1 min PLN
w roku 2019.

Grupa PJP MAKRUM S.A. osiagneta zysk z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 21,9 min PLN wobec 8,0 min
PLN w roku 2019 (tj. wzrost o 13,9 mln zt, 174,5%).

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w 2020 r. byt uyjemny i wynosit 1,6 min PLN wobec zysku osiggnietego
w analogicznym okresie 2019 r. (0,4 min PLN). Ujemny wynik z dziatalnosci finansowej przede wszystkim
zwigzany jest z Wysokim kursem EUR/PLN w trakcie catego 2020 r. oraz na dzien 31.12.2020 r., ktory
spowodowat strate na dziatalno$ci finansowej (ujemna warto$¢ przeliczonych otwartych pozycji walutowych, w
tym kontraktow typu Forward, kredytu i pozyczek oraz rozrachunkéw wyrazonych w walucie). Ponizej
najwazniejsze pozycje dziatalnosci finansowej i ich wptyw na wynik:

- koszty odsetek od kredytow/pozyczek/leasingu oraz prowizje bankowe — 1,8 min PLN,

- ujemne roznice kursowe w wysokos$ci 0,8 min PLN oraz negatywna wycena kontraktow forward (0,7 min

PLN).

Grupa PJP MAKRUM S.A. osiggneta zysk brutto w wysokosci 20,2 min PLN.

W 2020 r. zysk netto uksztaltowat si¢ na poziomie 14,9 min PLN (w analogicznym okresie 2019 r. Grupa
Przemystowa osiggneta zysk netto w wysokosci 5,6 min PLN).

1.6. Charakterystyka sprzedazy i Zrodel zaopatrzenia
SPRZEDAZ

Grupa PJP MAKRUM S.A. osiaggata przychody w ponizszych gtéwnych obszarach:
—  systemow przetadunkowych,
—  konstrukcji stalowych,
— budownictwa przemystowego,

— pozostalym/niealokowanym, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawe nieruchomosci, inwestycje
dlugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne naleznosci niz z tytulu dostaw i ustug,
inwestycje krotkoterminowe, rozliczenia miedzyokresowe oraz aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy w czgsci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.

W zawigzku z brakiem odnotowanych przychodéw w 2020 r. w dotychczasowym segmencie ,,pozostate” i
faktem, iz w potowie 2019 r. zaprzestano wynajmu aktywow/nieruchomosci, podjeto decyzje o zmianie
sposobu prezentacji i potaczniu segmentéw pozostate i nicalokowane. Zmiana zostata dokonana ze skutkiem
od 01.01.2020 r.

Ponadto w celu bardziej szczegolowego =zaprezentowania wynikow finansowych uzyskanych na
poszczegodlnych segmentach operacyjnych Spotki, Zarzad zdecydowal o zmianie alokacji kosztow dziatow
odpowiedzialnych za sprzedaz produktéw i ustug w danym segmencie. Zmiana polega na przesunigciu
wartosci tych kosztow z pozycji koszty zarzadu, na koszty sprzedazy. Zmiana zostata dokonana ze skutkiem
od 01.01.2020 r.

Dane za 2019 r. zostaly sprowadzone do poréwnywalnosci.
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Zestawienie przychodow, wynikéw operacyjnych oraz aktywow segmentow przedstawia ponizsza tabela.

.. Systemy Konstrukcje | Budownictwo | Pozostale i
Wyszczegolnienie . Ogolem
przeladunkowe |  stalowe przemyslowe | niealokowane
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 130 884 27 508 183 489 - 341 881
Sprzedaz migdzy segmentami 1894 - 6 683 - 8577
Koszt sprzedanych produktow przypisany
do segmentu 93 577 23675 154 305 - 271 556
Wynik segmentu (zysk brutto ze
sprzedazy) 37307 3833 29184 - 70324
Koszty sprzedazy 21 766 1643 5664 - 29073
Koszty ogolnego zarzadu 9029 1520 6 706 - 17 255
Wynik segmentu (zysk (strata) ze
sprzedazy) 6513 670 16 814 - 23996
Amortyzacja 2651 1855 201 - 4708
Aktywa segmentu sprawozdawczego 87 731 49 333 27 551 79 246 243 861
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Przychody od klientow zewnetrznych 146 353 30914 94 389 339 271995
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 1025 - 6672 - 7697
Koszt sprzedanych produktow przypisany
do segmentu 103 655 27 323 86 845 201 218 023
Wynik segmentu (zysk brutto ze
sprzedazy) 42 698 3591 7544 138 53971
Koszty sprzedazy 23185 1795 4572 - 29 552
Koszty ogolnego zarzadu 8784 1809 4956 46 15 595
Wynik segmentu (zysk (strata) ze
sprzedazy) 10729 (13) (1984) 92 8824
Amortyzacja 2477 1336 222 - 4035
Aktywa segmentu sprawozdawczego 91 154 48 626 33045 64 052 236 877

Sprzedaz wg kierunkéw geograficznych Udzial przychodéw z segmentow w przychodach ogétem w

2020 roku
250 000
227 802 0.0%
200 000 !
134717 137278 38.3%
150 000 ,3%
/_
114 079
100 000
53,7% _/
50 000

Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna 8,0%

= 2020 =2019

= Systemy przeladunkowe
= Budownictwo przemystowe

= Konstrukcje stalowe
= Pozostate Segmenty
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W 2020 r. strukturze sprzedazy nastapit wzrost udziatu sprzedazy realizowanej na terenie kraju (wzrost z 49,5%
na 66,6% tj. 0 93,1 min PLN) oraz spadek eksportu (z 50,5% na 33,4% tj. 0 23,2 min PLN). Dynamika sprzedazy
krajowej w poszczegdlnych segmentach sprzedazowych Grupy ksztattowala si¢ nastgpujaco:

- segment systemow przetadunkowych — wzrost 0 7,8 min PLN tj. 58,7%,

- segment konstrukcji stalowych — spadek 0 3,4 min PLN tj. 12,9%,

- segment budownictwa przemystowego — wzrost 0 89,1 min PLN tj. 94,4%,
- segment pozostate i niealokowane — spadek 0 0,3 min PLN,

Sprzedaz na rynki eksportowe spadta 0 23,2 min PLN tj. 16,9% w tym:

- segment systemow przetadunkowych — spadek o0 23,2 min PLN tj. 17,5%,
- segment konstrukcji stalowych — niewielki wzrost 39 tys. zt tj. 0,9%.

Kontrakty zwigzane ze sprzedaza eksportowa realizowane sg gtownie w EUR, a przeptywy z nimi zwigzane
Grupa zabezpiecza zawierajac transakcje forward.

Funkcjonowanie segmentéw w 2020 roku oraz ich perspektywy:

—  Systemy przeladunkowe

W okresie 2020 r. nastgpit spadek sprzedazy w tym segmencie o 15,5 min PLN, tj. 10,6%. Sprzedaz
produktow tego segmentu do klientow docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spodtek zaleznych
(PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z 0.0.) oraz bezposrednio ze Spo6tki dominujacej Grupy PJP
MAKRUM S.A. (sprzedaz eksportowa do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i Ponocnej stanowi ok
22% wielkosci sprzedazy tego segmentu). Od II potrocza 2020 sprzedaz systemow przetadunkowych jest
dodatkowo realizowana poprzez spotke zalezng w Wielkiej Brytanii (PROMStahl LTD).

Produkt kierowany jest gtownie na rynki eksportowe (w 2020 r. 84,0%). Ogloszony w marcu 2020 r. stan
pandemii, w nastepstwie organicznie sktonnos$ci do ryzyka oraz decyzje administracyjne o czasowym
ograniczaniu ruchu badz zamknigciu granic na terenie UE — spowodowaly przesunigcie w czasie dostaw badz
montazy wyrobéw dominujacej spotki Grupy Przemystowej. W 2020 r. sprzedaz systemow
przetadunkowych (1/r) na gtowny rynek zbytu tj. rynek niemiecki spadta o 18,6 mln zt tj. 27,1%

Strukture sprzedazy systemow przetadunkowych zaprezentowano ponizej w tabeli.

Odchylenie
Wyszczegolnienie 2020 2019 Wartosé %
w tys. PLN
pomosty przefadunkowe 83780 97 676 -13 896 -14,2%
uszczelnienia 9909 15828 -5919 -37,4%
termosluzy 3639 7 566 -3 927 -51,9%
pozostate elementy, czesci 33557 25283 8274 32,7%

Grupa kontynuuje dziatania w zakresie optymalizacji proceséw produkcyjnych zachodzacych w Zaktadzie
w Koronowie, gdzie wytwarzane sg komponenty systemow przetadunkowych i parkingowych. W 2019 r.
rozpocze¢to modernizacje i rozbudowe tego zaktadu produkcyjnego. Na dzien bilansowy inwestycja byla w
koncowej fazie realizacji.

Po zakonczeniu modernizacji Grupa oczekuje znacznego zwigkszenia moce produkcyjnych, skrocenia czasu
produkcji (wzrost wydajnosci, redukcja kosztow), co bedzie mialo znaczny wpltyw na konkurencyjnosé
wytwarzanych produktow

Konstrukcje stalowe

Segment ten obejmuje produkcje tradycyjnych maszyn MAKRUM (kruszarki, suszarnie, mtyny,
przesiewacze, granulatory) oraz parkingdw automatycznych produkowanych na zlecenie spolki zaleznej
MODULO Parking Sp. z 0.0. W zakresie segmentu konstrukcji stalowych realizowany jest cel sprzedazy
glownie wihasnych produktow, ktore generuja wyzsze marze. W analizowanym okresie (r/r) poziom
sprzedazy tego segmentu jest 0 3,4 min PLN tj. 11,0% nizszy, gléwnie z powodu nizszej sprzedazy maszyn
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MAKRUM (spadek 0 5,4 min PLN tj. 33,6%). Produkcja parkingéw zanotowata natomiast 13,7% wzrost tj.
02,0 min PLN.

Maszyny MAKRUM

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do przeksztalcenia aktywnosci Grupy PJP MAKRUM S.A. w tym
segmencie, w aktywnos¢ o charakterze przede wszystkim inzynierskim tj. polegajacej na koncentracji dziatan
na elementach ushugi, ktore daja najwigcksza warto$¢ dodana (zarzadzanie projektem oraz obstuga
inzynierska). Umozliwia to jednoczesnie ograniczenie kosztéw stalych zwigzanych z utrzymaniem
rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzicki przenoszeniu w wigkszym zakresie czynnosci typowo
produkcyjnych do podwykonawcow. Za 2020 r. sprzedaz w tym segmencie wyniosta 10,7 mln PLN.

Na dzien publikacji sprawozdania Grupa jest w trakcie negocjacji istotnego dla tego obszaru kontraktu.

Parkingi MODULO

Dostawa i montaz systemow parkingowych realizowany jest gtoéwnie na rzecz firm z branzy deweloperskie;.
Realizowane sg rowniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej i oséb indywidualnych.
Sytuacja na rynku budowlanym wspiera ide¢ projektowania w nowych inwestycjach miejsc postojowych z
wykorzystaniem produktu Spotki. To powoduje, Zze popyt na urzadzenia do parkowania pojazdéw powinien
rosng¢ w statym tempie w kolejnych latach. Coraz wicksze do§wiadczenie kadry, podejmowane dzialania
konstrukcyjne (udoskonalanie modeli urzadzen, wprowadzanie nowych typoéw platform) skutkuje poprawa
konkurencyjnosci oferty, zmniejszeniem kosztow i zarazem zwigkszeniem marzy. Za 2020 r. sprzedaz w tym
segmencie wyniosta 16,8 min PLN.

W 2021 r. Grupa oczekuje dalszego wzmocnienia konkurencyjnosci oferty parkingéw MODULO, wigkszej
rozpoznawalnosci marki oraz wzrostu wolumenu sprzedazy i istotnej poprawy rentownosci,

—  Budownictwo przemyslowe

Dla dziatalno$ci w zakresie budownictwa w ramach Grupy PJP MAKRUM S.A. zostata wyodrgbniona
spotka PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Oddziaty spotki zlokalizowane sa w Poznaniu, Bydgoszczy
oraz we Wroctawiu. W 2020 r. spotka realizowata projekty w budownictwie przemystowym, handlowym,
biurowym oraz mieszkaniowym gtownie na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego
oraz dolnoslaskiego.

W segmencie budownictwa przemystowego odnotowano bardzo dynamiczny bo az 94,4% wzrost sprzedazy
(+89,1 miIn PLN w stosunku do roku 2019).

Tak istotny wzrost przychodu w tym segmencie mozliwy byt dzieki znacznemu zaawansowaniu budéw na
przetomie roku i w I pétroczu 2020 roku, aktywnemu pozyskiwaniu nowych kontraktow i sprawnej ich
realizacji. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, iz w 2020 roku budowy realizowane sg przez trzy oddziaty
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0, podczas gdy w pierwszym potroczu roku 2019 odziat Wroctaw byt nadal
W organizacji,

Rok 2021 r. spotka rozpoczyna z portfelem zamoéwien w wysokosci 100 min PLN w kazdym z dwoch
kolejnych lat. Na dzien sporzadzenia sprawozdania trwajg zaawansowane rozmowy z nowymi inwestorami
— rozpoczecie realizacji kontraktow przewidziane jest na II kwartat 2021 r.

Spotka koncentruje si¢ na utrzymaniu poziomu rentownos$ci i zwigkszeniu wolumenu sprzedazy.
W 2021 r. planowane jest otwarcie nowego oddziatu spotki zaleznej zlokalizowanego w Warszawie,

W 2020 r. jedynym odbiorca, ktory przekroczyt 10% udziat w sprzedazy Grupy PJP MAKRUM byta spotka
Bridgestone Europe NV/SA, Oddzial w Polsce z siedzibg w Warszawie. Warto$§¢ prac budowlanych
zrealizowanych przez Projprzem Budownictwo w 2020 r. wyniosta 55,8 min PLN co stanowi 16,3% udzialu w
sprzedazy catkowitej Grupy.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Spoiki dokonuja zakupow podstawowych materialow i komponentéw oraz ustug na rynku charakteryzujacym si¢
duza iloscia dostawcow. Nie istnieja, poza dostawami jednego typu specyficznego materiatu hutniczego, istotne
ryzyka zwiazane z ograniczona dostgpnoscia dostaw. Kryterium wyboru dostawcow jest jakos¢ i solidnosc¢
(terminowo$¢), cena oraz warunki ptatnosci. Struktura najwigkszych co do wartosci grup surowcowych i ustug nie
ulegta zmianie, poza wzrostem zakupu ustug podwykonawstwa budowlanego a najistotniejsze pozycje dotycza:
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materiatdéw hutniczych, hydrauliki sitowej, materialow PCV, systeméw sterowania oraz ustug malowania
i cynkowania, a takze uslug podwykonawstwa budowlanego, ktérych znaczenie wraz ze wzrostem znaczenia
segmentu budowlanego bedzie rosto. Zaden z dostawcéw grupy nie osiggnat w 2020 r. 10% udziatu w zakupach
ogotem.

1.7. Przeplywy pieni¢zne

SSF SSF
Wyszczegolnienie od 0101 do 31.12.2020 od 01.01 do 31.12.2019
(przeksztalcone)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 27 045 12 317
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -26 438 -15 054
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -3270 2823
Zmiana netto stanu srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow -2663 86
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 12 455 12 501
Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych 19 -132
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9811 12 455

W 2020 r. Grupa PJP MAKRUM S.A. zanotowata dodatni przepltyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 27,0
mln PLN, w roku 2019 wielko$¢ ta wynosita 12,3 min PLN.

Osiagnigty zysk brutto (20,2 mln PLN) zostal skorygowany m.in. o amortyzacj¢ (4,7 min PLN), odpisy
aktualizujace aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (1,0 mln PLN), koszty odsetek (1,1 min PLN), zmiany
warto$ci godziwej nieruchomosci, w tym inwestycyjnych (-1,6 min PLN) oraz zaptacony podatek dochodowy 2,8
min PLN.

Zmiany w kapitale obrotowym spowodowaty wydatek srodkow pienieznych na kwote 2,0 min PLN.

Na dziatalno$ci inwestycyjnej Spotka osiggneta ujemne przeptyw pieni¢zne w wysokosci 26,4 min PLN, co
spowodowane bylo gtéwnie przez:

— zmiang salda udzielonych i sptaconych pozyczek — wydatek 28,1 min PLN,
— otrzymane odsetki — wptyw 1,6 min PLN.

Na dzialalnos$ci finansowej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci 3,3 mln PLN, co spowodowane byto
gldwnie przez:

— zmiang salda zaciagnietych i sptaconych kredytow/pozyczek — wptywy 4,1 min PLN,

—  wyptata dywidendy — wydatek 3,6 min PLN,

—  sptata zobowigzan z tytutu leasingu - wydatek 2,8 min PLN,

— spflata odsetek w wysokosci 1,0 min PLN.

1.8. Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych 2020 r. wskazuje na nastgpujace zmiany w stosunku do 2019 r.:
— zmiana struktury finansowania tj. spadek poziomu zadtuzenia Grupy PJP MAKRUM S.A,,
— wazrost rentownosci dziatalnos$ci w 2020 r.,

— poprawe wskaznikow ptynnosci finansowe;.
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sprzedazy produktéw, towarow i materiatow

Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 2020 2019
Obrotowosé aktywow Przychody netto ze sprzedazy produktéw, |0 140,2% 114,8%
towarow i materiatow/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat whasny + Zobowiazania
. - >1 1,22 1,27
kapitatem statym dhugoterminowe/aktywa trwate
Kapitat wlasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto diugoterminowe - aktywa trwale + rezerwy na | dodatni 32393 32 769
zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 31.12.2020 31.12.2019
zadluzenia
.- e . Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej krotkoterminowe 12-2 1,34 1,31
Wskaznik plynnosci szybkicj (Aktywa obrotowe - Zapasy)/zobowiazania | 1 4 , 1,00 0,94
krétkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobow1ngn1a 1rezerwy na ok.0,5 0,51 0,55
zobowiazania/aktywa
Wskaznik zadhuzenia kapitatu Zobo»_vu;zapla irezerwy na ok. 1 1,04 1,20
wlasnego zobowiazania/kapitat wlasny
‘Wskazniki rentownosci Formuly Cel 2020 2019
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk netto/g)rzychod}{ netto ze sprz,edazy max. 4.35% 2.04%
(ROS) produktow, towaréw i materialow
Wskaznik rentownosci sprzedazy Zysk brutto,/przychodyy net‘to ze sprz/edazy max. 5.92% 3,08%
brutto produktow, , towarow i materiatlow
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. 6,10% 2,35%
(ROA)
Wskaznik rentownosci kapitatow
wiasnych Zysk netto/kapitat wlasny max. 12,41% 5,16%
(ROE)
Pozostate wskazniki Formuly Cel 2020 2019
EBITDA w PLN Zysk (strata) z d21a1alnos_01 operacyjnej + max. 26 580 12 004
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto od max. 7,77% 4,01%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o wartos¢ rezerw odpowiednio krotko i

dhugoterminowych

** w kalkulacji kapitatu obrotowego netto i wskaznikdéw ptynnosci aktywa trwate zaklasyfikowane do sprzedazy zostaty potraktowane jako

aktywa obrotowe, a zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy jako zobowiazania krotkoterminowe

1.9.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

Zestawienie posiadanych przez Grupe PJP MAKRUM S.A. nalezno$ci zobowigzan warunkowych na dzien
31.12.2020 r. oraz na dzien 31.12.2019 r. przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019

Zobowigzania warunkowe 51873 48 801
Poreczenia 12 550 12 200

- z terminem do 12 miesigcy 550 200

- z terminem pow. 12 miesigcy 12 000 12 000
Gwarancje 39 323 36 601

- z terminem do 12 miesiecy 7879 22990

- z terminem pow. 12 miesigcy 31445 13611
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Naleznosci warunkowe 5143 3512
Porgczenia 0 0
Gwarancje 5143 3512

- z terminem do 12 miesiecy 659 354
- z terminem pow. 12 miesigcy 4483 3157

Otrzymane i udzielone porgczenia oraz otrzymane gwarancje w 2020 r. zostaly szczegétowo opisane
w pkt. 10 niniejszego sprawozdania.

2.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Grupa Kapitalowa PJP MAKRUM S.A. jest na nie narazona

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe PJP MAKRUM S.A. jest zwigzana z ponoszeniem ogdlnego
ryzyka gospodarczego, jak i ryzyka specyficznego dla poszczegdlnych segmentéw, w jakich dziata Grupa.

Do sktadnikow ryzyka operacyjnego Grupa zalicza:

a/

b/

c/

d/

ryzyko ogolnoekonomiczne i rynkowe — Grupa PJP MAKRUM S.A. dziata na rynku débr inwestycyjnych,
ktory jest uzalezniony w duzej mierze od poziomu inwestycji bezposrednich; cykliczno$¢ koniunktury
gospodarczej co powoduje, ze wielko$¢ inwestycji ulega wahaniom, a Grupa jest narazona na ryzyko duzej
zmiennoéci portfela zamoéwien; Grupa minimalizuje ryzyko poprzez dywersyfikacje dziatalnosci (trzy
podstawowe segmenty operacyjne); aktywne poszukiwanie nowych odbiorcow oraz wysoka jakos¢ i
atrakcyjne warunki dostawy oraz gwarancji na wytwarzane produkty,

ryzyko konkurenciji:

— segment systemow przetadunkowych charakteryzuje si¢ mniejszg liczba konkurentdw; bariere wej$cia na
rynek stanowi przede wszystkim wiedza konstrukcyjna, umiejetnosci operacyjne oraz naktady na
rzeczowy majatek trwaty zwigzany z rozpoczgciem i ustawieniem produkcji poszczegdlnych elementow
systemow przetadunkowych; rynek techniki przetadunkowe;j jest zdominowany przez kilka duzych firm
posiadajacych znaczne udziaty w tym rynku; Emitent upatruje swojej sity konkurencyjnej w mozliwos$ci
dostarczenia produktu w krétkim terminie wykonania oraz pod indywidualne potrzeby odbiorcy, ktore
realizuje m.in. poprzez wiasne biuro projektowo-konstrukcyjne oraz wyspecjalizowany w produkcji
pomostow przetadunkowych Zaktad Produkcyjny w Koronowie; przewage konkurencyjng Grupa buduje
takze na solidnos$ci i wysokiej jakosci oferowanych produktéw, a takze atrakcyjnych warunkach
gwarancyjnych,

— segment konstrukcji stalowych (maszyny MAKRUM) — Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A.
specjalizuje si¢ w realizacji umow na dostarczenie konstrukcji o wysokich wymaganiach jako$ciowych
dla czolowych krajowych i1 zagranicznych podmiotdéw, dzialajacych w przemys$le cementowym,
surowcow mineralnych, energetycznym, papierniczym itp.; w zakresie produktow wiasnych istnieje
ograniczone grono dostawcoéw podobnych urzadzen i sg to przede wszystkim podmioty migdzynarodowe,
w stosunku do ktorych Grupa moze konkurowaé korzystniejszymi warunkami dostaw,

— segment budownictwa przemystowego cechuje si¢ duzg konkurencyjnosciag, stosunkowo niskimi
Mmarzami oraz znaczacg ekspozycja na cykliczno$¢ koniunktury. Przewaga konkurencyjng Grupy jest
doswiadczona kadra menedzerska, dobra znajomos$¢ rynku budowlanego oraz renoma Grupy w tym
obszarze. W sytuacji znacznego popytu na ustugi budowlane zglaszanego przez inwestorow
i rOwnoczesnego ryzyka wzrostu cen materiatdow i ustug budowlanych oraz ograniczong podaza tych
ostatnich, Grupa skupia si¢ na kontraktach zlecanych przez solidnych inwestoréw o ograniczonym ryzyku
nie uzyskania zaktadanych marz,

sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjna stanowi podstawowy material zuzywany w procesach
produkcyjnych; zmienno$¢ cen stali jest istotna dla rentownosci realizowanych kontraktow; Grupa stara si¢
skraca¢ okres pomigdzy otrzymaniem zamowienia a zakupem stali;

sezonowos¢ sprzedazy — strefa klimatyczna, w jakiej dziata Grupa powoduje, ze zapotrzebowanie na wyroby
iustugi wytwarzane przez Grupe nie rozktada si¢ rOwnomierne w ciggu roku i obniza si¢ w okresie zimowym;
najwyzszy poziom przychodow ze sprzedazy Grupa uzyskuje w okresie od czerwca do listopada;
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el sytuacja podwykonawcow ustug budowlanych — zaznacza si¢ wyrazny niedobér ushug firm wykonawczych
spowodowanych migdzy innymi brakami w ilosci wyspecjalizowanej kadry. Dodatkowo sytuacja
plynno$ciowa wielu podwykonawcow uleglta w ostatnich latach w ocenie Grupy pogorszeniu.

Do sktadnikow ryzyka finansowego Grupa zalicza:

a/  ryzyko walutowe — znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodow Grupy sprawia, ze
istotny wptyw na wyniki finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktow wywiera ksztattowanie si¢ kursu
zlotego wzgledem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia ryzyka walutowego stosuje instrumenty dostepne
na rynku finansowym i korzysta przede wszystkim z terminowych instrumentdéw finansowych typu forward;

b/ ryzyko zmiennosci stop procentowych — w zwiazku z realizacja znaczacych projektow w segmentach
konstrukcji stalowych i systemow przetadunkowych oraz budownictwa przemystowego Grupa korzysta
z finansowania zewngtrznego w postaci kredytu bankowego; zrédlem wywotujacym ryzyko w przypadku
finansowania zewngtrznego jest zmiennosc¢ stop procentowych; z uwagi na bezpieczny wolumen kredytow
oraz poziom nadwyzki osigganej z dziatalnos$ci operacyjnej ryzyko jest niewielkie;

¢/ ryzyko kredytowe — ryzyko to jest zwigzane z tym, Ze Kontrahent nie dopeini umownych zobowigzaf,
w wyniku czego Grupa poniesie straty finansowe; pozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe sg nalezno$ci
z tytulu dostaw i uslug oraz udzielone pozyczki.

W zakresie naleznosci handlowych Grupa stosuje zasad¢ dokonywania transakcji przede wszystkim
z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego
do$wiadczenia i wspotpracy z danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm
zajmujacych si¢ obrotem informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Narazenie Grupy na
ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegolnosci
odbiorcow powodujacych wystgpowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku Grupy jako catosci
nie wystepuje istotna koncentracja naleznosci od pojedynczych podmiotow w stosunku do osigganych
przychodéw, w spolce zaleznej PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0. 0. ze wzglgdu na specyfike dziatania
tego podmiotu wystepuje istotna koncentracja naleznosci od pojedynczych podmiotow w stosunku do
osiaganych przez nig przychoddéw — dotyczy to znaczacych kontraktow budowalnych, ktore zostaty wskazane
w biezacych komunikatach Spoétki. W przypadku wystagpienia naleznosci przeterminowanych badz
zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowigzujacymi procedurami
i indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia windykacji naleznosci.

d/  ryzyko plynnosci — ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobienistwo utraty mozliwosci terminowego
wywiazywania si¢ ze zobowigzan finansowych. Grupa zarzadza tym ryzykiem poprzez biezaca kontrole
i planowanie poziomu ptynnosci. W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Grupa:
— analizuje i zarzadza pozycja ptynnosci krotko-, §rednio-, i dtugoterminowa,
— prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,
— analizuje wptyw warunkow rynkowych na pozycj¢ ptynnosci,
— korzysta z linii kredytowych.

Pozostale ryzyka

Zarzad PJP MAKRUM S.A., a takze Zarzady spotek zaleznych z uwagg analizuja wptyw pandemii koronawirusa
na dziatalno$¢ operacyjng i sytuacje finansowg Spotki oraz Grupy.

W poszczegbdlnych segmentach sprzedazowych nie ma powazniejszych, negatywnych informacji zaréwno po
stronie inwestorow jak i po stronie dostepnosci materiatdéw produkcyjnych czy ushug podwykonawcow.

— W zakresie produkcji systemow przetadunkowych PROMStahl, stan zamowien jest odczuwalnie wyzszy
niz w I kwartale 2019 r.,

— w stosunku do produkcji i sprzedazy maszyn MAKRUM oraz parkingéw MODULO pozyskiwanie zlecen
jak i produkcja przebiegaja na zabudzetowanym poziomie,

— w segmencie budownictwa przemyslowego nie ma powazniejszych negatywnych informacji zaré6wno po
stronie inwestorow (nie sa wstrzymywane budowy) jak i po stronie dostepno$ci materiatéw budowlanych
jak i ustug podwykonawcow,

— zapasy podstawowych komponentow do produkcji ksztattuja si¢ (poza zapasem stali) na poziomie od
dwoch do szesciu miesigcy. Sprzedaz i dystrybucja odbywa si¢ bez wigkszych zaklocen.
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Doswiadczenie z roku 2020 pozwala stwierdzi¢, iz Spolka na tle branzy, ale przede wszystkim ustugowych branz
gospodarki nie odczuwa znaczacego wplywu pandemii na prowadzong dziatalno$¢.

Grupa zidentyfikowata najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnym jak i z prognozowanym stanem epidemii
oraz wplyw tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe poszczegolnych spotek:

— odstgpienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,

— brak ptatnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynno$¢, utrat¢ finansowania bankowego i/lub
korporacyjnego,

— niemozno$ci terminowe;j realizacji zawartych umoéw z uwagi na:
— braki w zaopatrzeniu w surowce i materialy oraz podzespoty,
— brak dostatecznej ilo$ci podwykonawcow i/lub wstrzymanie pracy przez podwykonawcoéw z uwagi

na braki w ich kadrze spowodowane pandemia,

— utrata ptynnos$ci finansowej przez dostawcow i zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat lub dostawy
po zaptacie itp.,

— ryzyko obowigzkowej kwarantanny w zaktadach Spotki,

— ryzyka spowodowane paralizem administracji lokalnej i centralnej (nadzor budowlany, straz pozarna,
sanepid itp.),

— ryzyka obostrzen sanitarnych w krajach do ktérych eksportowane sg produkty Spotki.

Okreslenie prawdopodobnego wpltywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne Grupy PJP
MAKRUM S.A. w perspektywie najblizszych kwartalow nie jest, na dzien dzisiejszy mozliwe, z uwagi na duza
liczbe zmiennych oraz dynamiczng sytuacje¢ epidemiczna, rynkowa oraz prawna.

Aktualny umiarkowany wptyw pandemii na dziatalno§¢ Grupy Przemystowej moze ulec diametralnej zmianie w
zaleznosci od rozwoju epidemii, a w szczeg6lnosci dziatan rzadu polskiego oraz rzaddéw innych krajow w zakresie:

— drastycznych obostrzen sanitarnych z zaostrzeniem rezimow w zakresie BHP,
— ograniczen w poruszaniu si¢ obywateli jak i przemieszczaniu towaréw i materialow,

— ograniczen nakladanych na przedsigbiorcéw, w tym ewentualny zakaz funkcjonowania zaktadow
produkcyjnych czy tez prowadzenia budow (maksymalna ilo$¢ jednorazowo zatrudnionych, ograniczenia
branzowe itp.),

— zamkniecie granic dla przeptywu towaréw i materiatow,

— ograniczenia w dostepie do mediow.

Zarzad PJP MAKRUM S.A. na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z zagrozeniem epidemicznym w kraju oraz
dzialania ostonowe rzadu i samorzadow i bedzie reagowat adekwatnie do sytuacji w celu zapewnienia mozliwie
najlepszych wynikéw finansowych Spoélki jednoczesnie majac na uwadze bezpieczenstwo i zdrowie klientdw oraz
pracownikow Spolki i jej Spotek zaleznych.

Opis ryzyk zwigzanych z w/w sytuacja zawarto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PJP
MAKRUM S.A.

3. Os$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1. Deklaracja tadu korporacyjnego

Spoétka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A. informuje, ze Spotka stosuje nowe zasady tadu korporacyjnego,
ktore weszly w zycie z dniem 01.01.2016 r., stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 z zastrzezeniem trwatego lub cze$ciowego niestosowania niektdrych
zasad, o czym informowano w raporcie biezacym nr 2/2016 z dnia 15.01.2016 r. podanym do publicznej
wiadomosci poprzez system EBI. Informacja ta rowniez znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki w dziale
Relacje inwestorskie/k.ad korporacyjny. Zbior tych zasad, ktorym Spoétka podlega jest publicznie dostgpny na
stronie _https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz w siedzibie GPW.
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Spotka dominujaca Grupy PJP MAKRUM S.A. o§wiadcza jednoczesnie, ze w roku 2020 stosowata Rekomendacje
i Zasady zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016 z zastrzezeniem trwalego lub
czgsciowego niestosowania niektorych z nich wedtug ponizszego wykazu.

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk 2016 Spoétka nie stosuje:. 15 Zasad szczegdtowych:
1.z13.,1216.,1.218.,1.219,1.21.15,1.21.16.,1.2.1.19.,1.2.1.20.,, 11.Z.1., 11.Z.2., 11.Z.2., 111.Z.3., l11.Z.4.,
IV.Z.2., V.Z.6. Rownocze$nie Spotki nie dotyczag nastepujace Zasady: 1.Z.1.10., 1.Z.2. oraz Rekomendacje:
IV.R.2,IV.R3.iVILR.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasady szczegdélowe

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
1.Z.1.

Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie wyklucza wdrozenia ww. zasady w
niedalekiej przysztosci.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — W terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A przekazuje wszelkie dane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz w terminach z nich wynikajgcych, w formie raportow okresowych i biezgcych.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Komentarz spétki: Spotka  dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A przekazuje wszelkie dane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz w terminach z nich wynikajgcych, w formie raportow okresowych i biezgcych.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindéw wyplat oraz wysokosci dywidend - tacznie
oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie wyklucza wdrozenia ww. zasady w
niedalekiej przysztosci.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowane]j przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglgdniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnos$ci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie
realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.
Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie prowadzi polityki roznorodnosci w zakresie

doboru kluczowych menedzerow spotki. Nabor ww. osob oparty jest o posiadane przez poszczegolnych
kandydatow doswiadczenie zawodowe i kompetencje.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed data walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie prowadzi transmisji z obrad Walnych
Zgromadzen.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

Komentarz spotki: Ze wzgledow technicznych Spétka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie zamieszcza na

stronie internetowej pytan zadawanych w trybie art. 428 § 1 kodeksu spotek handlowych. Spotka jednakze
przekazuje odpowiedzi w formie raportow biezgcych na pytania zadawane w trybie art. 428 § 6 ksh.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video,

Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie prowadzi zapisu przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen.
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II. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasady szczegélowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomigdzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu dostgpny na stronie
internetowej spotki.

Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A dokonuje podziatu kompetencyjnego pomiedzy
poszczegolnych Czionkow zarzqdu. Niemniej schemat kompetencji nie jest dostgpny na stronie internetowej spotki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkoéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki: Osoby wchodzgce w sktad Zarzqdu spotki dominujgcej Grupy PJP MAKRUM S.A kierujg sie
jej najwyzszym dobrem. Rada Nadzorcza nie ingeruje w sfere dziatalnosci cztonkow zarzgdu poza zakresem pracy
w spolce, o ile dzialalnosé ta nie stoi w sprzecznosci z obowigzujqcymi przepisami, w tym dotyczgcymi zakazu
konkurencji.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne
Zasady szczegolowe

I1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewngtrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki: W spoice dominujgcej Grupy PJP MAKRUM S.A nie powolano osob odpowiedzialnych za
audyt wewnetrzny.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewngtrznego i innych oséb odpowiedzialnych
zarealizacje jej zadan =zastosowanie majg zasady niczaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki: W spotce dominujgcej Grupy PJP MAKRUM S.A nie powolano osob odpowiedzialnych za audyt
wewnetrzny.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku wyodrgbnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej whasng oceng skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki: W spotce dominujgcej Grupy PJP MAKRUM S.A nie zostala powotana osoba odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasady szczegélowe

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie zapewnia transmisji obrad Walnych
Zgromadzen w czasie rzeczywistym ze wzgledow technicznych oraz z uwagi na strukture akcjonariatu.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi
Zasady szczegolowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze doj$¢ w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwo$ci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw interesow, a takze zasady wylgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spotki: Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie wprowadzita odrebnych regulacji
wewnetrznych w zakresie kryteriow i oceny okolicznosci konfliktow interesow. Zasady niedopuszczania do
konfliktu interesow oparto na obowiqzujgcych powszechnie przepisach prawa.
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3.2.  Opis gléownych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméow Kkontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w spotkach Grupy PJP MAKRUM S.A. ma na celu zapewnienie terminowego i doktadnego
ujawniania faktow dotyczacych wszystkich istotnych elementow dziatalno$ci Grupy. Przyczynia si¢ ona do
uzyskania pelnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spolek, a takze
efektywnosci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych rzetelnych i
prawdziwych danych odzwierciedlajacych aktualng sytuacje Grupy. Gtownymi elementami kontroli wewnetrznej
wplywajacej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych sa audyt wewnetrzny, wykonywany przez
wyspecjalizowanych pracownikdéw oraz przeprowadzana okresowo inwentaryzacja, ktérej gtéwnym celem jest
doprowadzenie danych wynikajacych z ksiag rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym
zapewnienie realno$ci wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Od dnia 30.11.2016 r. ksiggi rachunkowe Grupy prowadzone sa w zewngtrznym profesjonalnym biurze
rachunkowym (outsourcing ushug ksiegowych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych spotek Grupy jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan
bieglego rewidenta nalezy w szczegélnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze skonsolidowanego sprawozdania rocznego. Wyboru biegltego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie
standardy ustug i niezalezno$¢.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Grupy oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzady spotek przyjely i zatwierdzity do stosowania Polityki Rachunkowosci,
w przypadku spétki dominujgcej Grupy PJP MAKRUM S.A. zgodng z zasadami Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur wewngtrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk
wynikajacych z dziatalnosci Grupy.

Grupa korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie rachunkowosci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazuja na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w porownaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.

3.3.  Akcjonariat Spolki dominujacej na dzien 31.12.2020 roku

. . % udziatu w . . .
5 . Liczba akcji X Liczba glosow % udziatu w
Akcjonariusz kapitale
zwyktych na WZ glosach na WZ
zaktadowym
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
. . . . 3932370 65,73% 3932370 65,73%
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 2998 602 50,12% 2998 602 50,12%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 600 000 10,03% 600 000 10,03%
KUCHET Sp. z 0.0. 180 000 3,01% 180 000 3,01%
Hotel 1 Sp. z 0.0. 83143 1,39% 83143 1,39%
NOBLES Sp. z 0.0. 70 625 1,18% 70 625 1,18%
Pozostali akcjonariusze 2 050 346 34,27% 2 050 346 34,27%
OGOLEM 5.982.716 100,0% 5.982.716 100,0%

Spotka dominujaca Grupy PJP MAKRUM S.A informuje, iz do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia
31.03.2021 r. do PJP MAKRUM S.A. nie wplynely zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA.
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3.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne

W spoétce dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A nie wystepuja papiery wartosciowe, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne.

3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu

W spétce dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A nie wystepuja ograniczenia dotyczace wykonywania prawa
glosu.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. W dniu 09.03.2020 r. doszto do konwersji 541.750 akcji imiennych na
akcje na okaziciela - uchwata Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia
06.03.2020 r. W dniu 22 kwietnia 2020 r. Zarzad GPW w Warszawie S. A. podjal uchwate, ze do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 541.750 akcji zwyklych na okaziciela, wigcej opisano w
raporcie biezacym nr 3/2020. W dniu 28 kwietnia 2020 r. Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S. A.
poinformowat, ze w dniu 30 kwietnia 2020 r. dokona asymilacji 541.750 akcji zwyktych na okaziciela w wyniku
konwersji akcji imiennych Spoiki z serii A z pozostatymi akcjami zwyktymi na okaziciela Spotki.

3.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnos$ci
papieréw warto$ciowych Spoélki

W spotce dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A nie wystgpuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci akcji Spotki.

3.7.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. powotywany jest na trzyletnia kadencj¢ przez Rade
Nadzorcza, ktora powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Cztonkow Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu sg uregulowane w kodeksie spotek handlowych, w Statucie PJP MAKRUM S.A. oraz
W Regulaminie Zarzadu.

W zakresie emisji akcji decyzje podejmuje Walne Zgromadzenie. Zarzad Spoélki pelni role organu inicjujacego
podwyzszenie kapitalu. Zarzad Spoélki jest odpowiedzialny za przygotowanie wszystkich projektow uchwat na
Walnym Zgromadzeniu (WZ), w tym takze uchwat dotyczacych emisji akcji.

3.8.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spolki

Zasady zmiany Statutu spotki dominujgcej Grupy PJP MAKRUM S.A. sg okreSlone w kodeksie spotek
handlowych oraz Statucie. Organem kompetentnym do dokonania zmiany statutu jest Walne Zgromadzenie.
Sposoéb podejmowania uchwat reguluje §15 Statutu i opiera si¢ na regulach ustalonych w kodeksie spotek
handlowych. Tres$¢ tego § prezentuje si¢ w sposob nastgpujacy:

,»1.Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscia gtosow oddanych, bez wzgledu
na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze z postanowien Kodeksu Spotek Handlowych lub statutu wynika
co innego.

2. Do powzigcia uchwaty o zmianie przedmiotu Spotki, wymagana jest wiekszo$¢ dwoch trzecich gltosdéw, przy
obecno$ci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej polowe kapitatu zakladowego. Skuteczno$é tak
powzigtej uchwaly nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzali si¢ na zmiang.

3. Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spoiki stosuje si¢ zasady okreslone w art.
416 — 417 kodeksu spotek handlowych.
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4. W przypadku podjecia uchwaly dotyczacej istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki wiekszoscig dwoch
trzecich glos6w w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakladowego, nie jest wymagany
wykup akcji nalezacych do akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg si¢ na zmiang.”

3.9.  Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia spo6tki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A sa uregulowane w
kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut jak i Regulamin
WZ sa dostepne na stronie internetowej spolki. Szczegdtowe kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaty
uregulowane w § 14 Statutu Spotki. Do statutowych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorcze;j,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spoélki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grupy kapitatowej,

— udzielanie Radzie Nadzorczej i1 Zarzadowi absolutorium,

— podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpisow na fundusze
i kapitat zapasowy oraz wysoko$ci dywidendy,

— podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

— podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsicbiorstwa oraz ustanowienia na nim
prawa uzytkowania,

— decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenia likwidatora,

—  okres$lenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

—  skreslony,

— decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktore moga by¢ zamienione na akcje,
—  wybdr i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

— podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu oraz
zasadniczej zmiany profilu dziatania,

—  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

— ustalanie regulaminu i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

— podejmowanie innych decyzji stanowiacych, o ktorych mowa w obowiazujacych przepisach prawnych
oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad.

3.10. Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i
nadzorczych Spolki

Zarzad

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien 31.12.2019 r. sktad Zarzadu spétki dominujacej Grupy PJP MAKRUM
S.A przedstawiat si¢ nastegpujaco:

—  Piotr Szczeblewski Prezes Zarzadu
— Dariusz Szczechowski Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkow, liczbe cztonkow okresla
Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest dla wszystkich Cztonkoéw Zarzadu wspolna. Rada
Nadzorcza moze odwolywac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktéore mogg by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla
szczegblowo regulamin Zarzadu
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Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub statut dla pozostatych wiadz Spétki. Do sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny cztonek Zarzadu samodzielnie sklada o$wiadczenie
i podpisuje w imieniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej sa dla Zarzadu wigzace. Uchwaty Zarzadu zapadaja
wigkszoscig glosow, a przy rownosci decyduje glos Prezesa Zarzadu. Udzielenie gwarancji, porgczenia albo
pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udziatow bedacych wiasnosciag Spolki, ustanowienie zastawu lub hipoteki,
zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia gwarancji lub porgczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie
sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli warto$¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20%
kapitatu zaktadowego spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na korporacyjne;j stronie internetowej Spotki (www.pjpmakrum.com).

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A na dzien 31.12.2019 r. przedstawiat si¢
nastepujaco:

— Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Stawomir Kaminski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Piotr Fortuna Sekretarz Rady Nadzorczej

— Rafat Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej

—  Stawomir Winiecki Cztonek Rady Nadzorczej

— Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 wrzesnia 2019 roku Pan Stawomir Kaminski poinformowat o rezygnacji z petnionej funkcji cztonka
Rady Nadzorczej z dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotki, co spowodowalo zmiany w
sktadzie Komitetu Audytu.

W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. podjeto uchwate w sprawie
powotania z dniem 30 czerwca 2020 roku nowego czlonka Rady Nadzorczej, Pana Rafata Ptokarza.

Sktad Rady Nadzorczej sp6tki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A na dzien 31.12.2020 r. przedstawiat si¢
nastepujaco:

— Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Piotr Fortuna Sekretarz Rady Nadzorczej

— Rafat Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej

—  Stawomir Winiecki Cztonek Rady Nadzorczej

— Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej

— Rafat Ptokarz Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pig¢ lat.

Cztonkow Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku, gdy
w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum
pieciu 0sob, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze uchwaty kazdorazowo dokonaé¢ powotania
nowego cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej tak, aby sklad ilo§ciowy tego organu wynosit wymagane
minimum. Wybor nowego cztonka Rady w trybie okreslonym powyzej wymaga zatwierdzenia tego wyboru przez
najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy nie uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorcza z udzialem czlonka powotanego
W powyzszym trybie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, jego zastepce i sekretarza. Uchwaly Rady Nadzorczej
zapadaja zwykla wigkszos$cia glosow oddanych, przy obecnosci nie mniej niz potowy sktadu osobowego Rady. W
przypadku réwnosci glosow decyduje glos przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu §rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac glos na piSmie za
posrednictwem innego Cztonka Rady — pod rygorem niewaznosci glos taki stanowi zalacznik do protokotu Rady.
Organizacj¢ Rady Nadzorczej i sposob wykonywania przez nig czynno$ci okres$la uchwalony przez WZA
regulamin.

Rada Nadzorcza sprawuje staty ogolny nadzor nad dziatalnoscia Spotki, a w szczegdlnoscei:

bada sprawozdanie finansowe zaréwno co do zgodnosci z dokumentami, jak i stanem faktycznym, bada
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, analizuje 1 opiniuje wnioski Zarzadu w sprawie podziatu
zyskow, zrodet i sposobow pokrycia strat, wysokosci odpiséw na fundusze itp. oraz przedstawia opinie
w tych sprawach Walnemu Zgromadzeniu,

przedstawia swe stanowisko we wszystkich sprawach majacych byé przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

wnioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen stosownie do
postanowien § 13 ust. 314,

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek cztonkéw Zarzadu oraz wykonywanie
wzgledem Zarzadu wymaganych przepisami prawa uprawnien ze stosunku pracy,

nadzorowanie wykonywania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu oraz jego zmian,

wyrazanie zgody na przydzial akcji nabytych w celu ich zbycia w trybie art. 363 § 3 KSH,
podejmowanie decyzji w sprawie nabycia i sprzedazy nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,
zatwierdzanie budzetu sp6iki na dany rok obrotowy,

wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem i zacigganie zobowigzan, o ktérych mowa w § 19 ust. 8
niniejszego statutu.

Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza ma prawo wgladu do wszystkich dokumentéw Spotki
oraz zadania wyjasnien od Zarzadu. Rada Nadzorcza powinna si¢ zbiera¢ na posiedzeniach nie rzadziej niz raz na
kwartat, a nadto na kazde zadanie Zarzadu lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej dziesiata czes¢ kapitatu
oraz Przewodniczacego Rady, jego Zastepcy lub co najmniej trzech cztonkéw Rady.

Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.pjpmakrum.com).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A powotata Komitet Audytu w dniu 18 sierpnia

2017 r.

Sktad Komitetu Audytu sp6tki dominujacej na dzien 31.12.2019 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Marcin Marczuk - przewodniczacy
Dariusz Skrocki
Piotr Fortuna

Zgodnie z decyzjami podjetymi podczas posiedzenia Rady Nadzorczej PJP MAKRUM S.A. zmianie ulegt sktad
osobowy w Komitecie Audytu Spotki:

w dniu 06.12.2019 r. Przewodniczacym organu zostal pan Marcin Marczuk, a nowym cztonkiem pan
Dariusz Skrocki, zastgpujac pana Stawomira Kaminskiego,

w dniu 02.09.2020 r. nowym cztonkiem i jednocze$nie Przewodniczacym organu zostal pan Rafat
Plokarz, zastepujac w tej funkcji pana Marcina Marczuka.

Sktad Komitetu Audytu Spotki na dzien 31.12.2020 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Rafat Ptokarz - przewodniczacy
Marcin Marczuk
Piotr Fortuna

Komitet dziala w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu.
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Komitet Audytu sktada si¢ co najmniej z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod czlonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie
Z obowigzujacym w tym zakresie Statutem Spoiki.

Rolg Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wilasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewngtrznej Spotki oraz grupy kapitalowej (w rozumieniu
przepisow Ustawy o rachunkowos$ci) i wspolpraca z biegltymi rewidentami Spoélki, Zarzadem, audytorem
wewnetrznym oraz innymi zaangazowanymi stronami, w zakresie:

- wlasciwego wdrazania i kontroli procesow sprawozdawczo$ci finansowej w Spolce i jej grupie
kapitatowe;j,

- skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spoice,

- wlasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

- zapewnienia niezalezno$ci wewngtrznych i zewnetrznych audytorow,

— monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,

— monitorowania dziatan kierownictwa w odpowiedzi na rekomendacje audytora wewnetrznego i
biegtego rewidenta.

3.11. Informacje dotyczace Komitetu Audytu
Ustawowe kryterium niezalezno$ci spelniajg Panowie Rafat Ptokarz i Marcin Marczuk.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A posiadajaca wiedzg i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

— Pan Rafal Plokarz wiedzg ta nabyl w trakcie zasiadania radach nadzorczych, w tym komitetow audytu
trzech spotek gietdowej, grupy kapitatlowej Caspar. Doktor nauk ekonomicznych.

— Pan Marcin Marczuk wiedzg ta nabyl w trakcie zasiadania w radach nadzorczych, w tym jako
przewodniczacy i1 wiceprzewodniczacy kilkunastu spotek kapitatowych, w tym spotek publicznych i
instytucji finansowych.

— Pan Piotr Fortuna wiedz¢ ta nabyl jako absolwent Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz w okresie petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu — Dyrektora
Finansowego w spolce dominujacej GK Immobile SA (od 2011r.), a takze w innych spotkach GK
Immobile S.A.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent posiada
Pan Piotr Fortuna. Wiedzg ta nabyt w okresie petnienia obowiazkéw Cztonka Zarzadu w spdtce dominujacej GK
Immobile S.A. (od 2011 r.), w sktad ktorej przed pelnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki wehodzita m.in.
spotka MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., w ktorej w latach 2011-2015 petit funkcje Cztonka Zarzadu,
dziatajaca w podobnej branzy — produkcji konstrukcji stalowych.

W 2020 r. na rzecz Spotki byly $wiadczone przez firme¢ audytorska badajaca jej sprawozdania finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem zwigzane z weryfikacja pakietow konsolidacyjnych.

Jednym z zdan Rady Nadzorczej jest wybdr firmy audytorskiej dokonujacej badania sprawozdan finansowych
Spoiki. Wybor ten dokonywany jest w oparciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
ktorej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione ponize;.

Zgodnie ze Statutem Spoélki, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kieruja si¢ nastgpujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskie;:

—  cena zaproponowana przez firme¢ audytorska,

— mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.),

— dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do
Grupy Kapitalowe;j profilu dziatalnosci,

— dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;
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- kwalifikacje zawodowe i do§wiadczenie 0sdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie
Kapitalowej badanie,

— dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentow pochodnych, analiza
zagadnien podatkowych, projekty partnerstwa publiczno-prywatnego,

—  mozliwos$¢ przeprowadzenia badania w terminach okre$lonych przez Spotke,
— reputacj¢ firmy audytorskiej na rynkach finansowych,

— potwierdzenie niezalezno$ci firmy audytorskiej juz na etapie procedury wyboru, potwierdzenie to
powinno dotyczy¢ zarowno Spotki, jak i Grupy Kapitatowe;j.

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebegdacych badaniem.

Zgodnie z wprowadzong w Spotce Polityka w zakresie §wiadczenia dozwolonych ustug niebgdacych badaniem
sprawozdan finansowych firmie audytorskiej, jednostkom z nig powiazanych oraz nalezacym do tej samej sieci
Komitet Audytu jest obowigzany do wyrazenia zgody na zawarcie umowy na takie ustugi po uprzedniej analizie
zagrozen i zabezpieczen naleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Za dozwolone ustugi niebgdace badaniem §wiadczonym przez firmy audytorskie zgodnie z Polityka uznawane sg:

— ushugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej lub ustugi wydawania listow poswiadczajacych, jesli sa wykonywane w
zwiazku z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

— ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikoéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki,

— badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktorym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.,

- weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

— potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez firmg audytorska sprawozdan finansowych,

— ushugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

— ushugi polegajace na ocenie zgodno$ci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikow wynagrodzen,

- po$wiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady
Nadzorczej Spétki lub wihascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego (w tym przeglady
sprawozdan) i majace pomoc tym organom w wypelnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Badanie sprawozdania za 2020 r. przeprowadzane zostato na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia
09.07.2019 r. o przedtuzeniu umowy z audytorem w celu przeprowadzenia badania jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za rok 2019 i 2020,
jak rowniez do innych badan lub przegladéow, ktére przepisami powszechnie obowigzujacymi sg wymagane dla
spotek publicznych. Wybdr nastgpit zgodnie z art. 66 ust 4 Ustawy z dnia 29.09.1994nr. o rachunkowosci oraz
postanowieniami Statutu Spotki. Z uwagi na fakt, ze wybdr ten zostat dokonany przed ukonstytuowaniem si¢ w
dniu 08.07.2019 r. Komitetu Audytu nie miat on mozliwosci przedstawienia swojej rekomendacji. Wybor tego
audytora dokonany zostat po przeprowadzeniu analizy ofert zgloszonych przez kilka renomowanych kancelarii
biegtych rewidentow.

W 2020 r. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia zwigzane gtownie z monitorowaniem procesu sprawozdawczos$ci
finansowej, w szczegblnosci sprawozdania rocznego za 2019 r., poétrocznego za 2020 r. i wstepnego badania za
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rok 2020. Przed publikacja niniejszego sprawozdania odbylo si¢ rowniez posiedzenie Komitetu zwigzane z
monitorowaniem przygotowania sprawozdania finansowego za 2020 r.

3.12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Grupa nie prowadzi polityki ré6znorodnosci w zakresie doboru kluczowych menedzeréw spotki. Nabor ww. osob
oparty jest o posiadane przez poszczegdlnych kandydatéw doswiadczenie zawodowe i kompetencje.

3.13. Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz
przeciwdzialania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tych polityk

W styczniu 2018 r. spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A wprowadzita Kodeks Etyczny, a ktorym
zobowiagzuje si¢ w swojej pracy do stosowania najwyzszych standardéow biznesowych i etycznych, a takze do
przestrzegania podstawowych wartosci w obszarach praw czlowieka oraz norm w zakresie zatrudnienia. Celem
jego jest reagowanie na potrzeby i oczekiwania spoteczne interesariuszy Spotki. W kodeksie tym zostaty okre§lone
zasady dotyczace zachowan z zakresu:

-  Standardu Pracy,

- Etyki,

- Srodowiska,

—  Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,
—  Produktow i Ustug.

3.14. Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk,
o ktorych mowa w pkt 3.13

W ramach wskazanego w pkt 3.13 Kodeksu Etyki nie zostaty okreslone doktadne procedury nalezytej starannosci,
wskazane zostaly jedynie dziatania w okreslonych powyzej obszarach, do ktorych przestrzegania lub eliminacji
Spotka si¢ zobowiazuje.

4.  Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sadowych zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym
rozdzial Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, nota 38.1 Sprawy Sgdowe.

5. Informacje o wumowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy
Kapitalowej, w tym znanych Spolkom Grupy umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub
kooperacji

5.1. Umowy znaczgce zawarte przez Grupe PJP MAKRUM S.A. w 2020 roku

— w dniu 06.05.2020r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. zawarta umowg, ze spotka PREH Car
Connect Polska Sp. z 0.0., na realizacj¢ inwestycji budowlanej pn.: ,,BUDOWA HALI PRODUKCYJNEJ]
z BUDYNKIEM SOCJALNO - BIUROWYM, w tym rozbudowa i przebudowa zakladowych sieci i
przytaczy: kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej, gazowych, wodociagowych i elektrycznych,
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5.2.

rozbudowa i przebudowa zakltadowych drég wewnetrznych i parkingu oraz budowa zjazdu w
Siemianicach”. Warto$¢ przedmiotu umowy 13,5 mln PLN. Strony ustality, ze zakonczenie wykonanie
przedmiotu umowy nastapi w terminie 30.11.2020 r.. O szczegodtach transakcji Zarzad sp6étki dominujace;j
Grupy PJP MAKRUM S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 5/2020.

w dniu 29.06.2020r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowe ze spotka Plek 1 Sp. z 0.0.,
0 Generalne Wykonawstwo osiedla mieszkaniowego pn.: ,,PERFUMIARNIA" w Poznaniu. Warto$¢
przedmiotu umowy 74,8 mln PLN. Strony ustalily, ze zakonczenie wykonanie przedmiotu umowy nastapi
w lipcu 2022 r. Umowa weszta w zycie po uruchomienia przez Zamawiajacego kredytu bankowego. O
szczegotach transakcji Zarzad spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. poinformowatl w raporcie
biezacym nr 14/2020 oraz 21/2020.

w dniu 06.07.2020r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. zawarla umowe, ze spdtka Sano -
Nowoczesne Zywienie Zwierzat Sp. z 0.0. z siedzibg w Sekowie, o wykonanie robot budowlano —
montazowych w celu realizacji hali przemystowej i budynkow biurowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca w Bartoszewicach gm. Ptuznica.

Warto$¢ przedmiotu umowy 14,3 min PLN. Strony ustality, ze zakonczenie wykonanie przedmiotu
umowy nastapi w terminie 7 miesi¢cy od daty rozpoczecia wykonywania robot. O szczegoétach transakeji
Zarzad sp6tki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. poinformowal w raporcie biezacym nr 16/2020.

w dniu 03.08.2020 r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.(jako Podwykonawca) zawarta umowe ze
spotka GS Engineering & Construction Corp. z siedzibg w Biskupicach Podgoérnych (jako Wykonawca)
na realizacj¢ na realizacje robot ziemnych dla zadania inwestycyjnego: ,,LGCWA P4 Project”. Wartos¢
przedmiotu umowy 21,8 mln PLN. Termin realizacji prac okreslono na sierpien 2020 — pazdziernik 2022.
O szczegotach transakeji Zarzad spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. poinformowal w
raporcie biezacym nr 20/2020.

W dniu 30.11.2020 r. zawarta zostata umowa pomiedzy spotka Operator Gazociggow Przesylowych Gaz
System S.A. a Konsorcjum Atrem S.A.- JT S.A. - PIP MAKRUM S.A. — Projprzem Budownictwo Sp. z
0.0., w sktad ktorego wchodzi Emitent i jego spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. na
wykonanie robdt budowlanych dla inwestycji w zakresie rozbudowy Ttoczni Gazu w Odolanowie.
Warto$¢ wynagrodzenia w/w Konsorcjum wynosi 326,4 min PLN. Warto$¢ wynagrodzenia PJP
MAKRUM S.A i Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. w ramach Konsorcjum wynosi 85.3 min PLN.
Strony ustalily termin odbioru kontraktowego prac Konsorcjum na dzien 30.09.2022 r.

O szczegotach transakcji Zarzad spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. poinformowal w
raporcie biezacym nr 24/2020.

W dniu 04.12.2020 r. spétka dominujaca Grupy PJP MAKRUM S.A. zawarla umowg ramowa, z
HAITONG BANK S.A., Oddzial w Polsce, z siedzibg w Warszawie, na podstawie ktorej Bank do dnia
15 wrzesnia 2021 r. udostepnia Spolce wielocelowa lini¢ kredytowa do maksymalnej kwoty 20 min PLN
do wykorzystania w formie gwarancji bankowych. Zgodnie z zawarta Umowa, na zlecenie Spotki moga
by¢ wystawiane gwarancje bankowe za zobowigzania Spotki oraz spotek: ATREM S.A., PROMStahl
Polska Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., PROMLIft Sp. z 0.0., PROMStahl Limited,
PROMStahl GmBH, Modulo Parking Sp. z 0.0. Spotka dominujgca zobowigzana zostata do ustanowienia
hipoteki w wysokosci 30,0 mln PLN na nieruchomosci lub nieruchomosciach o tacznej wartosci rynkowej
co najmniej 6,0 min PLN.. Spétka bedzie miata mozliwo$¢ korzystania z gwarancji w ramach Umowy po
ztozeniu o$wiadczenia o ustanowieniu hipoteki.

O szczegodtach transakceji Zarzad Spoétki poinformowat w raporcie biezacym nr 25/2020.

Umowy znaczace zawarte przez spotki Grupy Kapitalowej po dniu bilansowym

W dniu 25 lutego 2021 roku spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. poinformowata, iz zawarta zostata
umowa kredytu obrotowego w rachunku kredytowych (odnawialnym) do kwoty 14,5 min PLN z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie.
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Celem kredytu jest finansowanie biezacych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalno$ciag gospodarcza, w
szczegbdlnosci na finansowanie/refinansowanie kosztow realizacji zadania inwestycyjnego polegajacego na
rozbudowie ttoczni gazu Odolandw, na zlecenie spotki Operator Gazociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A

Szczegbtowa informacje przekazano raportem biezacym nr 2/2021.

6. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spoétki
z innymi podmiotami oraz okreSlenie jej glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania

6.1. Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane ze Spotka

— Dariusz Skrocki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Piotr Fortuna - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Rafat Jerzy - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Stawomir Winiecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marcin Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Rafat Ptokarz - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. — Podmiot dominujacy, akcjonariusz PJP MAKRUM S.A.,
— MAKRUM Development Sp. z 0.0. — akcjonariusz PJP MAKRUM S.A.,

— KUCHET Sp. z 0.0. — akcjonariusz PJP MAKRUM S.A,,

— HOTEL 1 Sp. z 0.0. — akcjonariusz PJP MAKRUM S.A.,

— NOBLES Sp. z 0.0. — akcjonariusz PJP MAKRUM S.A.,

— PROMStahl GmbH — Ronnenberger Str. 20, D-30989 Gehrden, Niemcy
(100% w kapitale zaktadowym ma PJP MAKRUM S.A.),

— PROMStahl Polska Sp. z 0.0. — Koronowo (86-010), ul. Szosa Kotomierska 35
(100% w kapitale zaktadowym ma PJP MAKRUM S.A.),

— PROMStahl LTD - Old Barn Farm, Welford Road, Husbands Bosworth, Lutterworth LE17 6JL
(100% w kapitale zaktadowym ma PJP MAKRUM S.A.),

—  Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3
(100% w kapitale zaktadowym ma PJP MAKRUM S.A.),

— Modulo Parking Sp z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3
(100% w kapitale zakladowym ma PROMStahl Polska Sp. z 0.0.),

—  PROMLIFT Sp. z 0.0,- Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3
(100% w kapitale zaktadowym ma PJP MAKRUM S.A).

6.2.  Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitatowej,
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek
powigzanych oraz metod ich finansowania

W 2020 r. Spoétka dominujaca Grupy Przemystowej objeta 100% udziatdéw w dwoch podmiotach:

— PROMStahl Ltd.

W dniu 4 marca 2020 r. zostata powolana i zarejestrowana nowa spotka zalezna PROMSTAHL Limited
z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Spotka zostata utworzona z mysla o intensyfikacji sprzedazy w segmencie
systemOw przetadunkowych bezposrednio na rynku Wielkiej Brytanii i o$ciennych. Od 01.06.2020 r. -
rozpoczeto dziatalnosci operacyjna.
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—  PROMLIFT Sp. z o.0.

W dniu 20 lutego 2020 r. PJP MAKRUM S.A. podpisat umowe na zakup udzialow od spo6tki DPS Serwis
Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Cena zakupu udziatéw wynosita 10.000,00 zt.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate w sprawie zmiany umowy Spotki — spotka
prowadzi dziatalno$¢ pod firma PROMLIFT Sp. z.0.0. (w miejsce dotychczasowej DPS Serwis Sp. z
0.0.). w dniu 22.04.2020 r. zmiana zostata wpisana do KRS.

PROMLIFT Sp. z 0.0. operuje na rynku zwigzanym z logistyka magazynowg (sprzedaz, serwis, wynajem
wozkow widtowych) co stanowi uzupetnienie i rozwinigcie oferty Grupy PJP MAKRUM S.A.

Zarzad Spoltki podjal rozmowy z najwigkszymi producentami wozkéw widtowych w celu budowy
modelu statej wspotpracy oraz zwigkszenia pozioméw sprzedazy. W efekcie tych rozmoéw nawigzana
zostata wspolpraca w zakresie sprzedazy nowych woézkoéw wiodacych $wiatowych producentow.
Wdrozona strategia spotki obejmuje takze sprzedaz wozkow pod marka wlasna.

Podjeto rowniez decyzje o zoptymalizowaniu asortymentu oferowanych cze$ci zamiennych do
wozkoéw (plan rozwoju tego obszaru dzialalnosci) oraz rozbudowano sieci partnerdw biznesowych w
zakresie oferty wozkow uzywanych. W 2020 r. do oferty spotki wprowadzone zostaty systemy regatow
magazynowych, w tym takze opracowywanie projektow regatéw na podstawie wytycznych klienta.

Szczegdtowa informacja na temat dostgpnych produktow i ustug oraz form finansowania (sprzedaz /
najem dlugoterminowy / oferta leasingowa) znajduje si¢ na stronie internetowej PROMLIFT Sp. z o.0.
(https://promlift.com).

W 2021 r. planowane jest dokonczenie, rozpoczetej w 2019 r., inwestycji polegajacej na rozbudowanie i
modernizacji zaktadu produkcyjnego Spotki w Koronowie. Inwestycja polega na rozbudowie zaktadu o nowa halg
produkcyjna oraz zakup maszyn i urzadzen.

Zrodtem finansowania zamierzen inwestycyjnych sa $rodki whasne Spotki, w tym pozyskane ze zbycia aktywow
nieoperacyjnych, leasing i kredyty bankowe.

7. Opis istotnych transakcji zawartych przez Spolke lub jednostke
zalezng od Spolki z podmiotami powiazanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Grupa PJP MAKRUM S.A. nie byla strong tego typu transakcji.
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8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2020 r. Grupa PJP MAKRUM S.A. przedtuzata oraz zwigkszyla istniejace linie kredytowe. Spotki Grupy nie
wypowiedziaty zadnych umow kredytowych i pozyczek.

PODPISANE W 2020 ROKU UMOWY KREDYTOWE

ORAZ ANEKSY DO UMOW KREDYTOW

GRUPY PJP MAKRUM S.A.

Data zawarcia Kwota
A umowy/aneks Termin udzielona .
Spotka Bank Produkt u do umowy e Waluta Oprocentowanie
w2020 r. (w tys.)
PJP MAKRUM SA Kredyt w pLN | WIBOR ONN + marza
Projprzem Budownictwo mBank S.A. rachunku 22.07.2020 30.07.2021 6 500 LIBOR EUR O/N +
Sp. zo.0. biezacym EUR marza
Kredyt 22.07.2020
PJP MAKRUM SA mBank S.A. . 09.08.2022 5000 PLN | WIBOR IM + marza
odnawialny | 10112020
Linia na 17.01.2020 PLN
PJP MAKRUM SA mBank S.A. - 30.07.2021 5000 -
gwarancje 22.07.2020 EUR
i i ini 17.01.2020 PLN
Projprzem Budownictwo mBank S.A. Linia na 30.07.2021 7400 B
Sp. zo.0. gwarancje 22.07.2020 EUR
PJP MAKRUM SA .
Projprzem Budownictwo 16.03.2020 PLN WIBOR IM + marza
Sp-z0.0. Santander Bank |y iitinia | 18.06.2020 | 21.062021 | 30000 | EUR |EURIBORIM+
Modulo Parking Sp. z 0.0 Polska SA marza
B 21.07.2020
oraz Podmiot powigzany
Limit 71.00.2020 PLN WIBOR 3M + marza
PJP MAKRUM SA PKOBPSA. | kredytowy o 09052021 | 20000 | Eur |EURIBORIM+
wielocelowy | 01.12.2020 marza
Usb LIBOR 1M + marza
PLN
PJP MAKRUM SA Haitong Bank Liniana =\ 4152000 | 15.09.2021 | 20000 | EUR -
SA gwarancje
usD

Spotki z Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. w 2020 roku nie zaciagnety zadnych pozyczek od podmiotow

spoza Grupy.

W 2020 r. zadna umowa kredytu ani pozyczki nie zostala wypowiedziana Spétkom z Grupy.
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9. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek

udzielonych jednostkom powiazanym

W 2020 r. spétki z Grupy PJP MAKRUM S.A. udzielita nast¢pujacych pozyczek podmiotom spoza Grupy:

Kwota Kapital :
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca ua?)tv?ly n:rmﬂ\g%a (li:; sdpzl;tg Ts;;Tt;rn Oprocentowanie
31.12.2020

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 10.03.2020 4500 3104 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Pracownik 01.04.2020 25 14| 10.01.2022 brak
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 08.04.2020 3890 4067 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 28.04.2020 6 900 7191 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PJP MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 06.05.2020 850 885 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 06.05.2020 1250 1301 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 18.05.2020 1500 1558 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 21.05.2020 700 727 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 25.05.2020 1000 1038 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 28.05.2020 1000 1037 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PJP MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 19.06.2020 2100 2170 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powigzany | 06.08.2020 1800 1845 | 31.12.2022 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powigzany | 27.08.2020 1100 1124 | 31.12.2022 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powigzany | 10.09.2020 2000 2038 | 31.03.2021 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powigzany | 30.09.2020 1200 1219 | 31.12.2022 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powigzany | 01.10.2020 400 406 | 31.12.2022 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Pracownik 27.10.2020 12 11| 10.05.2022 brak
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 16.11.2020 400 403 | 31.12.2022 | WIBOR1M+6%
PJP MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 26.11.2020 2400 2415| 31.12.2022 | WIBOR1M+6%
PROMSTAHL POLSKA Sp. z 0.0. Podmiot powigzany | 22.12.2020 300 301 | 31.12.2021 | WIBOR1M+6%
PJP MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 30.12.2020 200 200 | 31.12.2022 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Podmiot powiazany | 31.12.2020 300 300 | 31.12.2022 | WIBOR1M+6%

10.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji

udzielonych jednostkom powiazanym

W okresie sprawozdawczym Spoétki nalezgce do Grupy Kapitalowej PIJP MAKRUM S.A. nie udzielity poreczen
kredytow ani pozyczek za zobowigzania podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A.
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W 2020 r. zostato udzielone jedno poreczenie handlowe za podmiot spoza Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM
S.A.

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A. W 2020 ROKU
Wartos$¢
Data umowy Poreczyciel Dhuznik Beneficjent porgczenia Waznos?
poreczenia
(w tys. PLN)
20.07.2020 | PJP MAKRUM S.A. ATREM S.A. Probiko- Aqua sp. z 0.0. 550 | 31.05.2021

W 2020 roku zostaly udzielone na zlecenie spotek Grupy Przemystowej nastgpujace gwarancje:

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECNIE

SPOLEK Z GRUPY PJP MAKRUM S.A. W 2020 ROKU

Kwota
Data .. . . . zabezpieczenia L
wystawienia Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia Data waznoSci
w tys. PLN
UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A.
27.01.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A. gwarancja przetargowa 150 03.06.2020
02.03.2020 | PKO BP SA EE?EEZEM Budownictwo | - rancia rekojmi i jakosci 1820 04.02.2025
13.03.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A. gwarancja przetargowa 28 16.05.2020
24.04.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 84 31.08.2020

gwarancja dobrego wykonania
umowy oraz wykonania
obowiazkéw z tyt. gwarancji
jakosci

01.06.2020 | mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. 26 27.08.2023

gwarancja dobrego wykonania
umowy oraz wykonania
obowiazkow z tyt. gwarancji
jakosci

01.06.2020 | mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. 32 26.03.2023

PROJPRZEM Budownictwo | gwarancja dobrego wykonania

17.07.2020 | PKO BP SA Sp.z0.0. umowy

365 03.10.2020

PROJPRZEM Budownictwo | gwarancja dobrego wykonania

17.07.2020 | PKO BP SA 528 04.02.2021

Sp. zo.0. umowy
12.10.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A. gwarancja przetargowa 100 31.12.2020
gwarancja wykonania
14.10.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A. kontraktowych zobowigzan 6 05.02.2023
gwarancyjnych
28.10.2020 | PKO BP EEOZJEF;ZEM Budownictwo | o rancja rekojmi 1657  30.06.2023

gwarancja dobrego wykonania

30.10.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A.
umowy

371 07.11.2022

gwarancja zwrotu zaliczki bez 87

12.11.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A. S .
klauzuli wejscia w zycie

31.03.2021
(19 tys. EUR)

26.11.2020 | mBank SA PJP MAKRUM S.A. gwarancja wadialna 150 05.04.2021
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Sp. z o.0.

tyt. rekojmi i gwarancji

Kwota
Data - . . . zabezpieczenia .
wystawienia Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia Data wazno§ci
w tys. PLN
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0.
Santander . . .
31.01.2020 | Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja nalezytego 1710 30.09.2020
SA Sp. zo.0. wykonania umowy
. gwarancja wykonania
20.01.2020 | mBank SA EROZJEF;ZEM Budownictwo | 1 o1 raktowych zobowiaza 97 30.05.2022
p.z00. gwarancyjnych
Santander .
06.02.2020 | Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja zwrotu zaliczki 2165 30.09.2020
SA Sp. zo.0.
11.03.2020 | mBank SA PROJPRZEM Budownictwo | gwarancja dobrego wykonania 91 14.11.2020
Sp. zo.o. umowy
. gwarancja wykonania
20.04.2020 | mBank SA ERC;JEF;ZEM Budownictwo | | i ktowych zobowiazar 681|  11.02.2025
p.z0.0. gwarancyjnych
Santander PROJPRZEM Budownictwo ja nalez
07.05.2020 | Bank Polska gwarancja nalezytego 1352 30.12.2020
SA Sp. zo.0. wykonania umowy
. gwarancja wykonania
22.05.2020 | mBank SA ER?EEZEM Budownictwo | J b wiazar 7 tytutu 100|  11.08.2020
p.z00. przystapienia do przetargu
. gwarancja wykonania
09.06.2020 | mBank SA ER?EEZEM Budownictwo | - raktowych zobowiaza 9 12.05.2023
p.z0.0. gwarancyjnych
. gwarancja niewykonania lub
19.06.2020 | mBank SA ERC;JEF;ZEM Budownictwo | | halezytego wykonania 43| 30042021
p.zo0.0. umowy
. gwarancja wykonania
30062020 | mBank SA | or o RAEM Budownictwo | i rktowych zobowiazar 17| 19.06.2023
p.z0.0. gwarancyjnych
14.07.2020 | mBank SA EEC;JEEZEM Budownictwo gwarancja przetargowa 250 18.09.2020
14.07.2020 | mBank SA EEC;JEEZEM Budownictwo gwarancja zwrotu zaliczki 1430 20.05.2021
Santander PROJPRZEM Budownictwo ja nalez
17.07.2020 | Bank Polska u gwarancja nalezylego 1430 20.05.2021
SA Sp. zo.o. wykonania umowy
Santander . . ]
05.08.2020 | Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja nalezytego 2178 30.11.2022
SA. Sp. zo.o. wykonania umowy
06.08.2020 | mBank SA EEOZJESZEM Budownictwo gwarancja przetargowa 900 10.11.2020
06.08.2020 | mBank SA ZEOZ‘]OPEZEM Budownictwo gwarancja przetargowa 900 10.11.2020
06.08.2020 | mBank SA EEOZJESZEM Budownictwo gwarancja przetargowa 900 10.11.2020
. gwarancja wykonania
23002020 | mBank SA | PROIPRZEM Budownictwo |1/ ok iowych zobowiazat z 116|  03.10.2025
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Kwota
Data - . . . zabezpieczenia .
wystawienia Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia Data wazno§ci
w tys. PLN
Santander PROJPRZEM Budownictwo ja nalez
13.10.2020 | Bank Polska gwarancja nalezytego 3742 08.12.2022
SA Sp. zo.0. wykonania umowy
04.11.2020 | mBank SA PROJPRZEM Budownictwo | gwarancja dobrego wykonania 279 30.06.2021
Sp. z o.0. umowy
Santander . gwarancja nalezytego
30.11.2020 | Bank Polska ERO‘]PRZEM Budownictwo wykonania umowy, gwarancji 2408 06.10.2025
p.zo0.0. e AN
SA rekojmi i gwarancji jakosci
Santander PROJPRZEM Budownictwo ja nalez
30.11.2020 | Bank Polska gwarancja nalezytego 5620 20.10.2022
SA Sp. zo.0. wykonania umowy
. gwarancja wykonania
03.12.2020 | mBank SA ERC;JEF;ZEM Budownictwo | 1 o1 raktowych zobowiaza 855|  03.11.2025
p.z0.0. gwarancyjnych
. gwarancja wykonania
08.12.2020 | mBank SA gRC;JEF;ZEM Budownictwo | | i rktowych zobowiazar 328|  30.06.2023
p.z0.0. gwarancyjnych
. gwarancja wykonania
08122020 | mBankSA | o o RAEM Budownictwo | | i raktowych zobowiazar 352|  30.06.2023
p.z00. gwarancyjnych
. gwarancja wykonania
18.12.2020 | mBank SA ER?EEZEM Budownictwo | 1 raktowych zobowiazah 47 30.10.2023
p-z00. gwarancyjnych
UDZIELONE NA ZLECENIE MODULO PARKING SP. Z O.0.
Santander
18.03.2020 | Bank Polska MODULO Parking Sp. z 0.0. | gwarancja zwrotu zaliczki 413 15.07.2020
S.A.
Santander
09.10.2020 | Bank Polska MODULO Parking Sp. z 0.0. | gwarancja zwrotu zaliczki 34 07.01.2021
S.A
Santander
29.10.2020 | Bank Polska MODULO Parking Sp. z 0.0. | gwarancja zwrotu zaliczki 193 30.04.2021
S.A
Santander
02.11.2020 | Bank Polska MODULO Parking Sp. z 0.0. | gwarancja zwrotu zaliczki 128 28.02.2021
S.A.
Santander 4 nales
12.11.2020 | Bank Polska | MODULO Parking Sp. z 0.0. | EWarancja nalezytego 26 30.09.2021
SA wykonania umowy
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL GMBH
od
22'0(1162020 VHV PROMStahl GmbH gwarancje 241 bezterminowe
12.05.2020
od
24‘0(1162020 R+V PROMStahl GmbH gwarancje 1313 bezterminowe
24.11.2020

* Gwarancje w walutach obcych — warto$¢ wg kursu walutowego z dnia 31.12.2020 r.

Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji sa podmioty niepowigzane z Grupa Kapitatowa PJP MAKRUM

S.A.
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GWARANCJE OTRZYMANE PRZEZ SPOLKI GRUPY PJP MAKRUM S.A. W 2020 ROKU

usterek

Kwota
Data . Rodzaj Rodzaj zabezpieczenia | Termin
wystawienia CLElE: Zobowiazany gwarancji zobowigzania waznosci
w tys. PLN
OTRZYMANE PRZEZ PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0.
- ja nalezyt.
STALTECH - gwarancja gwarancja na .
13.02.2020 | PZU S.A. KONSTRUKCJE Sp. 2 0.0. | ubezpieczeniowa Wykqnama umowy i 101 31.08.2025
usunigcia wad
. . gwarancja
12.02.2020 EIJA'R WARTA | R BUD POMORZE g‘t’)"é"zrai”:c’;eniowa wlasciwego usuniccia 6 27.08.2022
o P wad
. . gwarancja
12.02.2020 ;LJA"R WARTA | R.BUD POMORZE g\tl)\?zrs:]e?;eniowa wh(ljs'ciwego usuniecia 26 01.10.2023
wal
o . gwarancja nalezytego
25.02.2020 g‘f Bank Slaski | geraARD sp. 7 0.0. guerancia wykonania umowy 303 31.01.2026
o oraz rekojmi i jako$ci
gwarancja dobrego
25022020 | mBank SA EVOTHERM Sp. z 0.0. gwarancja wykonania umowy 126 03.07.2023
Sp.k. bankowa oraz gwarancji i
rekojmi
. . . gwarancja nalezytego
24.02.2020 g\f Bank Slaski BETARD Sp. z 0.0. gmzzcvc;a wykonania umowy 71 31.12.2023
o oraz rekojmi i jakosci
. gwarancja
26.02.2020 | UNIQA 'S“'RkaCHN'KA Sp.zoo. e iowa | Masciwego usuniecia 33 30.10.2024
P- P wad i usterek
27.02.2020 | BNP Paribas S.A. | LINK Spotka z 0.0. Spk. | dwarancia gwarancja wykonania 96 06.03.2025
bankowa umowy
. ja nalezytego
STALTECH - gwarancja gwarancya na >
02.03.2020 | PZU S.A. KONSTRUKCJE Sp. 7 0.0. | ubezpieczeniowa wykqnapla umowy i 197 02.12.2023
usunigcia wad
BORKOWSKI-GRUPA
SBS SPOLKA 7
ING Bank Slgski | OGRANICZONA gwarancja . -
03.03.2020 SA ODPOWIEDZIALNOSCIA | bankowa gwarancja rekojmi 28 27.10.2022
SPOLKA
KOMANDYTOWA
MARKBUD .
. Przedsiebiorstwo gwarancja gwarra.n(:]a -
05.03.2020 | BNP Paribas S.A. Remontowe Ushugi-Handel | bankowa w’(ast_:lwego usunigcia 90 04.03.2025
wad i usterek
Sp. zo.0.
MARKBUD .
. Przedsiebiorstwo gwarancja gwarra.n(:]a -
05.03.2020 | BNP Paribas S.A. Remontowe Ushugi-Handel | bankowa w’(ast_:lwego usunigcia 90 04.03.2025
wad i usterek
Sp. z 0.0
gwarancja nalezytego
. . wykonania umowy i
30.03.2020 | Loznafski Bank | Ao AMONT Sp. 20,0, | 9WATANCIA roszczen 7 tyt. 76 05.03.2025
Spoétdzielczy bankowa A
gwarancji jakosci i
rekojmi
AXA gwarancja nalezytego
17.04.2020 | Ubezpieczenia | KSH STEEL Sp. z 0.0. g‘t’)"ara.”qa . wykonania umowy 296 02.03.2026
TUIR SA ubezpieczeniowa | oraz usunigcia wad i
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. . Kwota .
wy g 1 A w tys. PLN
gwarancja nalezytego 10
. gwarancja wykonania umowy i
23.04.2020 | BNP Paribas S.A. | TERMATEX Sp. z 0.0. bankowa wlasciwego usuniceia | (od 01.08.2020 31.07.2025
wad i usterek redukcja do 5)
23.04.2020 | Bank Pekao S.A LAMILUX POLSKA gwarancja gwarancja rekojmi i 32 27.08.2024
o " | Sp.zo.o. bankowa jakosci o
gwarancja nalezytego 10
. . . | gwarancja wykonania kontraktu
10.04.2020 | InterRisk MIGUEL Michat Lukowski ubezpieczeniowa | i usuniccia wad i (0d 22.10.2020 21.11.2023
usterek redukcja do 5)
ING Bank Slaski | ABUS CRANE SYSTEMS | gwarancja gwarancja zwrotu
25.05.2020 SA POLSKA Sp. z 0.0. bankowa zaliczki 123 15.07.2020
BMT Klimatyzacja gwarancja gwarancja nalezytego
23.06.2020 | mBank SA sp. z 0.0. bankowa wykonania umowy 166 08.04.2024
24.06.2020 Santander Bank Mercor S.A gwarancja gwarancja nalezytego 42 01.10.2025
R Polska S.A. o bankowa wykonania umowy o
Santander Bank gwarancja gwarancja nalezytego
25.06.2020 Polska S.A. Mercor S.A. bankowa wykonania umowy 20 01.10.2023
27
. gwarancja gwarancja wykonania
13.07.2020 | BNP Paribas S.A. | Lafarge Cement S.A. bankowa umowy (od 01.09.2020 30.09.2025
redukcja do 13)
2
Assa Abloy Mercor Doors | gwarancja gwarancja nalezytego
13.07:2020 | Danske Bank A/S Sp.zo.o. bankowa wykonania umowy (od 01.11.2020 30.09.2021
redukcja do 1)
17.08.2020 ngstligdsefABank GEM Technology Sp. z 0.0. | J2 5Pl gwarancja rekojmi 26 25.07.2025
Santander Bank gwarancja . o
17.08.2020 Polska S.A GEM Technology Sp. z o.0. bankowa gwarancja rekojmi 25 25.07.2025
Santander Bank gwarancja . o
17.08.2020 Polska S.A GEM Technology Sp. z o0.0. bankowa gwarancja rekojmi 40 25.07.2025
o ROBO-KOP . . .
02.09.2020 Poznanski Bank Przedsicbiorstwo gwarancja gwarancja usunigcia 178 02.03.2025
R Spoldzielczy bankowa wad i usterek e
Ustugowo-Handlowe
. ja nalezytego
STALTECH - gwarancja gwarancya na >
03.09.2020 | PZU S.A. KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. | ubezpieczeniowa Wykqnapla umowy i 84 30.01.2024
usunigcia wad
03.09.2020 | ERGO HESTIA | LEKKABUDOWA gwarancja | ancia rekojmi 1 28.09.2025
Sp. zo.0. Sp. K. ubezpieczeniowa
04.09.2020 | Bank Pekao S.A LAMILUX POLSKA gwarancja gwarancja rekojmi i 23 03.03.2025
e " | Sp.zo.o. bankowa jakosci e
gwarancja nalezytego
29.09.2020 | BNP Paribas S.A. | Lafarge Cement S.A. gwarancia wykonania umowy i 37 30.04.2026
bankowa usunigcia wad i
usterek
AXA warancia gwarancja nalezytego
07.10.2020 | Ubezpieczenia | LUMEN Polska Sp. z 0.0. gbez i Cjzeniowa usuniecia wad i 80 01.07.2023
TUIRSA. ubezp usterek
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. . Kwota .
wy g 1 A w tys. PLN
WIENER TU . gwarancja nalezytego
21.10.2020 | S.A. Vienna Roboty Drogowo =~ jgwarancja |\ oo wad i 11 30.10.2025
Budowlane Jacek Karpinski | ubezpieczeniowa
Insurance Group usterek
Przedsigbiorstwo Ustug warancia gwarancja nalezytego
27.10.2020 | BNP Paribas S.A. | Specjalistycznych gankowa{ wykonania umowy i 20 15.03.2026
TERMATEX Sp. z 0.0. gwarancja jakosci
. gwarancja nalezytego
04112020 | ERGO HESTIA | LEKKABUDOWA gwarancja usunigeia wad i 13 13.10.2025
Sp. zo.0. Sp. K. ubezpieczeniowa
usterek
WIENER TU - gwarancja nalezytego
10.11.2020 | S.A. Vienna M.K. STELLAKonrad | gwarancja |\ o oo wad i 77 12.11.2025
Marek ubezpieczeniowa
Insurance Group usterek
Przedsigbiorstwo Inzynierii warancia gwarancja nalezytego
18.11.2020 | PZU S.A. Sanitarnej Piotrowski g nea wykonania umowy i 31 02.03.2026
ubezpieczeniowa o
Sp. zo.o. usunigcia wad
Towarzystwo gvﬁzr(?ir\];::ZO usunigcia
Ubezpieczen i ZAKLAD BUDOWLANY | gwarancja
03.12.2020 Reasekuracji RAFAL SZYMCZAK ubezpieczeniowa \tNadé Koimi Tub 37 14.11.2025
WARTA SA. ytutu rekojmi lut
gwarancji jakosci
30.12.2020 | Bank Pekao S.A. LAMILUX POLSKA gwarancja gwarancja rekojmi i 3 31.07.2025
Sp. zo.0. bankowa jakoscei
gwarancja nalezytego 335 (od
03.03.2020 | InterRisk ELEMONT Sp. 2 0.0. gwarancja | wykonania kontraktu | 03.11.2020 | ;44 5555
ubezpieczeniowa | i usunigcia wad i redukcja do
usterek 173)

11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywéw z emisji papierow
warto$ciowych do dnia 31.03.2021 roku

W roku 2020 r. zadna ze spotek Grupy PJP MAKRUM S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych.

12.  Objas$nienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

Grupa PJP MAKRUM S.A nie publikowata prognozy wynikow na rok 2021.

13. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczgca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z
zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen |
dzialan, jakie Grupa zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
Spotki do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

Grupa PJP MAKRUM S.A. analizuje sytuacj¢ ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sa prognozy ptynnosci na
okres od tygodnia do trzech miesigcy, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na
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ktérych omawiane sg najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie
oraz instrumenty zabezpieczajace.

W 2020 r. Grupa korzystata z finansowania obrotowego i kredytu inwestycyjnego, systematycznie splacata
zobowigzania z tytulu leasingu finansowego. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja
mi¢dzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez Spotke zaliczek na realizowane kontrakty.

W 2021 r. Grupa (poza sytuacjami zwigzanymi ze stanem wyzszej koniecznosci — epidemia COVID 19, ktérych
skutkdéw na dzien sprawozdania nie mozna przewidzie¢) nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich
zobowigzan.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci

Plan inwestycji na 2021 r. w Grupie PJP MAKRUM S.A. przewiduje poniesienie naktadow inwestycyjnych
zmierzajacych do zakonczenia modernizacji/rozbudowy zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Koronowie
(produkcja systemow przetadunkowych, systemoéw parkingowych) Inwestycja pozwoli na skrdcenie czasu
produkcji, zwickszenie mocy produkcyjnych jak rowniez docelowo zwickszenie konkurencyjnosci wytwarzanych
produktow.

Zrodtem finansowania zamierzen inwestycyjnych sa $rodki whasne Spotki, w tym pozyskane ze zbycia aktywow
nieoperacyjnych, leasing i kredyty bankowe.

W 2020 r. spotka dominujaca Grupy PJP MAKRUM S.A. poniesie naktady inwestycyjne zwigzane zasileniem
podmiotdéw, ktore od 2020 r. s3 w strukturach Grupy Kapitatowej, w kapital obrotowy (Promlift Sp. z 0.0. oraz
Promstahl LTD).

Grupa PJP MAKRUM S.A. nie wyklucza dalszych akwizycji podmiotow przemystowych dziatajacych
w segmentach komplementarnych do aktualnej dziatalnosci Spotki jaki i rozszerzajacych zakres oferowanego
asortymentu produktow i usthug.

15.  Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem stopnia
ich wplywu

W 2020 roku Grupa PJP MAKRUM S.A. kontynuowala produkcje i sprzedaz w glownych segmentach
dziatalnosci tj. systemach przetadunkowych i konstrukcjach stalowych oraz budownictwie przemystowym. W
tym zakresie nie wystapily znaczgce zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym.
Na wyniki finansowe osiagnigte przez Grupg Przemystowa w roku 2020 istotny wptyw mialy ogloszony w marcu
2020 r. stan pandemii (Covid 19), a czynnikiem bezposrednio wplywajacym na ksztatt sprawozdania za rok 2020
byty:

— dynamiczny wzrost (94,4%) wartoéci realizowanych kontraktow w segmencie budownictwa

przemystowego w spolce zaleznej PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. na poziomie 183,5 min PLN,

— spadek (10,6%) sprzedazy systemow przetadunkowych,
— nagty i znaczny wzrost kursow wymiany walut wzgledem PLN.

Wysoki kurs EUR/PLN na dzien 31.12.2020 r. spowodowat strate na dziatalno$ci finansowej (ujemna
warto$¢ przeliczonych otwartych pozycji walutowych, w tym kontraktow typu forward, kredytu i
pozyczek walutowych oraz rozrachunkéw wyrazonych w walucie).

— decyzje o czasowym ograniczaniu ruchu badz zamknigciu granic na terenie UE — co powodowalo

przesunigcie w czasie dostaw/montazy wyrobow Spotki i w konsekwencji spadek przychodow spotki PJP
Makrum S.A. w okresie 12 m-cy 2020 r.
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Na dzien publikacji sprawozdania Spotka odnotowuje zwigkszenie zainteresowania ofertag w stosunku do
I kwartatu 2020 r.

W ocenie Zarzadu spotki dominujacej nie nastgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

16.

16.1.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnosci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2021 roku, z
uwzglednieniem elementow  strategii rynkowej przez nig
wypracowanej

Czynniki zewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami zewngtrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:

koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadéw inwestycyjnych,
poziom inwestycji na rynku nieruchomosci przemystowych i innych kubaturowych w Polsce,

sytuacja na rynku materiatdw budowlanych oraz dostgpnos¢ i koszt ustug podwykonawcow robot
budowlanych,

wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja konkurencyjna na tym rynku,

kondycja finansowa szeroko poje¢tej branzy wykonawstwa budowlanego, w szczegdlnosci w kontekscie
ilosci upadtosci w branzy,

poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,
poziom kursu EUR rzutujacy na rentownos¢ i atrakcyjno$é sprzedazy eksportowe;j,

sytuacja na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwo$ciach zwigzanych z posiadang nieruchomo$cia inwestycyjna w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

Powyzsze ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie Spotki w otoczeniu rynkowym.

W marcu 2020 r. w Polce jak i wigkszosci Pafistw na $wiecie ogloszono stan epidemii. Na dzien sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania Zarzad spotki dominujgcej Grupy PJP MAKRUM S.A. nie zaobserwowat
znaczgcego negatywnego wptywu tej sytuacji na dziatalno$é Spotki/Grupy za wyjatkiem:

- decyzji administracyjnych poszczegélnych panstw Unii Europejskiej (ograniczenie transportu
transgranicznego w pierwszym okresie restrykcji) powodujacych przesuniecie w czasie czesci
dostaw i montazy,

- istotny wzrost kursow walut w stosunku do kurséw na dzien 31 grudnia 2019 r. powodujacego w
2020 r. strate na dzialalnosci finansowej (ujemna warto§¢ przeliczonych otwartych pozycji
walutowych, w tym kontraktéw typu Forward, kredytu i pozyczek oraz rozrachunkéw wyrazonych
w walucie).

Zarzad PJP MAKRUM S.A. jaki Zarzady spotek zaleznych na biezaco monitoruja sytuacje zwiazang z
zagrozeniem epidemicznym (w tym dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe oraz prawne) w kraju i
bedzie reagowal adekwatnie do sytuacji w celu zapewnia mozliwie najlepszych wynikéw finansowych Grupy
jednoczesnie majac na uwadze bezpieczenstwo i zdrowie klientow oraz pracownikow.

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze Spotka nie odczuwa istotnych (negatywnych) skutkéw po stronie zakupu
materiatldw i ustug (zaopatrzenie przebiega bez problemow/opo6znien) czy ograniczen w dostgpnosci kapitatu
ludzkiego.
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16.2.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewngtrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:

16.3.

rozwdj modelu zarzadzania Spotka dominujaca i jej podmiotami zaleznymi,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu, w tym rozbudowanego zaktadu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie,

efektywne zarzadzanie kontraktami budowlanymi oraz umiej¢tnos¢ pozyskiwania nowych kontraktow,
dalsza reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju oraz za zagranica
(w tym sprzedaz na rynek brytyjski przez PROMStahl Ltd),

Rozwoj spotki Promlift Sp. z 0.0. - spotka operuje na rynku zwigzanym z logistyka magazynowa
(sprzedaz, serwis, wynajem wozkoéw widtowych) co stanowi uzupetnienie i rozwinigcie oferty Grupy PJP
MAKRUM S.A.,

objecie przez dominujacego Akcjonariusza Spolki 66 % akcji Spotki ATREM S.A. moze mie¢
potencjalny wptyw na zmiany organizacyjne w ramach Grupy Kapitalowej GK IMMOBILE S.A, a w
tym na PJP MAKRUM S.A. oraz jej Spotki zalezne (np. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.),

wykorzystanie efektu synergii pomiedzy podmiotami w Grupie PJP Makrum S.A.

Wazniejsze osiagni¢cia w zakresie badan i rozwoju

W 2020 r. Grupa w dalszym ciggu doskonalita swoje produkty i metody ich wytwarzania. Rozpoczgta na istotng
skalg sprzedaz systemow parkingowych, co wigzato si¢ z nabyciem znaczacych doswiadczen w tym zakresie data
mozliwo$¢ udoskonalania tego rodzaju produktow.

16.4.

Glowne

Opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2021 roku,
Z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nia wypracowanej

cele na 2021 r. zwiazane s3 z:

wyzwaniami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy PJP MAKRUM S.A. w otoczeniu rynkowym poddanym
wplywowi pandemii koronawirusa, w tym potencjalnych zmian prawnych, sanitarnych, tancuchow
dostaw itp.,

dalsza optymalizacja zasad zarzadzania z poziomu poszczegélnych spotek jak i catej Grupy PJP
MAKRUM S.A. (w tym glownie dotyczy to dwoch nowych spotek w strukturze Grupy),

zakonczeniem realizacji inwestycji w zakladzie produkcyjnym w Koronowie umozliwiajacych
optymalizacj¢ procesu produkcyjnego oraz zwickszenie mozliwosci produkcyjnych i konkurencyjnosci
produktowej w zakresie systemow przetadunkowych i parkingowych,

zwickszeniem sprzedazy 1 poziomu rentowno$ci parkingbw MODULO oraz wzmocnienie
konkurencyjnosci tych produktow,

zwickszeniem sprzedazy i poziomu rentowno$ci Promlift Sp. z 0.0. oraz wzmocnienie rozpoznawalnosci
marki,

rozwoj struktur Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0 — planowany otwarcie nowego oddziatu spotki
zlokalizowanego w Warszawie,

koncentracja dziatan na specjalizacji inzynierskiej w segmencie konstrukcji stalowych dajaca mozliwos¢
zwigkszenia wartosci dodanej w tym obszarze,

optymalizacja wykorzystania potencjalu produkcyjnego, rynkowego i kapitalu ludzkiego Spotki
dominujace;j i jej podmiotow zaleznych,

wzrost warto$ci kontraktow w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spotce zaleznej
i utrzymanie rentownosci tego segmentu,

utrzymanie rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami,
co byto znaczacym powodem strat spotki w latach 2013-2016.
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17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowg

W 2020 r. wystapity zmiany w Sktadzie Zarzadu Spotki oraz Komitecie Audytu Rady Nadzorczej opisane w pkt.
3.10 niemniejszego sprawozdania.

Zarzad spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. koncentruje dziatania na procesie rozwoju potencjatu
inwestycyjnego, ktéry umozliwi dalszg optymalizacje i zwigkszenie zdolnosci produkeyjnych co w konsekwencji
spowoduje poprawe konkurencyjnosci w zakresie oferowanych na rynku systemow przetadunkowych i systemow
parkingowych. Ponadto dziatania Zarzadu Grupy ukierunkowane sg na rozwoju rynkéw zagranicznych, a takze
akwizycje i organiczny rozwoj Grupy Kapitatowej (od I kwartatu 2020 — dwa nowe podmioty w strukturze Grupy
Kapitatowej)

Wypracowany w poprzednich latach model zarzadzania przyjety przez Spotke i zapewniajacy jej prawidtowe oraz
sprawne dziatanie podlega kolejnym usprawnieniom wraz z rozwojem Grupy PJP MAKRUM S.A. Zarzad
implementuje zasady zarzadzania przedsi¢biorstwem w nowo utworzonych badz zakupionych podmiotach.

18. Umowy zawarte pomiedzy spétkami Grupy Kapitalowej a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia spolek grupy przez przejecie

Grupa PJP MAKRUM S.A. w 2020 r. nie zawarta takich umow.

19. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla oséb zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Grupa oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkow organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami

Informacje o:

— warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym program6éw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrgbnie dla kazdej z osob zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkow organdéw administrujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

— warto$ci wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych,

- wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkow organdéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciagnigtych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej
kategorii organu,

zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym rozdzial Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 40.6 Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy.
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20. Akcjeiudzialy Spétki dominujacej oraz jednostek powigzanych bedace
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke do dnia
31.03.2021 roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy
Akcjonariusz Stan na 31.12.2019 ZW‘glgziZ;é‘; is;an“ Zm”;;‘:é’;’ysi;ta”” Stan na 31.12.2020
Czlonkowie Rady Nadzorczej
Dariusz Skrocki 0 | e | e 0
Stawomir Kaminski 0 O . nld**
Piotr Fortuna 0 | e | e 0
Rafat Jerzy 0 | e | 0
Stawomir Winiecki 0 | e | e 0
Marcin Marczuk 500%* | e | s 500*
Rafat Ptokarz nld** | et | e 0
Cztonkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace
Piotr Szczeblewski 0 [ 0
Dariusz Szczechowski 0 | e | 0
Andrzej Gotawski n/d** n/d** n/d** n/d**

* warto$¢ nominalna akcji wynosita 500 PLN
** Na dzien 31.12.2020 r. osoba nie byta Cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Pozostale osoby Zarzadzajace nie zgtaszaty Spotce dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji PJP MAKRUM S.A. i jednostek powigzanych.

Spotka dominujgca Grupy PJP MAKRUM S.A nie zostala powiadomiona i nie posiada informacji wlasnych w
sprawie uméw, w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
akcjonariuszy.

21. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka dominujaca Grupy PJP MAKRUM S.A. nie prowadzi obecnie programdéw akcji pracowniczych.

22. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spoitki jest Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. na podstawie umowy zawartej z PJP MAKRUM z dnia
20.07.2019 r. Umowa zostala zawarta na przeprowadzenie przegladow jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okresy 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2019 r. i 6 m-cy konczacych sie 30.06.2020 r.
oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ 31.12.2019 r. i
rok konczacy si¢ 31.12.2020 r.

Grupa PJP MAKRUM S.A w 2020 r. korzystala z ustug wybranej firmy audytorskiej poza wskazanymi powyzej
przegladami i badaniami sprawozdania finansowego w zakresie ustug weryfikacji pakietéw konsolidacyjnych

Firma audytorska zostala wybrana przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w dniu 09.07.2019 1.

Ten sam podmiot zostal wybrany do badania sprawozdan finansowych PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. na
podstawie umowy z dnia 02.11.2020 r. Umowa zostala zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego za rok konczacy si¢ 31.12.2020 r. i rok koniczacy si¢ 31.12.2021 r. Firma audytorska zostata wybrana
przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 30.10.2020 r.
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Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
finansowym rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 41 Informacje o
wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Na podstawie o$wiadczenia otrzymanego od Rady Nadzorczej Zarzad spoétki dominujacej Grupy PJIP MAKRUM
S.A informuje, ze:
— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
Z zobowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

— 83 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji,

—  Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug nieb¢dacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia
przez firme audytorska.

Grupa PJP MAKRUM S.A. nie spetnia kryteriow okre§lonych w art. 55 ust. 2b Ustawy o rachunkowosci, w
zwiazku z czym odstepuje od sporzadzenia o§wiadczenia na temat informacji niefinansowych.

Bydgoszcz, dn. 31 marca 2021 r.

. Signed by /
Podpisy Zarzadu: Signed by / Podpisano przez:
Podpisano przez:

Piotr Janusz
Dariusz Ryszard PJP MAKRUM SzczerIewski

PJP MAKRUM Szczechowski Industrial Group
Grupa Przemysfowa .
Date / Data: 2021-
Date / Data: 2021- 03-31 18:20
03-3117:52
Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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